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Przedsiebiorczosc¢ jest kategoria, ktora ewoluuje i odgrywa istotna
role w rozwoju spoteczno-gospodarczym. Stala si¢ ona takze waznym
obszarem badawczym w ekonomii, zarzadzaniu i innych dziedzinach
nauk, uwzgledniajacym rézne wymiary i podejscia do prezentowa-
nych zagadnien, w skali makro, mezo i mikro, jak rowniez w wy-
miarach lokalnym, regionalnym, krajowym oraz miedzynarodowym,
majacych gospodarczy i pozagospodarczy charakter. Przedsigbior-
czo$¢ implikuje powstawanie innowacyjnych projektéw, podejmo-
wanie kreatywnych dziatan i inicjatyw oddziatujacych na jednostke,
spoteczenstwo oraz gospodarke. Jest ona kojarzona z ksztattowa-
niem przedsiebiorczych postaw odnoszacych sie do sposobu po-
strzegania swiata, myslenia czy dziatania, ktore stwarzaja okazje
do wprowadzenia spolecznych i gospodarczych innowagji i wyko-
rzystuja szanse rozwojowe, jak rowniez umozliwiaja poszukiwanie
skutecznych sposobow dziatalnosci na rynku i osiggania lepszych
wynikéw w zakresie rentownosci czy wydajnosci. Przedsiebiorcze
dziatania, inicjatywy i projekty czesto wymagaja wsparcia w formie
wprowadzenia wtasciwych regulacji, instrumentéw oraz powotania
instytugji tworzacych otoczenie zewnetrzne. Moga one przyczynic sie
do rozwoju niewykorzystanych obszaréw aktywnosci podmiotéw
gospodarczych. Istotng role w zakresie pehiejszego zrozumienia
koncepdji przedsiebiorczosci odgrywa takze edukacja.

W biezacym numerze czasopisma ,,Horyzonty Polityki” przedsta-
wione zostaly artykuly, ktore poruszaja rézne aspekty przedsigbior-
czosci i wskazuja koniecznos$¢ wielowatkowego oraz czesto inter-
dyscyplinarnego podejscia do tego pojecia.
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Pierwsze opracowanie odnosi si¢ do zidentyfikowania i skwan-
tyfikowania czynnikow oddziatujacych na oczekiwania ptacowe stu-
dentéw wchodzacych na rynek pracy. Ich znajomos¢ moze ufatwic
ksztattowanie zalozen polityki edukacji, w tym rowniez w zakresie
edukacji dla przedsigbiorczosci.

Jedna z inicjatyw majacych wymiar miedzynarodowy, wply-
wajaca na otoczenie zewnetrzne i wpierajaca posrednio dzialania
oraz ksztattowanie postaw przedsigbiorczych, jest strategia wzrostu
spoleczno-gospodarczego Unii Europejskiej do 2020 roku. Przepro-
wadzone badania dotyczace oceny szans realizacji celéw w obsza-
rze edukacji, wyznaczonych w tym dokumencie, moga wskazywac
kierunki dziatan, ktére powinny by¢ podejmowane w celu poprawy
sytuacji. Jednym z takich dziatan, powiazanym z realizacja koncepcji
inteligentnego i zrdwnowazonego wzrostu, moze by¢ wdrazanie si¢
wspolczesnego uniwersytetu w kulture innowacyjnosci. Wyzwa-
nia stojace przed szkotami wyzszymi, a takze szanse i zagrozenia
wynikajace z podjetych inicjatyw moga by¢ dostrzegane zarowno
w otoczeniu, w ktorym te podmioty funkcjonuja, jak i w ich struk-
turze. Odpowiednio zaplanowany proces edukacji poprzez wyko-
rzystanie wlasciwych metod ksztatcenia moze implikowac osiaganie
zakladanych celow wspierajacych dziatania przedsigbiorcze i roz-
woj spoteczno-gospodarczy. Jednym z takich narzedzi, stuzacym
ksztaltowaniu postaw przedsigbiorczych, moga by¢ gry symulacyjne.
Wyniki innych przeprowadzonych badan wskazuja na znaczenie
odpowiedniego doboru srodkow dydaktycznych dostosowanych
do profilu inteligengji studentéw wyodrebnionych zgodnie z teorig
inteligencji wielorakich Howarda Gardnera, co implikuje skutecznos¢
przyswajania przez nich wiedzy. Oferowane programy nauczania
w wiekszym stopniu powinny takze wprowadza¢ metody naucza-
nia wykorzystujace zaawansowane technologie, ktore umozliwiaja
zastosowanie interaktywnych i wirtualnych narzedzi zwiekszajacych
efektywnosc¢ procesu uczenia sie.

W osigganiu zakladanych celéw w zakresie rozwoju spoteczno-
-gospodarczego, wspieranych edukacja w zakresie przedsigbiorczo-
$ci, pomocne moze si¢ takze okazac sledzenie i przyjecie standardéw
wypracowanych w wiodacych osrodkach zagranicznych przez uczel-
nie funkcjonujace w Polsce. Innym proponowanym rozwigzaniem
wspierajacym rozwdj postaw przedsiebiorczych, wzorowanym na
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projektach europejskich, moga by¢ inicjatywy podejmowane przez
wladze lokalne w zakresie partnerstwa miedzysektorowego, anga-
zujace do wspodtpracy podmioty na linii biznes — nauka.

W ostatnim z przedstawionych artykuléw nieco mniej zobowia-
zujaco odniesiono sie do zagadnien zwigzanych z przedsiebiorczo-
Scia, aczkolwiek bedacych waznymi z punktu widzenia rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju i realizowanej polityki klimatyczno-
-energetycznej. Ukazano w nim znaczenie energetyki rozproszonej,
stanowiacej istotny element sektora odnawialnych Zrodet energii
i czynnik bezpieczenistwa energetycznego kraju.

Oddajac do rak Panstwa nowy numer kwartalnika , Horyzonty
Polityki”, poswiecony w catosci wybranym zagadnieniom z zakresu
edukacji dla przedsigbiorczosci, zapraszamy serdecznie do jego lek-
tury. Mamy nadzieje, ze roznorodno$¢ zaprezentowanych zagadnien
zainteresuje szerokie grono czytelnikow czasopisma.

Wit Pasierbek
Bozena Pera
redaktorzy tematyczni numeru
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Entrepreneurship is an evolving category that plays a vital role in
socio-economic development. It has also become an important re-
search area in economics, management, and other fields of science,
where it takes into account the different dimensions and approaches
to the presented issues, on a macro, mezzo, and micro scale, as well
as in local, regional, national, and international dimensions which
have both economic and non-economic nature. Entrepreneurship
is conductive to developing innovative projects and undertaking
creative activities and initiatives that affect an individual, society,
and economy. It is associated with the formation of entrepreneurial
attitudes related to such ways of perceiving the world, thinking, or
acting which create opportunities to implement social and economic
innovations and take advantage of development opportunities. It
also enables the search for effective ways to operate on the market
and achieve better results in terms of profitability or efficiency. En-
trepreneurial activities, initiatives, and projects often require support
provided by introducing appropriate regulations and instruments
and establishing institutions that constitute the external environ-
ment. They can contribute to the development of unused areas of
business activity. Education also plays a significant role in a better
understanding of the concept of entrepreneurship.

This issue of the “Horizons of Politics” contains articles that deal
with various aspects of entrepreneurship and indicate the need for
a multidimensional and often interdisciplinary approach to the
concept.

The first article analyses the ways of identifying and quantify-
ing the factors that influence salary expectations of students who
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enter the labour market. Being familiar with these expectations may
facilitate the development of adequate education policy, which also
covers entrepreneurship education.

An international initiative that influences the external environ-
ment and indirectly supports entrepreneurial initiatives and shapes
entrepreneurial attitudes is the Europe 2020 strategy, i.e. European
Union’s agenda for social and economic growth for the 2010-2020
decade. The next article describes a study that evaluated the chances
of achieving the goals specified in this document in the field of edu-
cation. Its results indicate the directions of activities that should be
taken to improve the situation, and one of such activities related to the
implementation of the concept of intelligent and sustainable growth
is the introduction of universities into the culture of innovation. Chal-
lenges that universities face, as well as opportunities and threats re-
sulting from the initiatives they undertake can be noticed both in the
environment in which they operate and in their structure. Through
the use of appropriate educational methods, a properly planned
education process can lead to achieving those of the assumed goals
that support entrepreneurial activities and social and economic de-
velopment. The tools for shaping entrepreneurial attitudes include
simulation games. Another article presents the results of the study
which analysed the importance of appropriate selection of teaching
aids matched to students’ intelligence type as described in Howard
Gardner’s theory of multiple intelligences. A good match increases
the effectiveness of student’s assimilation of knowledge. Study pro-
grammes should also introduce more advanced technology-based
teaching methods that enable using interactive and virtual tools to
increase learning efficiency.

In order to achieve the objectives of social and economic develop-
ment that are supported by entrepreneurship education, Polish uni-
versities may find it helpful to follow and adopt standards developed
in leading foreign centres Various initiatives of the local authorities
in the field of inter-sectoral partnership that engage both business
and science can be another solution modelled on European projects
that supports the development of entrepreneurial attitudes.

Although the last articles relates to entrepreneurship in an indirect
way, it focuses on issues significant from the point of view of the
social and economic development of a country and its climate and
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energy policy. It argues for the importance of distributed energy,
which is a vital element of the renewable energy sector and a factor
in national energy security.

We would like to invite you to read the new issue of the quarterly
“Horizons of Politics”, which is devoted entirely to selected issues in
the area of entrepreneurship education. We hope that the diversity of
the topics discussed in the articles published in it will be of interest
to a wide range of our readers.

Wit Pasierbek
Bozena Pera
theme issue editors
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Determinants of Salary Expectations —
A Survey of Accounting
and Controlling Students'

Abstract

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the paper is to identify and quantify
selected salary expectations determinants (including gender) of Accounting and
Controlling students at Cracow University of Economics.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: We conduct a survey of
expected salaries among students . We use Shapiro-Wilk W test and Wilcoxon
signed-rank test for initial analysis. We then build econometric linear models
in which salary expectations are dependent variables, whereas GPA, holding
a foreign language certificate, gender and age are independent variables. We
estimate these models by OLS. We use Huber/White robust standard errors to
assess statistical significance of each parameter.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: Graduates of accounting pro-
grammes are sought at the labour market. For cognitive purposes and edu-
cational policy implications it is of utmost importance to understand which
observable factors differentiate students in their salaries” expectations.

RESEARCH RESULTS: We find a number of variables that are statistically
significant and associated with the expected salary. Higher salaries for graduates
of Accounting and Controlling major are expected by: students with lower GPA,

1 The publication was financed from the subsidy granted to the Cracow Uni-
versity of Economics.

Sugerowane cytowanie: Kurek, B. i Gérowski, I. (2020). Determinants
of salary expectations — A survey of Accounting and Controlling students.
Horyzonty Polityki, 11(37), 15-28. DOI: 10.35765/HP.1955.
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holders of a foreign language certificate, male students, younger students. On
the contrary, lower salaries are expected by students with higher GPA, students
who do not hold a foreign language certificate, female students, older students.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS:
Students differ among themselves — thus we observe various salary expectations.
Nonetheless, some of the obtained results are puzzling. We find that female stu-
dents demand lower salaries. Similarly it is surprising that students with lower
GPA expect higher salaries. As a result, we recommend to further investigate
determinants of salary expectations.

KEYWORDS:
salary expectations, accounting students, tertiary education,
survey, econometric model

1.INTRODUCTION

Tertiary education provides students with professional knowledge
and skills that should be recognised through appropriate salary at the
market, given the demand of and the supply for labour. Universities
of economics (formerly known in Poland as academies of economics)
equip students not only with aforementioned “assets”, but also with
entrepreneurship and business skills.

Graduates of various programmes in the area of management,
economics and finance may find a job in national and multinational
companies, in Poland and abroad. One of these programmes is the
Accounting and Controlling (A&C) major at Cracow University of
Economics (CUOE), as this programme provides knowledge and
skills of a “craft” that has uniform foundations all over the world.
Therefore it is relatively easy for an A&C graduate to accommodate
and adjust to other countries working conditions and requirements
and students are aware of that.

Poland is a member country of the European Union and one of
the founding principles of EU is the freedom for movement of work-
ers — compare (Kraatz, 2019). If university graduates do not receive
the desired minimum salary that is adequate to their knowledge and
skills, they will move abroad. In recent years we have witnessed such
an emigration of highly skilled workers, when university gradu-
ates moved to European Western countries. That might result in
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a negative phenomenon known as brain drain, especially in some
areas — compare (Kaczmarczyk, 2010). Poland would benefit if these
graduates came back equipped with enriched professional expe-
rience, as emigration can be guided by the desire to acquire pro-
fessional experience — compare (Wesotowska, 2019). Much serious
problem is the brain waste, which occur when immigrants work
in menial jobs — compare (Brzozowski, 2010). In the latter context
T. Baas and H. Briicker (2011, p. 48) reported that more than 50% of
migrants Poland in the UK held an occupational qualification which
was not recognised in the host country. Consequently, it is important
to investigate students’ expectations of salaries not only for cognitive
reasons. A number of institutions might be interested in the obtained
results. One of them is the government which sets a minimum wage.
An adequate level of a minimum wage may discourage graduates
from emigration. Another examples are employers and specifically
shared services centres which employ young graduates. An adequate
level of the salary might decrease the level of personnel turnover.
Third example is the academia and researchers who are investigating
the process of education and inequalities at the labour market.

The aim of the paper is to identify and quantify selected salary
expectations determinants (including gender).

In October 2019 we conducted a survey among full-time and part-
time second and third year bachelor students and first and second
year master students who studied A&C major at CUoE. We received
341 completely filled out questionnaires. We built linear models in
which salary expectations are dependent variables, and GPA, hold-
ing a foreign language certificate, gender and age are independent
variables. We estimate these models by OLS and use Huber/White
robust standard errors to assess statistical significance of each pa-
rameter. We use Stata/IC 14.1 for testing econometric models and for
other statistical tests (Shapiro-Wilk W test, Wilcoxon signed-rank test)
and Microsoft Office Excel 2013 for initial data filtering and descriptive
statistics.

This paper is an extension of our previous preliminary study on
salary expectations. We substantially increased the sample size and
added new independent variables that appeared to be statistically
significant. We contribute to the scientific literature by finding that
higher salaries for graduates of A&C major are expected by: students

17
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with lower GPA, holders of a foreign language certificate, male stu-
dents, younger students.

The paper is organized as follows: introduction —section 1, research
problem and research method (questionnaire description) — section
2, institutional setting and data description — section 3, empirical
results — section 4, conclusions and guidance for further research —
section 5. Bibliography follows the last section.

2.RESEARCH PROBLEM AND RESEARCH METHOD
(QUESTIONNAIRE DESCRIPTION)

The literature on salary expectations of students and graduates is
extensive. Various researchers show a number of attitudes towards
this issue. A. Sulich (2015) measures salary expectations from the first
job at one of the Polish universities and shows differences among
faculties. H. Starido-Goérowska (2014) connects salary expectations
with human capital model. J. Poteralski (2008) analyses threshold
salary and satisfactory salary for unemployed university graduates.
P.L. Roth and R.L. Clarke (1998) conduct meta-analysis of the rela-
tionship between grades and salary. J.J. Hoffman, E.B. Goldsmith and
C.F. Hofacker (1992) investigate the influence of parents on salary
expectations. B.G. Martin (1989), K.E. Sumner and T.]. Brown (1996)
examine gender differences in salary expectations. J.E. Tromski and
L.M Subich (1990) investigate the acceptability of below average sal-
ary offers.

We are especially interested in investigating determinants of salary
expectations of accounting students. These students are character-
ized by three distinct features. First of all, accounting studies provide
knowledge and skills that has common fundamental all over the
world, which enables graduates to move abroad and relatively easy
adjust their competences to required job qualifications. Second of
all, most of accounting students learn English as the primary foreign
language. Third of all, most of accounting students are females.

P. Kabalski and J. Szwajcar (2015, p. 85) notice feminization of ac-
counting studies in Poland and point out the stereotypes about male
and female professions (accounting is seen as female occupation).
M. Masztalerz (2018, p. 334) on one hand confirms the quantitative
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dominance of women in Polish accounting (in the area of educa-
tion, practice, politics and science), but on the other hand notices
inequalities between genders in the structure of salaries. However,
do women expect lower salaries, as previous research suggest? That
is an important question worth investigating. Therefore we include
gender as a variable suspected as being a determinants of salary
expectations.

We believe that a question about the minimum net salary that
would be adequate to educational background and professional ex-
perience of an A&C graduate reveals the true salary expectations of
respondents. There should be a homogeneous understanding of a net
salary among A&C students. On the other hand the minimum salary
shows an acceptable expectation for a salary from the point of view
of a particular student.

In order to investigate salary expectations of students and ac-
companying determinants, we distributed a questionnaire among
students who were enrolled into A&C major at CUoE. Respondents
were presented with a scenario in which they were asked to provide
expected salaries:

A student graduates from Cracow University of Economics in
2019. The student has a full time contract of employment. Accord-
ing to you what should be the minimum net salary that would be
adequate to educational background and professional experience
of a:

a) graduate with abachelor’s degree in Accounting and Controlling
without any professional experience in accounting, controlling
or finance?

b) graduate with a bachelor’s degree in Accounting and Controlling
with three years of professional experience in accounting,
controlling or finance?

c) graduate with a master’s degree in Accounting and Controlling
without any professional experience in accounting, controlling
or finance?

d) graduate with a master’s degree in Accounting and Controlling
with three years of professional experience in accounting,
controlling or finance?

From our previous pilot research (Kurek & Goérowski, 2019)

we know that salary expectations are associated with grade point

19
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average and holding a foreign language certificate. We also include
age as a control variable. We therefore include these variables in our
analysis for comparison reasons and for measuring the association
of all four variables with salary expectations.

In table 1 we define our variables and in table 2 we present econo-
metric models that we investigate. Econometric models enable us to
examine the existence (in the form of statistical significance) of as-
sociations between dependent variable and independent variables.
Panel A in table 2 presents econometric models with two independent
variables — GPA and holding a foreign language certificate. These
models were tested in the pilot research (Kurek & Gorowski, 2019).
Panel B in table 2 presents advanced models, which are extended by
adding two more independent variables — gender and age.

Table 1
Definitions of variables

Variable Description

Nonnegative continuous variable — expected net salary for the
Salary B/NE | graduate who completed A&C bachelor studies and does not have
any professional experience (in PLN).

Nonnegative continuous variable — expected net salary for the
Salary B/E graduate who completed A&C bachelor studies and has three years
of professional experience (in PLN).

Nonnegative continuous variable — expected net salary for the
Salary M/NE | graduate who completed A&C bachelor and master studies and does
not have any professional experience (in PLN).

Nonnegative continuous variable — expected net salary for the
Salary M/E | graduate who completed A&C bachelor and master studies and has
three years of professional experience (in PLN).

Nonnegative continuous variable — grade point average. GPA is the
arithmetic average of all grades from the previous academic year. At
CUOE the following grading system scale is in force: one failing grade

GPA (2.0) and six passing grades (3.0, 3.5, 4.0, 4.5, 5.0, 5.5). If a student
receives a failing grade, s/he has to retake the course and eventually
has to receive a passing grade.

Dichotomous variable (1 — student has a foreign language certificate,

Lang Cert 0 — student does not have a foreign language certificate). Examples of

8- foreign language certificates include: LCCI, FCE, CAE, CPE, TOEFL,
TELC.
Gender Dichotomous variable (1 — male, 0 — female).
Age Nonnegative discrete variable — age (in years).

Source: own elaboration.



Determinants of Salary Expectations

Table 2
Econometric models
Panel A — models from (Kurek & Gérowski, 2019)
Model 1 Salary B/INE=+B, GPA+p, Certificate+e
Model 2 Salary B/E=;+B, GPA+p, Certificate+e
Model 3 Salary MINE= +B, GPA+p, Certificate+e
Model 4 Salary M/E=+B, GPA+B, Certificate+e
Panel B — advanced models
Model 5 Salary BINE=B;+p, GPA+p, Certificate+f, Gender+f, Age+e
Model 6 Salary B/E=B+B, GPA+B, Certificate+p, Gender+p, Age+e
Model 7 Salary M/NE=p+B, GPA+B, Certificate+p, Gender+B, Age+e
Model 8 Salary M/E=p+B, GPA+p, Certificate+f, Gender+f, Age+e

Source: own deliberations.

3. INSTITUTIONAL SETTING
AND DATA DESCRIPTION

CUOoE is one out of five public economic universities in Poland. It of-
fers various programmes and one of the most popular majors is A&C.
As at October 1% 2019 there were 1215 second and third year bachelor
students and first and second year master students who were enrolled
into A&C programme.

In October 2019 we conducted a survey among students who
were enrolled into A&C major at CUoE. We surveyed full-time and
part-time students, as well as bachelor and master students. First year
bachelor students are excluded from the analysis. We distributed 607
questionnaires among students who were present during lectures
and 341 questionnaires were fully filled out. In table 3 we present
descriptive statistics for variables under our interest.

Average expected net salary for the graduate who completed A&C
bachelor studies without professional experience equals to 2 560 PLN.
Average expected net salary for the graduate who completed A&C
bachelor studies with three years of professional experience equals
to 3 564 PLN. Average expected net salary for the graduate who
completed A&C bachelor and master studies without professional
experience equals to 3 362 PLN. Average expected net salary for the
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graduate who completed A&C bachelor and master studies with
three years of professional experience equals to 4 674 PLN. Medians
equal 2 500 PLN, 3 500 PLN, 3 000 PLN, and 4 500 PLN respectively.
The minimum GPA in the analysed sample equalled to 3.40 and
the maximum equalled to 5.17. Average GPA equalled to 4.35 and
the median 4.32. Only 12% of respondents hold a foreign language
certificate. Male students constitute 18% of our sample and female
students constitute 82% of our sample and it is interesting to note
that A&C studies are much more popular among female students.
The respondents are between 19 years old and 37 years old, and their
average age is 22 years old which is the same as the median age.

Table 3

Descriptive statistics of variables
Variable 153«’;111\?]?’ ;?]laary I?Z}Ii}%, i/?};ry GPA | Lang_Cert | Gender | Age
Minimum 1000 1500 1600 2000 | 3.40 0 0 19
Maximum 6000 9000 8000 15000 | 5.17 1 1 37
Average 2560 3564 3362 4674 | 4.35 0,12 0,18 22,16
Q1 2000 3000 | 2700 3600 | 4.09 0 0 21
Median 2500 3500 | 3000 4500 | 4.32 0 0 22
Q3 3000 4000 4000 5000 4.60 0 0 23
n 341 341 341 341 341 341 341 341

Source: own computations.

In table 4 we present the outcome of normality test (Shapiro-Wilk
W test) for dependent and independent variables. At 5% significance
level we cannot reject the null hypothesis that GPA is normally dis-
tributed. All other variables are not normally distributed — at 5% we
reject the null hypothesis that every other variable (individually) is
normally distributed.

Table 4
Shapiro-Wilk W test results for all variables
. Salary | Salary | Salary | Salary Lang_
Variable B/NE BJE M/NE M/E GPA Cert Gender| Age

p-value | <0.00001 | <0.00001 | <0.00001 | <0.00001 | 0.09875 | <0.00001 | 0.00007 | <0.00001

Source: own computations.
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4. EMPIRICAL RESULTS

In table 5 we show mean differences and median differences for
expected salaries. We test statistical significance of median differ-
ences (we do not test mean differences, as salaries are not normally
distributed — compare table 4).

On one hand we obtain similar results to our previous research
findings (Kurek & Gérowski, 2019) — experience is valued by respon-
dents (Salary B/E less Salary B/NE is greater than zero and Salary M/E
less Salary M/NE is greater than zero) and education is valued by
respondents (Salary B/NE less Salary M/NE is greater than zero and
Salary B/E less Salary B/NE is greater than zero). However, contrary
to our previous findings, there is a statistically significant median
difference between expected salary for the graduate who completed
A&C master studies and has no professional experience and expected
net salary for the graduate who completed A&C bachelor studies with
three years of professional experience. Interestingly, professional
experience (three years) is valued more than master studies (which
last two years).

Table 5
Mean differences and median differences for net salaries

Variable 1 less Variable 2 | Mean difference Median difference (p-value)

Experience vs. No experience

Salary B/E less Salary B/NE 1004 PLN 1000 PLN (p-value < 0.0001)
Salary M/E less Salary M/NE 1313 PLN 1500 PLN (p-value < 0.0001)
Master vs. Bachelor
Salary M/NE less Salary B/NE 802 PLN 600 PLN (p-value < 0.0001)

Salary M/E less Salary B/E 1111 PLN 1000 PLN (p-value < 0.0001)

Master no experience vs. Bachelor experience

Salary M/NE less Salary B/E | -202 PLN —100 PLN (p-value < 0.0001)

Notes: Wilcoxon signed-rank test was used to verify statistical significance of me-
dian differences (HO: median difference between pairs of observations is zero,
H1: median difference between pairs of observations is different from zero).

Source: own computations.

We further present our regression results in table 6 (Panel A) and ta-
ble 7 (Panel B). Panel A results confirm our initial findings — compare
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(Kurek & Gorowski, 2019) — that GPA is negatively associated with
the expected salary, whereas holding a foreign language certificate
is positively associated with the expected salary. In each model (1, 2,
3, 4) GPA is statistically significant. The coefficient sizes range from
-203.94 (Salary B/NE model 1) to -927.20 (Salary M/E model 4) and are
smaller in magnitude compared to our initial analysis. In two models
(2, 3) Lang_Cert is statistically significant. In the case of statistically
significant results, the coefficient sizes range from 376.51 (Salary B/E,
model 2) to 337.46 (Salary M/NE, model 3) and are also smaller in
magnitude compared to our initial analysis.

Table 6
Econometric models (Panel A) — results of estimation
Model Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Variable Dependent v. Dependent v. Dependent v. Dependent v.
Salary B/NE Salary B/E Salary M/NE Salary M/E
Independent -203.94** -454.57** -414.38* -927.20"**
V. (93.64) (164.51) (144.79) (280.10)
GPA p-value =0.0301 | p-value =0.0060 | p-value=0.0045 | p-value =0.0010
Independent 175.22 376.51** 337.46* 525.34
v. (112.16) (191.39) (185.88) (323.91)
Lang_Cert | p-value=0.1192 | p-value=0.0500 | p-value=0.0703 | p-value=0.1058
3424.12% 5492.34*** 5120.54*** 8638.64***
Constant (415.16) (736.56) (642.86) (1251.19)
p-value <0.0001 | p-value <0.0001 | p-value <0.0001 | p-value <0.0001
n 341 341 341 341
R? 0.0259 0.0404 0.0425 0.0585
F F(2, 338) =3.06** | F(2, 338) = 5.25"** | F(2, 338) = 4.93"** | F(2, 338) = 5.71***
p-value =0.0482 | p-value =0.0057 | p-value=0.0077 | p-value =0.0036
Mean VIF 1.00 1.00 1.00 1.00

Notes: for Independent variables and Constant rows the first number repre-
sents the estimated coefficient (the estimation was conducted with the OLS
method) which is bolded if the parameter for the particular independent
variable is statistically significant (*statistically significant at 10%, **statisti-
cally significant at 5%, *** statistically significant at 1%), the second number
shown in parentheses represents Huber/White robust standard errors and
the third number represents p-value, n is the number of observations, R? is
the coefficient of determination, F is the value of statistics F (below is the
p-value), Mean VIF is the mean variance inflation factor.

Source: own computations.
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Table 7
Econometric models (Panel B) — results of estimation
Model Model 5 Model 6 Model 7 Model 8
Variable Dependent v. Dependent v. Dependent v. Dependent v.
Salary B/NE Salary B/E Salary M/NE Salary M/E
Independent -122.97 -313.08** -295.93** -731.04*
v. (87.69) (155.77) (131.04) (256.69)
GPA p-value =0.1618 | p-value=0.0452 | p-value=0.0246 | p-value=0.0047
Independent 213.12* 440.95** 443.11* 682.58**
V. (111.65) (186.49) (174.45) (315.07)
Lang_Cert | p-value=0.0571 | p-value=0.0186 | p-value=0.0115 | p-value=0.0310
Independent 383.71%** 672.15%** 516.56*** 871.24**
v. (99.75) (178.02) (141.27) (252.26)
Gender p-value =0.0001 | p-value=0.0002 | p-value=0.0003 | p-value=0.0006
Independent -55.50*** -95.14*** -133.21%** -202.25%***
v. (12.42) (26.42) (19.97) (38.73)
Age p-value <0.0001 | p-value=0.0004 | p-value<0.0001 | p-value <0.0001
4226.41%+* 5880.25** 7448.78** 12086.79***
Constant (513.11) (1167.23) (833.02) (1720.01)
p-value <0.0001 | p-value <0.0001 | p-value <0.0001 | p-value <0.0001
n 341 341 341 341
R? 0.1120 0.1240 0.1632 0.1577
F F(4, 336) =7.05*** | F(4, 336) =7.27*** | F(4, 336) = 12.64™* | F(4, 336) = 9.21***
p-value <0.0001 | p-value <0.0001 | p-value <0.0001 | p-value <0.0001
Mean VIF 1.04 1.04 1.04 1.04

Notes as in Table 6.

Source: own computations.

Results presented in Panel B also confirm our initial research find-
ings, however, adding two additional independent variables allows
us to gain deeper understanding of salary expectations determinants.
As before GPA is negatively associated with the expected salary,
whereas holding a foreign language certificate is positively associated
with the expected salary. In three cases (models 6, 7, 8) GPA is sta-
tistically significant and in all cases (models 5, 6, 7, 8) Lang_Cert is
statistically significant. In the case of statistically significant results,
the coefficient sizes range from -295.93 (Salary M/NE, model 7) to
-731.04 (Salary M/E, model 8) for GPA and from 213.12 (Salary B/NE,

model 5) to 682.58 (Salary M/E, model 8) for Lang_Cert.
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Gender is a highly statistically significant variable in all cases
(models 5, 6, 7, 8). The coefficient is positive, which means that men
expect higher salaries than women — the coefficient sizes range from
383.71 (Salary B/NE, model 5) to 871.24 (Salary M/E, model 8).

In all cases (models 5, 6, 7, 8) age is statistically significant. The
coefficient is negative, which means that older students expect lower
salaries than younger students — the coefficient sizes range from
-55.50 (Salary B/NE, model 5) to -202.25 (Salary M/E, model 8).

5.CONCLUSIONS AND GUIDANCE FOR FURTHER
RESEARCH

Accounting students differ in their expectation of salaries. However,
some trends emerge from our survey of A&C students at CUOE.
Median expected net salary for the graduate who completed A&C
bachelor studies without professional experience equals to 2 500 PLN.
Obtaining a master’s degree increases the median to the level of
3 000 PLN. Having three years of professional experience increases
the median even more — to the level of 3 500 PLN. Having a master’s
degree and three years of professional experience is valued the most —
the median equals to 4 500 PLN.

High GPA students expect lower salaries. Students with foreign
language certificates expect higher salaries. Women expect lower
salaries than men. Holding GPA, Lang_Cert and Age fixed, male
students expect a net salary greater than female students of about
383.71 PLN (bachelor’s degree, no experience), 672.15 PLN (bachelor’s
degree, three years of experience), 516.56 PLN (master’s degree, no
experience), 871.24 PLN (master’s degree, three years of experience).
Older students expect lower salaries than younger students. Holding
GPA, Lang_Cert and Gender fixed, one year older students expect
a net salary lower by about 55.50 PLN (bachelor’s degree, no expe-
rience), 95.14 PLN (bachelor’s degree, three years of experience),
133.21 PLN (master’s degree, no experience), 202.25 PLN (master’s
degree, three years of experience).

Further studies that would explain the reasons why female
students and older students expect lower salaries should be
undertaken.
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Ocena szans realizacji celow Strategii
»,Europa 2020” w obszarze edukacji

Streszczenie

CEL NAUKOWY:Podstawowym celem artykutu byto dokonanie oceny szans
realizacji celéw Strategii ,,Europa 2020” w obszarze edukacji w 2020 r.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Analiza dotychczasowego stopnia
realizacji celow edukacyjnych Strategii ,, Europa 2020” przeprowadzona zostata
w drodze poréwnania i obrazowania przekrojowych danych empirycznych.
Natomiast prognoza mozliwosci osiagniecia celéw Strategii w roku 2020 zostata
przygotowana na podstawie metod statystycznych (dopasowanie trendu do
danych empirycznych i ich ekstrapolacja za pomocg réwnan trendu).

PROCES WYWODU: Na bazie charakterystyki Strategii ,, Europa 2020” oraz
jej dwoch celdw w obszarze edukagji, analizie oraz prognozowaniu poddano
warto$ci dwoch wskaznikéw monitorujacych Strategii w tym obszarze: wskaz-
nika mtodziezy niekontynuujacej nauki oraz wskaznika osob w wieku 30-34 lat
posiadajacych wyksztatcenie wyzsze.

WYNIKIANALIZY NAUKOWE]: Dokonana w artykule ocena dotychcza-
sowego stopnia realizacji Strategii ,,Europa 2020” wykazata generalna popra-
we sytuacji w UE-28 w odniesieniu do obu wskaznikéw miedzy rokiem 2008
12018. Pogorszenie poziomu wskaznikdw wystapito jedynie w przypadku pieciu
krajéow. Réwniez prognoza realizacji celow Strategii w roku 2020 wykazala, iz
wiekszosci (16 z 28) krajéw Unii uda sie osiagnac oba te cele, natomiast jedynie
pieciu krajom nie uda sie osiagna¢ zadnego.

Sugerowane cytowanie: Baba, W. (2020). Ocena szans realizacji celéw
Strategii ,,Europa 2020” w obszarze edukacji. Horyzonty Polityki, 11(37), 29-48.
DOIL: 10.35765/HP.1977.
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WNIOSKI,INNOWAC]JE, REKOMENDACJE: Wyniki oceny nie wyka-
zaty bezposredniego zwigzku miedzy poziomem rozwoju gospodarczego kraju
a stanem jego systemu edukacji, przynajmniej w odniesieniu do wykorzystanych
wskaznikéw. Kwestia ta wymaga naturalnie poglebionych badan.

SLOWA KLUCZOWE:
Unia Europejska, Strategia , Europa 2020”7,
miodziez niekontynuujaca nauki, edukacja wyzsza,
wskazniki monitorujace Strategii ,, Europa 2020”

Abstract

EVALUATION OF POSSIBILITY
FOR ACCOMPLISHMENT OF EUROPE 2020 STRATEGY
GOALS IN THE AREA OF EDUCATION

RESEARCH OBJECTIVE: The main goal of the article was to evaluate the
possibility for accomplishment of the Europe 2020 Strategy goals in the area of
education.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The analysis of current
fulfillment level of the Europe 2020 Strategy goals was performed by compari-
son and graphical display of empirical data. The prognosis of the possibility
of achieving these goals in 2020 was prepared using statistical methods (trend
estimation and data extrapolation using trend equations).

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: Based on the characterization
of the Europe 2020 Strategy and its two goals in the area of education, values
of the two monitor indicators were used in the analysis and prognosis. The two
indicators were: early leavers from education and training and tertiary educa-
tional attainment.

RESEARCH RESULTS: The evaluation of current fulfillment level of Europe
2020 Strategy, performed in the article, has shown a general improvement of the
situation in the EU-28 between year 2008 and 2018, regarding both indicators.
Only in case of 5 member states the situation was worse in 2018 than in 2008
(absolute increase / decrease of values, depending on the indicator’s character).
The prognosis of reaching Strategy goals in the year 2020 led to similar conclu-
sion. According to it, the majority (16/28) of member states should reach both
the targets, and only five of them won’t be able to reach any of them.

CONCLUSIONS,INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS:
The outcomes of evaluation did not indicate the existence of direct relation
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between a level of economic development and state of the education system in
given country, at least with reference to indicators used. This issue naturally
requires further research.

Keyworbps: KEYWORDS:
European Union, Europe 2020 Strategy, early leavers from
education, tertiary education, Europe 2020 headline indicators

WSTEP

W ciagu ostatnich kilkudziesieciu lat zauwazy¢ mozna wzrost zainte-
resowania obszarem edukacji zarowno ze strony naukowcoéw repre-
zentujacych rézne dziedziny nauk, jak i decydentéw politycznych.
Zjawisko to widoczne jest takze w przypadku Unii Europejskiej.
W marcu 2020 r. Komisja Europejska przedstawita projekt Strategii
,Buropa 2020”, ktéry mial by¢ odpowiedzia na wyzwania rozwojo-
we, stojace przed Unig Europejska w drugim dziesigcioleciu XXI w.
W dokumencie tym zdefiniowane zostaty cele Strategii dotyczace
pieciu obszarow: zatrudnienia, badan i rozwoju, zmian klimatycz-
nych i energii, edukacji oraz ubdstwa i wykluczenia spotecznego.
Obszar edukadji zostat zatem wymieniony jako jeden z kluczowych
dla przysztosci Unii Europejskiej. Zgodnie z zaloZzeniami Strategii,
jej cele maja zostac osiagniete do kornca 2020 r.

Podstawowym celem niniejszego artykutu jest dokonanie oceny
szans realizacji celéw Strategii ,, Europa 2020” w obszarze edukacji
w 2020 1.

Zakres przedmiotowy artykutu obejmuje dwa wskazniki monito-
rujace Strategii ,, Europa 2020” w obszarze edukacji (GUS, 2012, s. 2):
wskaznik mlodziezy niekontynuujacej nauki oraz wskaznik liczby
0sob w wieku 30-34 posiadajacych wyksztalcenie wyzsze.

Zakres podmiotowy artykutu dotyczy¢ bedzie 28 krajéow czion-
kowskich Unii Europejskiej, czyli wszystkich podmiotéw objetych
Strategia , Europa 2020”. Z grupy analizowanych podmiotow zde-
cydowano si¢ nie usuwac¢ Wielkiej Brytanii, co wynika z faktu, ze
w calym analizowanym okresie panstwo to pozostawato cztonkiem
Unii Europejskiej.
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Zakres czasowy artykutu obejmuje lata 2008-2018' (analiza) oraz
rok 2020 (prognoza). Cele Strategii ,, Europa 2020” zostaty zdefinio-
wane w odniesieniu do danych z 2008 r. (byty to woéwczas ostatnie
dostepne dane), w zwiazku z czym ocena stopnia realizacji celéw
Strategii powinna obejmowac lata 2008-2018 a nie 2010-2018. Takie
podejscie stosuje Eurostat (Eurostat, 2019a).

Artykut sktada sie z czterech czesci. Pierwsza z nich poswieco-
na zostala charakterystyce Strategii , Europa 2020”, celom Strategii
w obszarze edukacji oraz wskaznikom monitorujacych realizacje
tychze celéw. W drugiej czesci artykulu znalazta si¢ analiza dotych-
czasowego stopnia realizacji powyzszych celéw. W trzeciej czesci
przedstawiono prognoze dotyczaca realizacji celow edukacyjnych
Strategii w roku 2020. Artykut koniczy podsumowanie zawierajace
synteze wynikdw analizy i prognozy.

CELE STRATEGII ,EUROPA 2020 W OBSZARZE
EDUKAC]JI ORAZ OCENA STOPNIA ICH REALIZAC]I

Strategia , Europa 2020” zostata przygotowana i zaprezentowana
przez Komisje Europejska w marcu 2010 r. (EC, 2010). Miata ona
stanowi¢ nowy dokument strategiczny Unii Europejskiej, zastepu-
jacy wprowadzong w marcu 2000 r. Strategie Lizboniska, ktorej ce-
l6w nie udalo si¢ Unii osiagna¢. Kwestie oceny efektow Strategii
Lizbonskiej w obszarze edukacji poruszali w swoich pracach m.in.
Rabczuk (2007), Hervas Soriano & Mulatero (2010), Pépin (2011)
i Corbett (2012).

Zajedna z waznych przyczyn niepowodzenia Strategii Lizboniskiej
uznano niski stopien skonkretyzowania i obligatoryjnosci jej celow.
Cele zdefiniowane w jej ramach miaty bowiem na ogoét charakter
niewymierny (nie byly okreslone jako konkretna warto$¢ liczbowa).
Niepowodzenie Strategii Lizbonskiej zmotywowato organy Unii Eu-
ropejskiej do odmiennego sformutowania zapiséw Strategii , Europa
2020”. W ramach nowej Strategii sformutowano liste konkretnych
i wymiernych celow, ktére maja zosta¢ przez kraje cztonkowskie

1 Wartosci z 2018 r. to ostatnie dostepne i wiarygodne dane; wartosci zmien-
nych dla 2019 r. majq jak na razie charakter wstepny (provisional data).
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Unii zrealizowane do konca 2020 r. Dotycza one pieciu obszarow:
zatrudnienie, badania i rozw¢j, zmiany klimatyczne i energia, edu-
kacja, ubdstwo i wykluczenie spoteczne (GUS, 2012).

Cel Strategii w obszarze edukacji zostal zdefiniowany nastepu-
jaco: ,,podniesienie poziomu wyksztatcenia poprzez zmniejszenie
odsetka osob zbyt wczesnie konczacych nauke do ponizej 10%
oraz zwiekszenie do co najmniej 40% odsetka oséb w wieku 30-34
lat z wyksztatceniem wyzszym lub rownowaznym” (GUS, 2012).
Dodatkowo, niektore kraje cztonkowskie Unii zdecydowaty sie na
wprowadzenie tzw. celow krajowych Strategii, tj. wartosci (czesciej)
bardziej lub (rzadziej) mniej ambitnych niz ustalone przez Komisje
(patrz tabela 11 2).

W przypadku Strategii ,, Europa 2020” Komisja Europejska wpro-
wadzita zatem dwa wymierne cele w obszarze edukagji, ktorych
realizacja ma by¢ oceniana za pomoca dwoch tzw. wskaznikéw mo-
nitorujacych Strategii. Ich wartosci znalez¢ mozna w bazie danych
Eurostatu (Eurostat, 2019a):

» wskaznika miodziezy niekontynuujacej nauki (ang. early leavers

from education and training),

* wskaznika 0sob w wieku 30-34 lat posiadajacych wyksztatcenie

wyzsze (ang. tertiary educational attainment).

Pierwszy z tych wskaznikdw dostarcza informacji na temat udzia-
tu 0séb niekontynuujacych nauki w populacji oséb w wieku 18 do
24 lat. Chodzi tu o osoby, ktére ukonczyly co najwyzej edukacje
nizsza Srednia (lower secondary education, czyli poziom 0-2 klasyfikacji
ISCED (UNESCO, 2018)) i nie uczestnicza w zadnej formie edukacji
lub szkolenia (Eurostat, 2019b). W ramach oceny funkcjonowania
systemu edukacji w danym kraju, miernik ten jest destymulanta
(czym wyzszy poziom, tym nizsza ocena).

Drugi z wymienionych wskaznikéw przekazuje informacje odno-
$nie do udziatu oséb posiadajacych wyksztalcenie wyzsze w popu-
lacji oséb w wieku od 30 do 34 lat. Wskaznik ten dotyczy osob, ktére
ukonczyly edukacje wyzsza (tertiary education, czyli poziomy 5-8
klasyfikacji ISCED) (Eurostat, 2019c). W odniesieniu do oceny funk-
cgjonowania systemu edukacji w danym kraju, miernik ten jest stymu-
lantg (czym wyzsza warto$¢, tym wyzsza ocena). Warto w tym miej-
scu zwroci¢ uwage na fakt, ze Komisja Europejska nie zdecydowata
sie¢ zastosowac jako wskaznika monitorujacego Strategii ,Europa
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2020” najbardziej popularnego miernika poziomu wyksztatcenia
w danym kraju, tj. wskaznika skolaryzacji (wyzszej) brutto lub netto
(GUS, 2020a). Fakt ten wynika, zdaniem autora, z ograniczen tego
wskaznika oraz ze specyfiki studiow wyzszych. Studiujg bowiem
nie tylko osoby z rocznikow tzw. ,pomaturalnych” (czyli takie, ktore
zakonczyly edukacje srednia i od razu podjely studia), ale rowniez
takie, ktore zakonczyly edukacje na poziomie srednim w przesztosci
(np. wiecej niz 5 lat przed rozpoczeciem studiow).

Literatura dotyczaca funkcjonowania systemow edukagji oraz
miernikdw stuzacych ocenie ich funkcjonowania jest bogata. Za-
gadnieniem tym zajmowali si¢ m.in. Denek (1997), Holford (2008),
Peterson, Baker, & McGaw (2010), Wright (2015) oraz Pietrzak i Ba-
ran (2018). Lektura powyzszych publikacji moze by¢ podstawa do
merytorycznej oceny prawidlowosci zastosowania scharakteryzo-
wanych powyzej wskaznikow, do monitorowania sytuacji w Unii
Europejskiej w obszarze edukacji, prowadzonej m.in. przez organy
UE (EC, 2013, EC, 2019). Innych wskaznikéw stuzacych do oceny
funkcjonowania systemu edukacjimozna poszukiwac m.in. w bazach
danych, np. GUS (2020b), Eurostat (2020) i OECD (2020).

OCENA DOTYCHCZASOWEGO STOPNIA
REALIZAC]JI STRATEGII ,EUROPA 2020~
W OBSZARZE EDUKAC]I

W tej czesci artykutu dokonana zostanie ocena dotychczasowego
(dane na 2018 r.) stopnia realizacji celow Strategii , Europa 2020”
w obszarze edukacji dla obu wskaznikéw monitorujacych Strategii.

W tabeli 1. zaprezentowano wartosci wskaznika mtodziezy nie-
kontynuujacej nauki.
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Tabela 1

Wartodci wskaznika mlodziezy niekontynuujqcej nauki w UE-28 w latach 2008, 2018

(realne) i 2020 (prognozowane) oraz realizacja celu Strategii ,, Europa 2020”

Warto$ci realne Prognoza Cel Osiagniecie celu
Podmiot | Kod I 08 | 2018 | 1808 | Trend* | Rz | 2020 | K™Y [ Strategii | krajowego
<) joweg

UE-28 EU | 147| 105| -42| lin |096 | 899| 10,0 + +
Austria AT [ 102 73| -29| w2 (093 | 805 9,5 + +
Belgia BE | 120| 8,6 34| w2 (085 | 648 9,5 + +
Bulgaria BG | 14,8 12,7 2,1 w3 |0,77 | 9,33 11,0 + +
Cypr cY | 137] 78| -59| w2 [077 | 804| 10,0 + +
Czechy CZ | 56| 62 06| w3 (090 | 513 55 + +
Niemcy DE | 11,8| 10,3 -1,5| w3 (0,75 [12,55 10,0 - -
Dania DK | 12,7| 104| -23| w2 (088 |11,59| 10,0 - -
Estonia EE | 14,0| 11,3 -2,7| w3 (0,75 | 4,02 9,5 + +
Grecja EL | 144| 47 9,71 lin |098 | 2,67 10,0 + +
Hiszpania ES |31,7| 179| -13,8| lin |0,98 |13,53 15,0 - +
Finlandia FI 98| 83| -15| w3 (0,77 | 819 8,0 + -
Francja FR | 11,8 | 8,9 291 w2 (0,79 7,58 9,5 + +
Chorwacja HR | 44| 33 -1,1| w3 091 | 6,94 4,0 + -
Wegry HU | 11,7] 12,5 08 w3 [069 |12,82 10,0 - -
Irlandia IE | 11,7| 5,0 -6,7| lin 0,94 | 2,56 8,0 + +
Wrtochy IT | 19,6| 14,5 -51| lin |0,93 |12,09 16,0 - +
Litwa LT 75 46 29 w2 (088 | 3,83 9,0 + +
Luksemburg | LU | 13,4| 6,3 -7,1] w3 0,68 |-0,01 10,0 + +
Lotwa LV | 155| 83| -72| w2 |094 | 956| 10,0 + +
Malta MT | 27,2| 17,4 98] lin |0,96 |1517 10,0 - -
Holandia NL | 114| 73 -4,1| lin |092 | 593 8,0 + +
Polska PL | 50| 48| -02| w2 |093 | 4,02 45 + +
Portugalia PT | 349| 11,8 -23,1| lin |094 | 443 10,0 + +
Rumunia RO | 159 164 05| w3 |[051 |21,67 11,3 - -
Szwedja SE 791 7,5 -04| w3 (052 | 7,09 7,0 + -
Stowenia SI 51| 42| -09| w3 (048 | 3,26 5,0 + +
Stowacja SK | 60| 86 26| w2 (088 |11,46 6,0 - -
Wielka UK | 16,9 | 10,7 -6,2| lin |0,93 | 844 +

Brytania

* trend: linowy (lin), wielomianowy 2. stopnia (w2), wielomianowy 3. stopnia
(w3) komérki zaciemnione: wzrost wartosci miedzy rokiem 2008 a 2018;
prognoza nieosiagniecia celu Strategii w 2020 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Eurostatu [T2020_40] [dostep:
01.03.2020].
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Analizujac zmiany warto$ci wskaznika mtodziezy niekontynuuja-
cejnauki w UE-28 pomiedzy rokiem 2008 i 2018 zauwazy¢ mozna, ze
w wigkszosci, tj. w 24 krajach wartosci te uleglty zmniejszeniu. Jedynie
w przypadku czterech krajow wartosci wskaznika byty w 2018 r.
wyzsze niz w 2008 r. Szczegétowa analiza zmian wskaznika miedzy
badanymi latami zaprezentowana zostata na wykresie 1.

Wykres 1. Zmiana* warto$ci wskaznika miodziezy niekontynuujacej nauki
w UE-28 w analizowanym okresie

5[] 138

204"

23,1
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z tabeli 1.

Zdecydowanie najwigksza w UE-28 redukcja wartosci analizowa-
nego wskaznika wystapita w przypadku Portugalii (az o 23,1 p.p.).
Bardzo wysoka redukcja (ponad 9 p.p.) miata miejsce takze w Hisz-
panii, na Malcie i w Grecji. Specyfika tych czterech krajéw zmusza
badacza do zadania sobie pytania o przyczyny tak wysokiej redukcji
oraz merytoryczna wartos¢ wskaznika mtodziezy niekontynuujacej
nauki jako miernika oceny funkcjonowania systemu edukacji. W sy-
tuacji wystapienia powaznego kryzysu gospodarczego, co miato miej-
sce we wszystkich tych krajach, mozna zalozy¢, ze zwlaszcza ludzie
mlodzi mieliby silng motywacje do opdzniania wchodzenia na rynek
pracy (dotkniety wysokim bezrobociem) poprzez kontynuowanie
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ksztalcenia na wyzszych szczeblach edukacji. Zjawisko to wystepo-
waloby niezaleznie od jako$ci ksztalcenia oraz tego, czy ukonczenie
danego kierunku studiéw faktycznie poprawiatoby szanse absolwen-
tana rynku pracy. Wystapienie powyzszego zjawiska moze potwier-
dzac fakt, ze krajami UE charakteryzujacymi si¢ wzrostami wartosci
analizowanego wskaznika byly Stowacja (wzrost az 0 2,6 p.p.) oraz
Wegry, Czechy i Rumunia. Wszystkie te kraje w badanym okresie
cechowalo zaréwno wysokie ($rednie) tempo wzrostu gospodarcze-
go, jak i masowa (poza Czechami) emigracja do bogatszych krajow
Unii Europejskiej. Oba te zjawiska moga stuzy¢ wyjasnieniu wzrostu
wartosci wskaznika mlodziezy niekontynuujacej nauki w badanym
okresie. Ludzie mlodzi nie mieliby bowiem motywacji do kontynu-
owania nauki w sytuacji, gdy podjecie zatrudnienia juz w momencie
ukonczenia szkoty sredniej wigzatoby sie z mozliwoscia uzyskania
dobrze platnej pracy (np. w dominujacym w tych czterech krajach
przemysle samochodowym) badz tez, gdyby mieli mozliwos¢ podje-
cia relatywnie (tj. w stosunku do réwiesnikdw pozostajacych w kraju)
dobrze platnej pracy za granica.

W tabeli 2. przedstawiono z kolei wartosci wskaznika osob w wie-
ku 30-34 posiadajacych wyksztalcenie wyzsze (dalej: wskaznika wy-
ksztatcenia wyzszego).

Analiza zmian wartosci realnych wskaznika wyksztalcenia wyz-
szego pomiedzy rokiem 2008 i 2018 pozwala stwierdzi¢, ze w przy-
padku praktycznie wszystkich krajow cztonkowskich UE wartosci
te ulegly zwigkszeniu. Jedynie w przypadku jednego kraju — Fin-
landii — wartosci te byly nizsze w roku 2018 niz 2008, aczkolwiek
wcigz wyzsze niz cel Strategii (44,2% w 2018 r.). Fakt ten wydaje sie
niezwykle interesujacy w kontekscie tego, Ze istniejacy w Finlandii
system edukacji jest powszechnie uznawany za jeden z najlepszych
na swiecie (Anderson, 2019). Szczegétowa analiza zmian wartosci
wskaznika miedzy badanymi latami przedstawiona zostata na wy-
kresie 2.
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Tabela 2

Wartosci wskaznika 0sob w wieku 30-34 lat posiadajqcych wyksztatcenie wyzsze w UE-28
w latach 2008, 2018 (realne) i 2020 (prognozowane) oraz realizacja celu Strategii
, Europa 2020

Wartosci realne

Podmiot | Kod Prognoza C.el Osiagniecie celu
2008 | 2018 | 18-08 | Trend | R2 | 2020 |krajowy Strategii | krajowego

UE-28 EU | 31,1| 40,7 96| lin |0,98(43,11 40,0 +

Austria AT | 21,9| 40,7| 18,8 w2 |0,86(48,80 | 38,0 + +
Belgia BE | 429| 476| 47| w3 |0,79|53,51 47,0 + +
Bulgaria BG | 27,1| 33,7 66| w2 |0,87]|37,29 36,0 - +
Cypr CY | 471| 57,1| 10,0 w2 |0,90 (62,15 46,0 + +
Czechy CZ | 154 33,7| 183 | lin |097(39,63 | 32,0 - +
Niemcy DE | 27,7| 349| 72| lin |091|3595 42,0 - -
Dania DK | 389 484| 95| lin |098(50,33 40,0 + +
Estonia EE | 34,4| 47,2| 12,8| lin |0,94 (51,87 40,0 + +
Grecja EL | 257 443| 186| lin |0,98|49,73 | 32,0 + +
Hiszpania ES | 41,3| 424 1,1| w3 |0,3144,59 44,0 + +
Finlandia FI | 45,7| 442| -1,5| w3 |[0,61|42,62 42,0 + +
Frangja FR | 41,0( 462| 52| w3 |0,83]49,52 | 50,0 + -
Chorwagja HR | 185| 341| 156| w2 [0,82(33,67 | 350 - -
Wegry HU | 22,8| 33,7| 109| w2 |[0,95|31,20 | 34,0 - -
Irlandia IE | 479| 56,3| 84| w2 [0,94|53,75 60,0 + -
Wiochy IT | 19,2| 27,8| 86| lin |098(29,70 | 26,0 - +
Litwa LT | 399| 57,6| 17,7 lin |0,94|65,22 48,7 + +
Luksemburg | LU | 39,8| 56,2| 16,4| w2 |[0,92]|54,07 66,0 + -
Lotwa LV | 26,3| 42,7| 164| w2 |[0,99|41,80 34,0 + +
Malta MT | 21,0| 34,7| 13,7| lin |0,97 (37,46 33,0 - +
Holandia NL | 38,0| 49,4| 11,4| lin |0,96|50,95 40,0 + +
Polska PL | 29,7| 45,7| 16,0 lin |[0,96|50,85 45,0 + +
Portugalia PT | 21,6 33,5| 11,9 lin |0,93 (38,55 40,0 - -
Rumunia RO | 16,0| 246| 86| lin |096|31,22 | 267 - +
Szwecja SE | 42,0 51,8 9,8| lin [095(5469 | 45,0 + +
Stowenia SI | 309 42,7| 11,8| w2 |[0,95|44,07 40,0 + +
Stowacja SK | 15,8| 37,7| 21,9 lin |0,97|40,07 40,0 + +
g;etlifia Uk | 395| 488| 93| , |098|4665 .

* trend: linowy (lin), wielomianowy 2. stopnia (w2), wielomianowy 3. stopnia
(w3) komorki zaciemnione: spadek wartosci miedzy rokiem 2008 a 2018;
prognoza nieosiagniecia celu Strategii w 2020 r.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostatu [T2020_41] [dostep:
01.03.2020].
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Wykres 2. Zmiana* wartosci wskaznika oséb w wieku 30-34 lat posiadajacych
wyksztatcenie wyzsze w UE-28 w analizowanym okresie
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z tabeli 2.

Zdecydowanie najwiekszy w UE-28 wzrost wartosci wskaznika
wyksztatcenia wyzszego miedzy analizowanymi latami wystapit
w przypadku Stowacji (21,9 p.p.). Bardzo wysoki wzrost (ponad
15 p.p.) widoczny byl takze w Austrii, Grecji, Czechach, na Litwie,
w Luksemburgu, na Lotwie, w Polsce i w Chorwagji. Grupa krajow
ktore charakteryzowatl wysoki wzrost poziomu wskaznika wyksztat-
cenia wyzszego byla zatem bardzo zréznicowana. Zaliczaly si¢ do
niej zarowno nowe kraje czlonkowskie o srednim poziomie rozwo-
ju, bogate stare kraje cztonkowskie, jak rowniez Grecja, czyli kraj,
ktory najbardziej ucierpial w wyniku kryzysu gospodarczego lat
2008-2011. Jak wspomniano wyzej, jedynym krajem Unii, w ktérym
wystapil spadek wartosci analizowanego wskaznika miedzy rokiem
2008 a 2018 byta Finlandia. Bardzo mate w poréwnaniu z pozostatymi
krajami Unii wzrosty wartosci wskaznika (ponizej 8 p.p.) wystapity
natomiast w Hiszpanii, Belgii, Francji, Bulgarii i Niemczech. W gru-
pie tej znalazly sie zatem trzy z pieciu krajow UE o najwyzszej obecnie
liczbie ludnosci.
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Wykres 3. Zmiany warto$ci obu wskaznikéw monitorujacych Strategii , Europa
2020” w obszarze edukacji w krajach UE-28 miedzy rokiem 2008 i 2018
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- 0$ x: zmiany wartosci wskaznika mtodziezy niekontynuujacej nauki

- 08 y: zmiany wartosci wskaznika oséb w wieku 30-34 lat posiadajacych wy-
ksztalcenie wyzsze

— punkt przeciecia osi ma wspoétrzedne odpowiadajace UE-28 jako catosci

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z tabeli 1 i 2.

Przedstawione powyzej dane mozna rowniez przeanalizowac
acznie, prezentujac na jednym wykresie zmiany wartosci obu wskaz-
nikdw monitorujacych Strategii ,, Europa 2020” w obszarze edukacji.
Taka forma analizy pozwala podzieli¢ kraje cztonkowskie UE na
grupy, charakteryzujace sie okreslonym typem i skalg tych zmian.
Wartosci zmiennych w takim ujeciu zaprezentowano na wykresie 3.
Analiza zmian wartosci obu wskaznikéw monitorujacych facznie
pozwala na zidentyfikowanie wsrdd 28 krajow cztonkowskich czte-
rech grup krajow:
1. kraje, w przypadku ktorych poprawa poziomu obu wskaz-
nikow byta wigksza niz srednia dla UE-28 (najlepsza sytuacja);
w tej grupie znalazto si¢ 6 krajow: Cypr, Grecja, Luksemburg,
Lotwa, Malta i Portugalia,

2. kraje, w ktérych poprawa poziomu wskaznika miodziezy
niekontynuujacej nauki byla wigeksza niz srednia dla UE,
natomiast poprawa poziomu wskaznika wyksztatcenia
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wyzszego byla mniejsza niz srednia dla UE; w grupie tej
znalazly sie cztery kraje: Hiszpania, Irlandia, Wielka Brytania
i Wiochy,

3. kraje, w ktorych poprawa poziomu wskaznika mtodziezy
niekontynuujacej nauki byta mniejsza niz srednia dla UE,
a poprawa poziomu wskaznika wyksztatcenia wyzszego byta
wieksza niz ta $rednia; w tej grupie znalazlo sie jedenascie
krajow: Austria, Chorwacja, Czechy, Estonia, Holandia, Litwa,
Polska, Stowacja, Stowenia, Szwecja i Wegry,

4. kraje, w przypadku ktorych poprawa poziomu obu
wskaznikow byta mniejsza niz érednia dla UE-28 (najgorsza
sytuacja); w tej grupie znalazto sie siedem krajow: Belgia,
Bulgaria, Dania, Finlandia, Francja, Niemcy i Rumunia.

Jak widac wszystkie te grupy byly bardzo zréznicowane. W pierw-
szej, w ktorej zmiany byly najwieksze i mialy zdecydowanie pozy-
tywny charakter, dominowaty kraje Europy Potudniowej, najbardziej
dotkniete kryzysem gospodarczym lat 2008-2011 (Gregja, Portugalia,
Cypr, Malta), ale znalazt sie tutaj réwniez jeden kraj Europy Srod-
kowo-Wschodniej (Lotwa) oraz najbogatszy kraj UE (Luksemburg).
Analogiczna sytuacja wystapila w ostatniej grupie, ktora charakte-
ryzowaly najmniejsze zmiany pozytywne badz tez spadek poziomu
wskaznikow. Znalazty sie w niej zarowno cztery wysoko rozwinigte
kraje Europy Zachodniej (Niemcy, Francja, Belgia i Dania), dwa naj-
stabiej rozwinigte kraje Unii (Bulgaria i Rumunia) oraz kraj charak-
teryzujacy sie jednym z najlepszych systemdéw edukacji w Europie
i na swiecie (Finlandia).

Wyniki powyzszej analizy wydaja sie¢ wskazywac, Ze poziom
rozwoju gospodarczego ani tempo wzrostu PKB nie sa prostymi
determinantami stanu systemu edukacji w danym kraju. Moga go
bowiem determinowac liczne i rézne czynniki (emigracja, specyficz-
ny system edukagji itd.).

PROGNOZA REALIZAC]JI CELOW STRATEGII
,EUROPA 2020 W OBSZARZE EDUKAC]JI W ROKU 2020

Na podstawie realnych wartosci obu wskaznikéw monitorujacych
Strategii ,,Europa 2020” w obszarze edukacji mozliwe jest nie tylko
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dokonanie oceny dotychczasowego (wg stanu na 2018) stopnia reali-
zacji celow Strategii, ale rowniez przygotowanie prognozy realizacji
zakladanych celéw w 2020 r. Prognoza ta zostata w niniejszym arty-
kule przeprowadzona za pomoca dopasowania do realnych wartosci
danego wskaznika, wystepujacych w danym kraju UE w okresie
2008-2018, odpowiedniej linii trendu, a nastepnie ekstrapolacji war-
tosci tegoz wskaznika dla roku 2020, opierajac si¢ na rOwnaniu uzy-
skanej funkgji trendu. Dopasowania trendu do danych dokonano
w programie Excel, wykorzystujac trzy typu trendu: liniowy, wie-
lomianowy drugiego stopnia oraz wielomianowy trzeciego stopnia.
Procedura dopasowania linii trendu do danych byta nastepujaca:

1. zastosowanie trendu liniowego; jesli wartos¢ wspdtczynnika
determinacji byta odpowiednia wysoka (R2 > 0,90), koniec
procedury,

2. zastosowanie trendu wielomianowego drugiego stopnia;
jesli wartos¢ wspotczynnika determinacji byta odpowiednia
wysoka (R2 >0,75), koniec procedury,

3. zastosowanie trendu wielomianowego trzeciego stopnia;
koniec procedury.

Wyniki prognozy zostaly przedstawione w tabelach 1.12. (w sek-

gjach: prognoza, cel krajowy i osiggniecie celu).

Jesli chodzi o prognozy wartosci wskaznika mlodziezy niekonty-
nuujacej nauki, to pierwszy warunek, umozliwiajacy zastosowanie
w prognozie trendu liniowego, byt spetniony w przypadku o$miu
krajow UE. W przypadku kolejnych dziewigciu krajow w progno-
zie koniecznie bylo zastosowanie trendu wielomianowego drugiego
stopnia. Natomiast w odniesieniu do pozostatych jedenastu krajow
konieczne bylo zastosowanie trendu wielomianowego trzeciego
stopnia. Mimo zastosowania tak ztozonego rdwnania, w przypad-
ku trzech krajow Unii — Szwecji, Rumunii i Sfowenii — wspdtczynnik
determinacji rownania byt wciaz bardzo niski (okoto 0,5). Prognoza
wartosci pierwszego wskaznika wykazata, ze w 2020 r. wiekszosci,
a mianowicie dwudziestu krajom Unii uda si¢ osiagna¢ cel Strate-
gii ,Europa 2020” odnosnie do mtodziezy niekontynuujacej nauki.
Wiekszosci z tych krajow (16 z 20) uda sie rowniez osiagnac zakta-
dane cele krajowe. Pozostatym o$miu krajom Unii (Dania, Hiszpa-
nia, Malta, Niemcy, Rumunia, Stowacja, Wegry i Wtochy) zgodnie
z prognoza nie uda si¢ osiggna¢ wyznaczonego poziomu wskaznika,
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a tym samym celu Strategii. Wigekszosci tych krajow (6 z 8) nie uda
sie rowniez uzyskac celow krajowych. Prognoza dokonana dla UE-28
jako catosci wykazuje z kolei, ze Unia powinna zrealizowac zakla-
dany cel Strategii, osiagajac w 2020 r. poziom wskaznika mlodziezy
niekontynuujacej nauki rowny 8,99%.

Jezeli natomiast chodzi o prognozowanie wartosci wskaznika
liczby 0s6b w wieku 30-34 lat, posiadajacych wyksztalcenie wyz-
sze, to warunek umozliwiajacy wykorzystanie w prognozie trendu
liniowego byt spelniony w przypadku 14 krajow Unii. W przypad-
ku kolejnych 10 prognoza bazowata na trendzie wielomianowym
drugiego stopnia. Natomiast trend wielomianowy trzeciego stop-
nia musiat zosta¢ zastosowany tylko w przypadku czterech krajow.
Jedynie dla jednego z nich — Hiszpanii — mimo zastosowania tego
typu rownania wartos¢ wspotczynnika determinacji funkgji trendu
pozostawata bardzo niska (0,31). Prognoza wartosci drugiego wskaz-
nika wykazata, ze w 2020 r. wigkszosci, a mianowicie 19 krajom Unii,
uda sig osiggnac¢ cel Strategii ,, Europa 2020” odnoénie do poziomu
wyksztatcenia wyzszego w grupie wiekowej 30-34. Wiekszosci z tych
krajow (15 z 19) uda sie roOwniez zrealizowac zakladane cele krajowe.
Natomiast pozostalym dziewieciu krajom Unii (Butgaria, Chorwa-
gja, Czechy, Malta, Niemcy, Portugalia, Rumunia, Wegry, Wlochy)
celu tego nie uda si¢ uzyskac. Wiekszosci tych krajow (5 z 9) uda sig
natomiast osiggna¢ zaktadane cele krajowe. Prognoza dokonana dla
UE-28 jako catosci wykazata natomiast, ze Unia powinna zrealizowac
zakladany cel Strategii, osiagajac w 2020 r. poziom wskaznika liczby
0s6b w wieku 30-34 lat posiadajacych wyksztalcenie wyzsze rowny
43,11%.

Podobnie jak w przypadku analizy zmian realnych wartosci
wskaznikow w okresie 2008-2018, w przypadku prognozowania
ich wartosci w roku 2020 mozliwe jest zbiorcze zaprezentowanie
wynikow prognozy dla obu wskaznikdw jednoczesnie. Taka forma
prezentacji danych umozliwia podziat krajow Unii na grupy charak-
teryzujace si¢ okreslonym typem prognozy.

Prognozowane wartosci zmiennych w opisanym wyzej ujeciu
zaprezentowano na wykresie 4.
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Wykres 4. Prognozy wartosci obu wskaznikéw monitorujacych Strategii , Europa
2020” w obszarze edukacji w krajach UE-28 w roku 2020
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Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych z tabeli 1 i 2.

Analiza prognozowanych wartosci wskaznikdéw monitorujacych
Strategii , Europa 2020” pozwala podzieli¢ kraje Unii Europejskiej
na cztery grupy:

1.

kraje, ktdre zgodnie z wynikami prognozy osiagna cel Strategii
w przypadku obu wskaznikow monitorujacych (najlepsza
sytuacja); w tej grupie znalazla sie¢ wiekszos¢, tj. 16 krajow
Unii (w tym Polska),

kraje, ktore osiagna cel strategii jedynie odnosnie do wskaz-
nika mlodziezy niekontynuujacej nauki (natomiast nie osiaggna
go w odniesieniu do wskaznika wyksztatcenia wyzszego);
w tej grupie znalazly sie cztery kraje: Bulgaria, Chorwagja,
Czechy i Portugalia,

kraje, ktore osiagna cel strategii tylko w odniesieniu do
wskaznika wyksztatcenia wyzszego (nie osiagna go natomiast
w przypadku wskaznika mtodziezy niekontynuujacej nauki);
byly to trzy kraje: Dania, Hiszpania i Stowacja,
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4. kraje, ktore nie osiagna celu strategii w odniesieniu do obu
wskaznikéw monitorujacych (najgorsza sytuacja); w tej
grupie znalazto si¢ pie¢ krajow: Niemcy, Malta, Rumunia,
Wegry i Wiochy.

W kontekscie powyzszej analizy, za podstawowy pozytywny
wynik prognozy nalezy uznac to, ze wiekszo$¢ krajow cztonkowskich
UE (16 z 28) powinna osiagnac oba cele Strategii w 2020 r. w obsza-
rze edukacji. Niepokoi natomiast fakt, ze zgodnie z prognoza piec¢
krajow Unii, w tym trzy nalezace do pierwszej piatki krajow UE pod
wzgledem liczby ludnosci, nie zrealizuje zakladanego celu Strategii
odnosnie do obu wskaznikéw monitorujacych. Nalezy jednak zwrd-
ci¢ uwage na fakt, ze grupa ta jest bardzo zréznicowana, wiec powody
nieosiagniecia zalecanych poziomoéow wskaznikéw monitorujacych
rowniez moga by¢ rézne. W przypadku Rumunii czynnikiem decy-
dujacym moze by¢ np. wysoka presja migracyjna, wynikajaca z moz-
liwosci podjecia relatywnie dobrze ptatnej pracy za granica, mimo
braku wyzszego wyksztatcenia. W przypadku Wtoch, zmagajacych
sie z przewlekltymi problemami utrzymujacego sie niskiego tempa
wzrostu gospodarczego, mogloby to natomiast by¢ zniechecenie osob
mtodych wobec edukacji wyzszej, wynikajace z niewielkich real-
nych szans znalezienia zatrudnienia, mimo posiadania wyksztalcenia
wyzszego. Z kolei za (dosy¢ zaskakujacy) fakt znalezienia si¢ w tej
grupie Niemiec, paradoksalnie odpowiada¢ moze dobra kondycja
niemieckiego przemystu oraz niemieckiego systemu edukacji za-
wodowej, ktore to czynniki moga skutkowac niskimi warto$ciami
obu wskaznikow (z uwagi na mozliwos¢ znalezienia dobrze ptatnej
pracy w przemysle, mimo nieposiadania przez mtodego pracownika
wyzszych studidw). Naturalnie potwierdzenie powyzszych hipotez
wymagatoby weryfikacji w ramach innych badan, oczywiscie pod
podstawowym warunkiem, ze przedstawiona w artykule prognoza
zrealizuje si¢ w praktyce w roku 2020. Prawdopodobienstwo jej re-
alizacji obniza oczywiscie wystapienie zjawiska niezwykle powaznie
wplywajacego na funkcjonowanie systemow edukacji w krajach Unii
Europejskiej w 2020 r., jakim jest pandemia wirusa COVID-19. Wptyw
ten jest juz przedmiotem analizy naukowej (patrz m.in. ISA (2020),
FGAP (2020)).
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WNIOSKI

Dokonana w artykule ocena dotychczasowego (dane z 2018 r.) stop-
nia realizacji celéw Strategii ,, Europa 2020” w obszarze edukacji wy-
kazala generalng poprawe sytuacji w tym obszarze w poréwnaniu
z rokiem bazowym (2008). W przypadku pierwszego wskaznika
monitorujacego Strategii (wskaznik mlodziezy niekontynuujacej na-
uki) w wiekszosci, tj. 24 krajach UE poziom wskaznika si¢ zmniejszyt,
wzrést natomiast jedynie w czterech krajach (Stowacja, Wegry, Cze-
chy i Rumunia). Jeszcze lepsza sytuacja wystepowata w przypadku
drugiego wskaznika monitorujacego (wskaznik oséb w wieku 30-34
lat posiadajacych wyksztalcenie wyzsze), ktdrego poziom wzrdst
we wszystkich krajach Unii poza Finlandia (gdzie byt jednak wcigz
bardzo wysoki, tj. przekraczat cel Strategii).

Przeprowadzona w drugiej czesci artykutu prognoza mozliwosci
osiagniecia celow edukacyjnych Strategii w roku 2020 wykazala,
ze 16 krajom (tj. wigkszosci w Unii) uda sie osiagnac cele Strategii
odnosnie do obu wskaznikéw monitorujacych. Natomiast jedynie
pieciu krajom nie uda sie osiggna¢ tychze celow w odniesieniu do
obu wskaznikéw. Beda to: Niemcy, Malta, Rumunia, Wegry i Wio-
chy. Naturalnie, warto$¢ merytoryczna tej prognozy bedzie mozna
zweryfikowac najwczesniej okoto roku 2022.
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Abstract

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of the paper is to evaluate the experi-
ence resulting from the use of simulation games as supporting entrepreneurial
attitudes at technical universities.

THE RESEARCHPROBLEM AND METHODS: The main problem raised
in the article concerns the effectiveness of simulation games as a method of sup-
porting entrepreneurial attitudes at technical universities. The article provides
an overview of selected literature and presents the authors’ experience in using
simulation games.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The first part presents selected
aspects of entrepreneurship and simulation games. The next part presents the
results of a case study on the use of simulation games in Poland. As a result, the
final part formulates conclusions regarding this issue for the future.

RESEARCH RESULTS: Knowledge and usefulness of a simulation game as
an entrepreneurship education method among students of technical universi-
ties have been indicated. Conclusions have been formulated pointing to high
effectiveness and usability of simulation games in supporting entrepreneurial
attitudes.
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CONCLUSIONS, INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS:
The studied method of entrepreneurship education seems to be extremely in-
teresting for students of technical universities and should be further developed
as an innovative educational solution.

KEYWORDS:
entrepreneurship education, supporting entrepreneurial
attidues, simultation game, technical faculties

INTRODUCTION

The importance of entrepreneurship for economic development
based on innovation and excellence has been confirmed in numer-
ous empirical studies. Promoting and supporting entrepreneurial
culture and the environment for creating fast-growing start-ups is
becoming particularly important. It is equally crucial to stimulate and
support entrepreneurial mindsets, also as part of entrepreneurship
education. According to the guidelines of the European Commis-
sion (2008), entrepreneurship education matters both at the stage of
primary and secondary schools as well as at the level of universities.
From the point of view of social needs, entrepreneurship education
at the university level seems to play a unique role. Regarding the
nature of the fastest growing start-ups, entrepreneurship education
is becoming significant not only for economic and business faculties
but also for technical faculties.

The purpose of the article is to analyze and evaluate the experience
resulting from the use of a simulation game at technical faculties and
to formulate conclusions regarding the significance of this method
taking into account opinions and assessments of students. The initial
statement of the presented research was the assumption that a simu-
lation game can be an important solution for shaping entrepreneurial
attitudes at technical faculties and can affect entrepreneurship. The
uniqueness of the conducted research lies in taking the opinions and
assessments of students into account. These opinions were taken into
consideration both before and after the application of this method.

The first part cites the European Union policy guidelines for
entrepreneurship education and presents selected aspects of
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entrepreneurship education and indicates the importance of these
issues. In the next part, the authors concentrate on the simulation
game as an innovative education method. The next part presents the
results of a case study on the use of a simulation game in the field
of entrepreneurship education at technical faculties in Poland. As
aresult of the presented research, the final part contains conclusions
regarding this issue and formulates some guidelines for the future.

1.ENTREPRENEURSHIP EDUCATION

Entrepreneurship can be described as the ability to convert ideas
into concrete actions. In this sense, entrepreneurship means being
creative and active in taking actions and approaching problem solv-
ing (Barzdins, 2012, p. 129). While entrepreneurship has been widely
discussed in the related literature, entrepreneurship education, in
particular at technical faculties, is a relatively young field (Robinson
& Josien, 2014, p. 172). The European Commission pointed to the
importance of education in creating entrepreneurial attitudes and the
entrepreneurial spirit, also in technical studies. This is particularly
important considering the need to commercialize ideas and newly
developed technologies. On the other hand, the need to promote and
stimulate entrepreneurial thinking among students is emphasized in
order to strengthen start-up innovation. What is more, entrepreneur-
ship education is recognized as one of the most important factors for
future development and competitiveness (European Commission,
2008, p. 9).

Entrepreneurship affects the competitiveness not only in the short
term by creating new jobs, but above all has long-term consequences
(Fritsch & Mueller, 2004, p. 962). The positive changes of entrepre-
neurship depends on the institutional environment, cultural changes
as well as the circulation and spread of knowledge. Entrepreneurial-
oriented institutions and culture are important in terms of attracting
investments, highly qualified employees and talents (Turok, 2004,
p. 1070). What is more, entrepreneurship is considered as a self-driv-
ing force that tends to concentrate in space and changes the society’s
culture into a more entrepreneurial culture (Minniti, 2005, p. 3). Uni-
versities play a special role in this system (Audretsch & Keilbach,
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2004, p. 605) and academic entrepreneurship should become a tool
for supporting start-ups but also by promoting cultural change (Hug-
gins & Williams, 2011, p. 908). Developing entrepreneurial skills and
mindsets belongs to the tasks of entrepreneurship education, which
uses various methods, more or less interactive and innovative. In the
next section, the importance of one of these methods is indicated.

2.SIMULATION GAMES AS METHODS SUPPORTING
ENTREPRENEURIAL ATTITUDES AMONG
STUDENTS

Entrepreneurship education is recognized as an element strengthening
entrepreneurial attitudes among students (Fayolle et al. 2016, p. 897;
Pittaway & Cope, 2007, p. 480). The quality of education and the avail-
ability of entrepreneurship teaching programs have become factors in
the acquisition of entrepreneurial competences (Bosma & Levie, 2009).
The role of universities is to support entrepreneurship in four dimen-
sions: through entrepreneurship education, creation of entrepreneurial
thinking, support of entrepreneurial activity and creation of leaders.
A special role is played in countries where there is a negative attitude
towards entrepreneurship, risk aversion or a strong fear of failure. This
role involves the sensitization of students to entrepreneurship and the
arousal of their interest in it (Davey et al. 2016, p. 173).

However, little is known to date about the role entrepreneurship
plays in engineering studies or in engineering career paths. Although
entrepreneurship appears more and more often in study programs,
little is known about the attitude of engineers towards this subject or
how it affects their professional competences (Duval-Couetil et al.,
2012, p. 426). Entrepreneurial attributes such as risk appetite, innova-
tion, ability to make quick decisions, far-sightedness, ability to under-
stand others, ability to see opportunities, ability to deal with complex
situations, ability to compete cannot be learned instantly, but they
can be developed, and students should know them (Munir et al. 2015,
489). In particular, the opportunity to learn and understand manage-
rial competences, the opportunity to learn about the realities of an
enterprise and the opportunity to understand one’s own potential to
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be an entrepreneur become important (Costin et al., 2018, p. 137). In
this context, traditional methods of teaching entrepreneurship seem
inadequate (European Commission, 2008, p. 8). Experimental meth-
ods that allow students to get involved like in the real managerial
world and experience the real sensations include simulation games.
The interest of researchers in the subject of simulation games in the
context of entrepreneurship is reflected in Figure 1. It presents the
number of publications including the key words: simulation, games
and entrepreneurship in titles, abstracts and key words in Scopus in
the years 2012-2019.

Figure 1. The number of publications including the key words: Simulation,
Games and Entrepreneurship in Scopus in the years 2012-2019
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The use of simulation games as an innovative method of teaching
entrepreneurship is suggested by many authors (Faria et al., 2009,
p. 470; Bellotti et al., 2014, Zieliniska et al., 2015, pp. 217-237; p. 357;
Fox et al., 2018, p. 62). Simulation is a mapping of reality and allows
students to learn through interaction. Simulation teaches the com-
plexity of issues related to running a business. The decisions are not
made sequentially but simultaneously, as in the real world, on the
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basis of incomplete or insufficient information, under time pressure,
in competitive conditions, and affect the company’s future financial
results. Participation in a game supports creativity, supports learning
together but also has an individual value in terms of independent
decision-making, risk attitude, as well as adaptability and flexibility
in thinking and acting (Costin et al., 2018, p. 138).

Fisher, Beedle, and Rouse (2013, pp. 1-16) assessed knowledge, at-
titudes and experiences with gamification in higher education based
on a survey of 70 respondents from business departments. They did
a review of the potential of gamification in business education in
classrooms. The study showed that the use of this method increases
the participants” involvement and interest in the subject of the classes
in relation to traditional classes. A statistically significant correlation
was demonstrated between the experience with gamification and
a positive attitude to this method.

Bellotti et al. (2014, pp. 357-366) reviewed games related to teach-
ing entrepreneurship. The games have been selected to improve
entrepreneurial competences such as finance, marketing, company
founding, management and discovering new business opportunities.
It was found that the application of games for learning entrepreneur-
ship provides a good simulation of company management, but does
not develop sufficient skills to innovate and find new solutions in the
real world.

Antonaci et al. (2015, pp. 1276-1283) presented an overview of
problems related to entrepreneurship education and explained the
motivation behind using games as part of stimulating entrepreneur-
ship at non-business universities. The aim of the research was to
identify the most suitable games strengthening entrepreneurship
education. Students welcomed the use of games and found them
useful for introducing complex topics. Entrepreneurial motivation,
business competences and entrepreneurship have been identified as
key skills that can be developed using simulation games. The study
found that more than one game was needed to master the key skills
for each course.

In the next part, the authors present the results of a case study on
the use of simulation games at a technical university in the Wielko-
polska region in Poland.
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3. THE RESEARCH METHOD AND RESULTS

The purpose of the case study conducted in 2019 at the engineer-
ing faculties of Poznan University of Technology was to analyze the
suitability and to evaluate the results of using a simulation game as
a method of supporting entrepreneurial attitudes among a group of
25 students of second-cycle extramural studies. The starting point of
the research was that a simulation game can be an interesting method
of supporting entrepreneurial attitudes of students in extramural
studies, which can generate positive effects affecting entrepreneur-
ship. Extramural studies are characterized by the fact that students
are already settled in professional practice and already have their first
professional experience. Taking this into account, we could check not
only the impressions and opinions of students after playing the game
but also their views on the similarity of the game to the situations
experienced in real life. In addition, we could check the challenges
faced by the participants.

To achieve the main goal, the following questions were formulated:

1. Have the students had any experience with the chosen

methods of supporting entrepreneurship?

2. What were their opinions on the usefulness of a simulation

game before it was played?

3.  What were their overall impressions during the game?

4. What difficulties and challenges did they experience during

the game?

5. To what extent were their gaming experiences similar to their

real life professional experiences?

6. What did they learn during the game?

The data was collected through a questionnaire previously pre-
pared on the basis of an analysis of the related literature. This way
allowed the collection of spontaneous and anonymous responses. The
questionnaires were prepared in a printed version for individual com-
pletion. The first two questions concerned the students’ experience
with selected methods used in entrepreneurship education and their
opinions about these methods. The other two questions concerned the
characteristics of respondents. The questions in this part were closed-
ended with the possibility of a single choice of answers. The next part
of the questionnaire contained three closed-ended questions and two
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open-ended questions. For closed-ended questions, a five-point scale
was used, for example: very similar, similar, neutral, partly unlike,
completely unlike. Open-ended questions allowed for collecting any
statements about challenges during the game and new knowledge
gained from the game in the opinion of students. This combination of
questions allowed for collecting data on the attitude of respondents
to selected issues as well as for collecting data on experience during
the game. Table 1 contains the profile of students participating in the
simulation game (n=25).

Table 1
Profile of students taking part in the simulation game (%)
Gender Male 80
Female 20
Professional Experience Business 12
Engineering 88

Source: own study.

The vast majority of students taking part in the game were male,
which reflects the average distribution of sexes in the studied facul-
ties. Also, the vast majority (88%) had experience in technical profes-
sions, and only 12% in business-related professions.

Before playing the simulation game, students were asked to an-
swer if they already had any experience with selected methods of
supporting entrepreneurship attitudes and what their opinions were
regarding these methods. In addition to the simulation game, a case
study, a self-created case study and a project were also indicated.
These are methods that are also often addressed in the related litera-
ture as methods supporting entrepreneurship education (Carl, 2009,
p- 96; Karimi et al., 2016, p. 203; Laditka & Houck, 2006, p. 164; Wach,
2014 pp. 16-18) .

The test results are presented in Figure 2 and in Table 2.

The vast majority of students did not know the methods presented.
The greatest knowledge was recorded in the case of project. The least
known method was the self-created case study. It can be assumed that
this is related to the profile of engineering studies and methods used
in technical sciences. It is worth noting that over 40% of respondents
already had experience related to simulation games.
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Figure 2. Students” experience with selected entrepreneurship education methods

i \ \ \
Self-created case study -

Case study
4 _ No
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simulation game I

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Source: own study.

Opinions of students regarding the usefulness of these selected
methods in entrepreneurship education are summarized in Table 2.

Table 2
Opinions of students regarding the usefulness of selected methods in shaping entrepre-
neurial attitudes before playing the game (%)

Method Not at all | Partially T'have no |Partially Very
useful not useful |opinion |useful useful
Simulation game 52 33 15
Project 9 24 52 15
Case study 76 15 9
Self-created case study 88 12

Source: own study.

Students who did not know the selected methods did not express an
opinion on them (item: I have no opinion). Among the known meth-
ods, before playing the simulation game, the students found the high-
est usefulness for the project (15%) and the simulation game (15%).

Next, the students were asked to comment on their own general
impressions during the game (Table 3).
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Table 3
Students’ general impressions during the simulation game (%)

Very positive 72

Positive 28

Neutral

Negative

Very negative

Source: own study.

As can be seen from the table, the vast majority of students had very
positive (72%) or positive (28%) impressions during the game. Inter-
estingly, none of the respondents pointed to a neutral impression,
which may indicate their high involvement.

Students” comments regarding difficulties and challenges they
experienced during the game are collected in Table 4.

Table 4
Students’ qualitative evidence of selected challenges during the game

...no agreement between individual departments of the enterprise”.

...fast pace of talks and negotiations”.

...misunderstandings and delays in accessing information.”

...planning difficulties by making difficult decisions.”

...difficulties in fast communication in parallel with various departments of the
enterprise, which meant that the planned activities could not be completed on time.”

...problems with cost optimization.”

...time pressure.”

...errors in understanding the intentions of individual departments.”

Source: own study.

Next, it was examined whether the experience from the simulation
game was similar to what one would encounter every day at work.
The results of the study are shown in Table 5.

Tabl
AasSeSSient of the similarity of the game experiences to real life experiences (%)
Very similar 60
Similar 28
Neutral 8
Partly unlike 4
Completely unlike 0

Source: own study.
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Over half of the respondents stated that the experience of the game
was very similar (60%) to what they experience in everyday life. An-
other 28% considered them similar. Interestingly, also respondents
who considered the game experience to be neutral (8%) or unlike
everyday life (4%) also considered their gaming impressions to be
positive or very positive (see Table 3).

Table 6 summarizes the subjective opinions of the game partici-
pants about what they learned new during the classes.

Table 6
Qualitative evidence of what students have learned from the participation in the game

...principles of effective communication in the enterprise.”

...cooperation with various departments of the enterprise.”

...the basics of financial management.”

...negotiation rules.”

...ways of understanding and acting for common good so that each department
generates the greatest efficiency.”

...draw conclusions.”

...dependencies between departments.”

...patience.”

...diligence in performing tasks.”

...the basics of enterprise operation.”

...collecting information.”

...knowledge that investments are the basis of development and can pay back
quickly.”

...knowledge that there should be a leader in every department.”

...production company operating diagram.”

Source: own study.

Finally, students rated the game usefulness for shaping entrepre-
neurial attitudes after the end of the game (Table 7).

Table 7
Opinions regarding the usefulness of a simulation game in shaping entrepreneurial
attitudes after the game (%)

Not at all useful | Partially not useful |I have no opinion | Partially useful | Very useful

0 0 0 24 76

Source: own study.

Before the game, only 15% of students thought that a simulation game
was a very useful method of supporting entrepreneurial attitudes,
and 33% were of the opinion that it was partially useful (52% did not
know this method). After the game, 76% of students found it very
useful and 24% found it partially useful.
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CONCLUSIONS

The factors supporting the development of entrepreneurship in-
clude influencing the culture of entrepreneurship, also among young
people and students. The development of entrepreneurial culture,
in accordance with the assumptions of the European Commission,
should be stimulated through the educational system and promo-
tion of entrepreneurial attitudes. Simulation games are important
for the development of entrepreneurial skills such as the ability of
creative problem solving, the ability to make quick decisions, com-
munication skills, teamwork and many more. As we have shown in
the case study, the use of a simulation game can successfully lead to
interesting effects also for students already embedded in the practice
of technical professions.

According to the results of the research, the majority of engineer-
ing students did not previously know the method, and only a small
part found it to be very useful (15%) or partially useful (33%) before
they played the game. Comparing this with the results obtained after
the game, more than three-quarters of students found this method
very useful (76%) or partially useful (24%) in shaping entrepreneurial
attitudes.

It is worth noting that the participation in the game was associ-
ated with positive or very positive impressions, which may have its
source in students” high involvement. This, in turn, may be related
to limited knowledge of the method and the interest in the effects
of the game. Some students found the experience of the game to be
only partly similar to the experience of everyday life, which, however,
did not affect their overall positive impressions and opinions on the
usefulness of the method in shaping entrepreneurial attitudes.

However, the vast majority assessed that their own experiences
were very similar to those of real life. This is also confirmed by the
respondents’ statements about the challenges and difficulties experi-
enced during the game. The most important of them included, among
others: problems with parallel communication, misunderstanding of
intentions, problems related to time pressure.

Interesting were the students” statements about that, what they
have learned from the participation in the game. The respondents
recognized not only the principles of effective communication or the
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need for cooperation, but also many other interesting aspects related
to enterprise management. It is worth highlighting such elements
as the basics of financial management or the basics of enterprise
operation.

Considering our experience from this case study conducted among
second-cycle extramural students of technical faculties, the following
conclusions can be made:

e first, a simulation game is a method that intensively engages

students and creates positive emotions in them,

* second, the use of the simulation game led to a change in the
perception of the game as a useful method for creating entre-
preneurial attitudes in the participants,

e thirdly, the participants were able to spontaneously identify
important elements related to entrepreneurial competences after
they played the game,

¢ fourthly, in addition to entrepreneurial competences, the partici-
pants subjectively recognized that the participation in the game
allowed them to acquire other skills related to small business
management.

To sum up, a simulation game is an interesting solution for creating
entrepreneurial attitudes in students, including students without or
limited business basics. The case study analysis has shown that the
use of a simulation game at technical faculties can also contribute to
the creation of an entrepreneurial culture. In particular, it has been
shown that the students were able to recognize and indicate selected
entrepreneurial competences, had the opportunity to learn about the
reality of enterprise management, and assess their own challenges
related to it.

Our experience indicates that simulation games should be fur-
ther developed and widely used for technical studies, because they
stimulate motivation, commitment and interest in the subject of en-
trepreneurship. They show the way companies operate, while evok-
ing positive emotions among the participants. Going further, we
should measure how and to what extent the participation in simu-
lation games can influence professional careers of students. It will
also be interesting to what extent students of technical studies are
interested in learning entrepreneurship and how methods such as
a simulation game can influence these phenomena.
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Kultura innowacyjnosci jako wyzwanie

dla wspolczesnego uniwersytetu’

Streszczenie

CEL NAUKOWY: Celem analizy jest okreslenie szans i zagrozen, roli i miejsca
wspodtczesnego uniwersytetu w kontekscie wyzwan kultury innowacyjnosci.
Kultura innowacyjnosci da sie rozpoznac jako ,, Srodowisko”, w ktorym akade-
mia funkcjonuje, jak rowniez sposéb organizacji samej wszechnicy. Analizowana
bedzie ona w trzech podstawowych aspektach: materialnym, spotecznym i sym-
bolicznym, z uwzglednieniem mozliwych do wyrdznienia podtypdow.

NARZEDZIA 1 METODY BADAWCZE: Metoda badawcza jest analiza
pojec i koncepgji. Praca ma charakter teoretycznej analizy i opiera si¢ na dorobku
teorii socjologicznej w tym zakresie. Jej zamierzeniem jest rekonstrukcja pojecia
kultura i powiazanie tego terminu z kategorig innowacyjnosci. Pozwoli to na
identyfikacje konkretnych obszaréw kultury innowacyjnosci oraz jej odmian,
z ktérymi zmierzy¢ musi si¢ wspodlczesna akademia.

PROCES WYWODU: Wywdd skfada sie z trzech czesci. W pierwszej z nich
wprowadzone zostaje pojecie kultury innowacyjnosci oraz wskazane zostaja
ptaszczyzny analizy wynikajace bezposrednio z zaproponowanej definicji. Na
tym etapie wskazane zostang réwniez ujecia oraz dwie podstawowe perspektywy
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diagnozy kultury innowacyjnosci: jednostkowa i systemowa. Odpowiadajg one
w przyblizeniu podzialowi na atomizm i holizm w teorii socjologicznej. W etapie
drugim przedstawiona zostanie typologia kultur innowacyjnosci w odniesieniu
do terminéw: osobliwos$¢ i ustrdj. Ustalenia te pozwola, by w etapie trzecim
odnies¢ kategorie kultury innowacyjnosci do uniwersytetu.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWE]: Podstawowym wynikiem analizy jest
identyfikacja szans i zagrozen zwigzanych z wdrazaniem si¢ wspodtczesnego
uniwersytetu w kulture innowacyjnosci. Szanse i zagrozenie dadza si¢ odnalez¢
zaro6wno w otoczeniu, w ktérym funkcjonuje akademia, jak réwniez w jego
normatywnej, organizacyjnej i technologicznej strukturze.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Ostateczne wnioski i re-
komendacje zwigzane sa z probg zaprojektowania przysztosci uniwersytetu.
Ma by¢ to zarazem organizacja i wspodlnota, ktéra wykorzystuje szanse, jakie
stwarza kultura innowacyjnosci, oraz jednoczesnie radzi sobie wygenerowanymi
przez nig zagrozeniami.

SLOWA KLUCZOWE:
uniwersytet, innowacyjnos¢ kultura, wartosci

Abstract

CULTURE OF INNOVATION AS A CHALLENGE
FOR TODAY'S UNIVERSITIES

RESEARCH OBJECTIVE: This study seeks to identify the risks and opportu-
nities for, as well as the role and position of, today’s universities in relation to the
challenges posed by the culture of innovation. The culture of innovation can be
described both as an environment in which academia operates, and as a way to
organise universities. It will be analysed from three basic perspectives - financial,
social, and symbolic, while taking into account any subtypes.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHOD: The study will be a discus-
sion of different notions and concepts. This is a theoretical analysis and builds
on the relevant advancements in sociological theory. It is intended to revisit
the notion of culture and to associate it with innovation. This will help identify
some specific areas within, and versions of, the culture of innovation that can
be faced by today’s academia.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: This study has three parts. The
first introduces the notion of innovation culture and identifies the areas of analy-
sis based on the proposed definition. This stage proceeds to describe approaches
to, and two perspectives on, the culture of innovation, namely individual and
systemic. These more or less correspond to the sociological distinction between
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atomism and holism. Stage two describes the types of innovation cultures based
on the notions of originality and organisation. These are used in stage three to
explore the culture of innovation in relation to universities.

RESEARCH RESULTS: The primary results of this study are the identified
risks and opportunities related to the challenges faced by today’s universities in
their efforts to foster the culture of innovation. Risks and opportunities can be
found both in the environment in which academia operates, and in its normative,
organisational, and technological structures.

CONCLUSIONS,INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS:
Final conclusions and recommendations are made to build universities of the fu-
ture. These are to be both organisations and communities, which take advantage
of the opportunities offered by the culture of innovation, while also addressing
the associated risks.

KEYWORDS:
innovation, university, culture, values

WPROWADZENIE

O wspodtczesnym uniwersytecie coraz czesciej dyskutuje sie¢ w kon-
tekscie przedsigbiorczosci i innowacyjnosci. Oznacza to, ze zmienity
si¢ wymagania i oczekiwania wobec akademii. Ma ona nie tylko
ksztatci¢, pielegnowac tradycje, rozwijac¢ koncepcje i teorie, ale row-
niez odpowiadac na konkretne zapotrzebowania ptynace ze Swiata
zewnetrznego. Wspolczesna gospodarka domaga sie innowagji. To
one sg przyczyna wzrostu i gospodarczego powodzenia. Uniwersytet
musi sie¢ w zwigzku z tym zmierzy¢ z zagadnieniem nowatorstwa.
Celem niniejszej analizy jest diagnoza szans i zagrozen akademii
w kontekscie wyzwan, jakie stawia kultura innowacyjnosci. Okresla
ona sposob funkcjonowania akademii i role badacza w uniwersyte-
cie. W pierwszej kolejnosci przedmiotem naukowego rozpoznania
stanie si¢ samo pojecie kultury innowacyjnosci. Da si¢ ono rozpoznac
jako kategoria analityczna, a nie oceniajaca. Pojecie to stuzy¢ bedzie
wskazaniu konkretnych sposobéw realizowania sie uniwersyteckiej
innowacyjnosci. Urzeczywistnienia te wydobyte zostana na swiatto
dzienne za sprawa adekwatnego narzedzia systematyzacji. Bedzie
nia typologia kultur innowacyjnosci. Samo za$ nowatorstwo potrak-
towane zostanie jako podstawowa kompetencja cywilizacyjna we
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wspotczesnym swiecie. Uniwersytet zdefiniowany zostanie jako in-
stytucja zobowigzana do zagospodarowania innowacyjnosci, ktora
z jednej strony musi uszanowac reguly nowatorstwa, a z drugiej —
wkomponowac je w swoje zasady i etos wiedzy.

METODOLOGIA

Praca ma charakter teoretyczny. Zastosowana w niej metoda jest
analiza poje¢, koncepdji i stanowisk z zakresu teorii socjologicznej.
Diagnozie problemu , innowacyjnego uniwersytetu” stuzy katego-
ria kultury innowacyjnosci oraz powigzana z nig typologia kultur.
Pierwsze z wymienionych poje¢ bedzie petnic role narzedzia analizy,
drugie — konceptualnego instrumentu systematyzacji. Proces wy-
wodu sktada¢ bedzie z kilku powigzanych ze soba czesci. W pierw-
szej zdefiniowana zostanie naczelna kategoria analizy. W drugiej
zaprezentowane zostanie narzedzie systematyzacji. Czes$¢ ostatnia
implikuje wczesniejsze ustalenia do rozwigzania problemu , inno-
wacyjnego uniwersytetu”.

PROCES WYWODU: KATEGORIA KULTURY
INNOWACYJNOSCI JAKO NARZEDZIE ANALIZY

Kultura innowacyjnosci jest pojeciem wymagajacym na wstepie wyja-
$nienia. Jego zrozumienie stanowi warunek sine qua non zastosowania
w diagnozie. W $lad za Antoning Kloskowska (2007, s. 67) przyjac
trzeba, ze samo okreslenie kultura , ma charakter niewartosciujacy
i nieselektywny”. Tym samym termin ten pozbawiony zostanie funk-
qji oceniajacej. Stuzy¢ ma raczej opisowi, a nie weryfikacji; wyjasnieniu
anie wydawaniu ,cenzurek”. ,Caty zakres pojecia [kultura] — thuma-
czy Ktoskowska (2007, s. 67) — obejmuje zjawiska bardzo réznorodne,
wymagajace takze rozmaitych kompetencji badawczych.” Pojecie
to obejmuje swym zakresem trzy kategorie zjawisk. Odpowiadaja
one kolejno: materii, dziataniom i symbolom. Materia zwigzana jest
z bytowa kategorig (warstwa) kultury. Kultura bytu obejmuje przez
to wszelkie materialne wytwory dziatalnosci cztowieka. Daje si¢ tez
opisac jako obszar srodkow i zbior obiektow, stuzacych zaspokojeniu
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podstawowych potrzeb. Z kolei dziatania sa kwintesencja warstwy
socjetalnej, znajdujacej wyraz w aktywnosci jednostek, relacjach, jakie
one tworzg, i rolach, ktére wykonuja. Obszar imponderabiliéw to
ostatnia ze wskazanych przez Ktoskowska warstw. Okreslana zostaje
mianem symbolicznej. Obejmuje ona sfere wartosci i znakow. Te za$
,,5a przedmiotami lub aktami ludzkiego zachowania, stanowiacymi
korelaty postaw i znaczen (Kloskowska, 2007, s. 74)”. To systemy,
,ktorymi postuguje sie cztowiek, (...) i matryca, za pomoca ktorej
duch ludzki nadaje ksztatt rzeczywistosci” (Kloskowska, 2007, s. 75).

Tres¢ poszczegdlnych warstw kultury dookresla jej terminologicz-
ne dopetnienie. W tym przypadku role dopelnienia pelni okreslenie
innowacja. W analizie naukowej pojeciem tym jako pierwsi zaczeli
postugiwac sie antropolodzy. Przekonali oni, ze novum to hybrydowa
mieszanka tego, co znane, z tym, co niepewne i wymagajace spraw-
dzenia (Barnett, 1953, s. 181-182). Innowacyjnos¢ zas to poznawcza go-
towos¢ do wprowadzania innowacji (Rogers, 1973, s. 248-251). Jedno-
czesnie antropolodzy zauwazyli, ze innowacja jest narzedziem zmiany
spolecznejiz tej tez przyczyny obciazona jest niepewnoscia. Jej imple-
mentacja i tworzenie wymaga przetamywania barier i podejmowania
sie ryzyka. Na dodatek novum uposazone zostaje we wiasciwy tylko
sobie przymiot. Jest nim tzw. ,,swoista komunikatywnos¢ kulturowa”
(Linton, 1936, s. 337). Miargq tej cechy jest stopient dopasowania do
systemu spotecznego, do ktorego trafia. Najwiekszym , klopotem” dla
systemu jest rewolucyjna innowacja. Novum wdéwczas wymusza na
systemie duze dziatania przystosowawcze. Dopinguje tez jednostke
do podjecia dziatan , niecodziennych”, wybijajacych z kolein rutyny.
Z tej tez przyczyny jest cennym narzedziem gospodarki. Na ten fakt
zwraca uwage Joseph Schumpeter (1960). Jego zdaniem innowagja,
pojawiajac sie w gospodarce, dokonuje , tworczych turbulengji”. Wy-
traca system z rownowagi i pozawala mu wznies¢ si¢ na wyzszy po-
ziom rozwoju (Schumpeter, 1960, s. 10). Dzigki niej wlasnie mozliwe
jest przejscie od ,,ruchu okreznego” w strone stadium dynamicznej
gospodarki, w ktorym wladze zaczynaja przejmowac przedsigbiorcy
(Unternahmer). To oni odpowiadaja za rozwdj i dlatego obcigzeni
zostaja powinnoscig generowania oraz rozpowszechniania nowa-
torstwa (Schumpeter, 1960, s. 129-136, Sombart, 1919, 836). Wtasciwa
przedsiebiorcy innowacyjno$¢ wymaga szczegolnych przymiotéw
i talentéw, w tym duchowej wolnosci, ktdra ,,zaklada duza nadwyzke
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sity w stosunku do wymagan dnia powszedniego” (Schumpeter, 1960,
138). Do inicjatywy nowatorskiej motywuje ich nie tyle zysk, ile misja
przeksztalcania $wiata.

Ustalenia te pozwalajq zdefiniowac termin bardziej szczegotowy,
jakim jest kultura innowacyjnosci. Kategoria ta taczy w sobie trzy
obszary: materialny, socjetalny i symboliczny oraz uwzglednia fakt,
ze innowacyjnos¢ jest rodzajem predyspozycji dajacej si¢ przypisac
do jednostki, jak i catosci spotecznej (Zdun, 2016, s. 179-180).

Na kulture innowacyjnosci sktadaja si¢ trzy wzajemnie ze soba
powiazane warstwy:

1.

materialna (bytowa) — jej tresciq sq wynalazki, patenty
i dostepne w bezposrednim doswiadczeniu odkrycia.
Warstwa ta jest efektem dziatan aktoréw spotecznych, sladem
po ich aktywnosci. Jej zasobnos¢ swiadczy o technologicznym
zaawansowaniu, ktore znajduje przetozenie na dynamike
procesu rozwojowego. Zapleczem teoretycznym tejze
warstwy jest determinizm technologiczny i materializm
historyczny. Ostatni ze wskazanych nurtéw myslowych
przyjmuje, ze obszar materialny catkowicie determinuje
rozwdj, a sfera swiadomosciowa peini jedynie role jego
epifenomenu (Szacki, 2012, s. 230). Z kolei przedstawiciele
determinizmu technologicznego przekonuja, Ze wynalazki
wymuszaja ha systemie spotecznym przystosowanie, przez
co osadzone zostaja w roli naczelnej determinanty rozwoju
(Ogburn, 1964).

socjetalna (spoleczna) — jej trescia sa dziatania aktorow
spotecznych i wykonywane przez nich role w zakresie
nowatorstwa. Analiza tej warstwy opiera si¢ na zalozeniu, ze
na ,,wskazniki innowacyjnosci” pracuja nie tylko materialne
zasoby, ale przede wszystkim ludzie. Dlatego tez jej analiza
koncentruje si¢ na diagnozie sieci wspdtpracy oraz jakosci
kapitatow spotecznych i ludzkich. Jednoczesnie tego
typu diagnoza stawia sobie za cel dotarcie do ,motywagji
innowacyjnej”, ktora jest podstawowym przymiotem
aktora ,,innowacyjnej gospodarki.” Motywacja ta — za czym
przemawiaja klasyczne juz dzi$ badania Davida McClellanda
(1973) i Everett Hagena (1962) — jest efektem odzialywan
socjalizacyjnych na jednostke, przyswojonego przez nia
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habitusu. Zapleczem teoretycznym warstwy socjalnej jest
koncepcja przedsigbiorczos$ci autorstwa Josepha Schumpetera
(1960). Zgodnie z nig innowacyjnos¢ jest signum specificum
mocnego duchem.

3. symboliczna (aksjologiczna) — jej trescia sa zasoby
niedostepne w bezposrednim doswiadczeniu. To
wartosci, normy, ustroje stymulujace innowacyjnos¢ na
poziomie zaréwno jednostkowym, jak i calo$ci spolecznej.
Konceptualnym zapleczem tejze warstwy sg ustalenia badaczy
zmierzajacych w strone diagnozowania aksjologii kultur
gospodarczych. Zaliczy¢ do nich trzeba: Maxa Webera (1994),
opisujacego zroznicowania gospodarcze Europy w kontekscie
protestanckiej idei predestynacji; Shumela Eisenstadta (2009),
dokonujacego podziatu cywilizacji na aksjalne i nieaksjalne;
Ronalda Inglharta (2003), dzielacego swiat w na kultury
ekspansji i przetrwania, czy wreszcie Miguela Basaneza
(2016), proponujacego rozdzieli¢ ziemie pomigdzy odmienne
zestawy wartosci, powiazane z honorem, motywacja osiagniec
i radoscia. Warstwa symboliczna dopinguje do tego, aby
innowacyjno$¢ traktowaé w sposob pozainstrumentalny,
jako wyzwanie dla jednostki i systemu spolecznego. W tej
perspektywie innowacyjnos¢ wymaga dwoch réznych form
legitymizacji: poznawczej i normatywnej. Wspiera si¢ ona nie
tylko na sprawnosci intelektualnej i manipulacyjnej, ale przede
wszystkim potrzebuje pielegnacji cnét spotecznych, takich jak:
odwaga, wytrwatos¢, pracowitos¢. Stawia jednoczesnie przed
jednostka wymog elastycznosci umystowej, a od systemu
domaga sie strukturalnego dopasowania. Staje si¢ przez to
szansa i zagrozeniem; wyzwaniem i problemem. I w tym tez
tkwi jej specyfika.

Dodatkowo kultura innowacyjnosci moze sie realizowac na dwoch
roznych poziomach: jednostkowym i systemowym. Z jednej strony
nowatorstwo jest dzietem konkretnego cztowieka, wyczynem jed-
nostki wybitnej i szczegolnie utalentowanej, kierujacej si¢ w swych
dziataniach hubris — wlasciwa gatunkowi ludzkiemu pycha tworze-
nia (Kozielecki, 2002, s. 39). Z drugiej natomiast innowacyjnosc jest
wytworem systemowym, dzieckiem epoki, swoich czaséw. Powstaje
w konkretnych uwarunkowaniach gospodarczych, historycznych
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i spotecznych. Jak przekonuje William Ogburn, wszelcy innowatorzy
sa ,,dzie¢mi swoich” czaséw, ich reprezentantami. Wielcy ludzie —
w mysl tych ustalen — dajg si¢ opisac jako wykonawcy przydzielo-
nych im rél. Sq wytworami danych spoleczenistw (Ogburn, 1946,
s. 33-43). Powotuje ich do istnienia system spoteczny oraz obecne
w nim wartosci, obowiazujaca struktura awansu, sposéb sprawo-
wania wiladzy i wiele innych zmiennych (Gradona 2003).

TYPOLOGIA KULTUR INNOWACYJNOSCI
JAKO NARZEDZIE SYSTEMATYZAC]I

Kategorie wielowymiarowe — a do takowych nalezy tytutowa kultu-
ra innowacyjnosci — wymagaja typologicznej analizy. Pozwala ona
bowiem obja¢ swym zakresem szerokie spectrum zjawisk zwiaza-
nych z analizowangq kategoria i dotrze¢ do wszystkich obszarow
pojecia. Wskazane w typologii typy maja charakter konceptualny,
totez rzeczywistos¢ moze by¢ jedynie do nich poréwnywana i, dia-
gnozowana” za sprawq zaobserwowanego odstepstwa. Jednoczesnie
zaprezentowana typologia pozwala na identyfikacje r6znych odmian
kultur innowacyjnosci, co z kolei umozliwia wskazanie szans i za-
grozen dla poszczegolnych typow.

Zestawienie w tabeli krzyzowej poziomow i warstw analizy po-
zwala wyrdznic cztery podstawowe kultury innowacyjnosci: ekspe-
rymentu, laboratorium, indywidualnej inicjatywy, skoordynowanego
dziatania, poswigcenia i zbiorowego postannictwa.

Tabela 1
Typy kultur innowacyjnosci

Poziom analizy/

warstwa kultury Materialny Spoleczny Symboliczny
Jednostkowy kultura %(u.lt.ura indywidualnej kultura poswiecenia
eksperymentu | inicjatywy
kultura kultura skoordynowanego | kultura zbiorowego
Systemowy . . -
magamaszyny | dziatania postannictwa

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kultura eksperymentu powstaje poprzez skrzyzowanie
warstwy materialnej z poziomem jednostkowym, przez co znajduje
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wyraz z zindywidualizowanej, nierzadko wrecz odosobnionej pracy
wynalazczej. Jej miarg sa wszelkie wytwory dziatalnosci technolo-
gicznej i naukowej cztowieka, ktére przyjmuja posta¢ wynalazkow
technologicznych i spotecznych, jak réwniez odkry¢ prowadzacych do
ich skonstruowania, wdrozenia lub udoskonalenia. W ten tez sposéb
obszar ,,materialny” rozszerza si¢ o odkrycia zwigzane z diagnostyka
obszaru materii. Kwintesencja kultury eksperymentu jest jednak wta-
$ciwy jej indywidualizm. To jednostka — w zaproponowanym przez
kulture eksperymentu uktadzie — obcigzona zostaje powinnoscia siega-
nia po novum. Do nowatorstwa dochodzi sie w tej kulturze samodziel-
nie, niemal po , partyzancku”, bez systemowego wsparcia, zaplecza
instytucjonalnego i organizacyjnego (Zdun, 2018, s. 63). W kulturze
eksperymentu innowacyjnos¢ realizuje si¢ za to z wielkim sukcesem,
eksponujac ,,gatunkowa wyjatkowos¢” cztowieka, ktéra sprowadza
sie do wytwarzania ogromnej liczby narzedzi w sposdb intencjonalny,
tj. za sprawg konceptualnego oddzielenia srodkéw od celéw (Tomas-
sello, 2002, s. 9). Dodatkowo kultura ta unaocznia fakt, ze homo sapiens
jest zdolny do utrwalania swoich eksperymentéw w czasie — przekazu-
jac odkrycia kolejnym pokoleniom w procesie spotecznego uczenia sie.
Kultura eksperymentu ma swdj poczatek w penetrowaniu natury i stu-
zy roztadowaniu napie¢ motywacyjnych jednostki (Kozielecki, 2002,
s. 28-29). Pozostawia jednak jednostke w osamotnieniu, zamknieta
w laboratorium, gdzie cztowiek, zdajac si¢ wylqcznie na wlasna inicja-
tywe i talenty, moze dokonywac przetomowych odkry¢. W takim tez
przybytku —w $lad za wielkim Leonardem —istota ludzka doswiadcza
mocy i renesansowego przekonania o wyjatkowosci swej natury.
Kultura megamaszyny powstaje poprzez skrzyzowanie
warstwy materialnej z poziomem systemowym. Dlatego tez daje si¢
rozpoznac jako rozwiniecie kultury eksperymentu. Wychodzi ona
bowiem z propozycja wsparcia, ale i ograniczenia i kontrolowania
jednostek. Z jednej strony wynalazczos¢ zostaje wyprowadzona z la-
boratorium; z drugiej — musi podporzadkowac sie polityce instytucji
wspierajacej. W tym tez kontekscie Lewis Mumford (2012, s. 63) pisze
0 megamaszynie — spotecznym rezymie organizujacym dziatalnos¢
innowacyjna czlowieka. Megamaszyna zaczyna dysponowac wia-
snym wyposazeniem technicznym, staje si¢ organizacja spoleczna,
ktora zagospodarowuje ,,warstwe materialng” i koordynuje dziata-
nia w jej sferze. Warstwa ta zaczyna podlegac konkretnej wiadzy.
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Megamaszynami poczatkowo rzadzili faraonowie i krolowie. Pozniej
urzeczywistnien megamaszyny trzeba bylo szukac¢ za murami bene-
dyktynskich i cysterskich opactw. To one w Wiekach Srednich petnity
role przedprzemystowej manufaktury (Eberl, 2011, s. 206-216).

Kultura indywidualnej inicjatywy powstaje na prze-
cieciu warstwy spolecznej z wymiarem jednostkowym. Kluczowa
kategorig w tym typie kultury jest ,duch przedsigebiorczosci”, dzia-
fanie cztowieka tak mocno eksponowane w pracach Maxa Webera
(1994) i Josepha Schumpetera (1960). Innowacyjnos¢ w tej kulturze
wspiera si¢ na jednostkowej inicjatywie, aktywnosci, indywidualnej
motywacji do pracy. Wymaga wytrwatosci, umiejetnosci poruszania
sie po swiecie, tworzenia sieci kontaktow, ale juz nie wynalazczego
geniuszu. Domaga si¢ od innowatora okreslonych cech osobowosci
i skfonnosci do podejmowania ryzyka. Z tej tez przyczyny do rangi
najwyzszej wynosi kwesti¢ motywacji do przeksztatcania swiata,
bycia lepszym od innych. Jednoczesnie ten typ kultury dysponuje
konkretng nagroda, zacheta do podejmowania sie trudu innowa-
cyjnosci. Jest indywidualny zysk, mierzony gratyfikacja materialna
i symboliczna, pieniedzmi i prestizem osiagnietego stanowiska.

Kultura skoordynowanego dzialania stanowi syste-
mowe przeksztalcenie , kultury indywidualnej inicjatywy”. Jest efek-
tem skrzyZzowania poziomu systemowego z warstwg symboliczna. Dla-
tego tez kwintesencja tej kultury jest depersonalizacja innowacyjnosci.
Kultura ta nie poszukuje juz bohateréw nowatorstwa i nie dazy do tego,
by ich stwarzac. W jej interesie jest raczej systemowe ,, produkowanie”
novum. Przez to tez wyréznikiem kultury skoordynowanego dziatania
jest systemowa polityka innowacyjnosci, realizujaca si¢ zaréwno w po-
staci programow wsparcia, jak rowniez dziatan ukierunkowanych na
wykreowanie ,ustroju” przychylnego nowatorstwu. Kwintesencja sys-
temu jest bowiem ad okreslajacy sposob jego funkcjonowania, w tym
tez reakcje na ,,0sobliwos¢” — to co odmienne i nowatorskie. Wiestaw
Gumuta (2008, s. 57) wyrdznia cztery typy ustrojow catosci spotecznej,
biorac pod uwage dwie kluczowe zmienne: tolerangje struktur pospoli-
tych wzgledem innowagji oraz odpornosc struktur na inwazje novum.
Wskazane przez niego rodzaje ustrojéow to systemy:

1. Wysokiej tolerancji oraz duzej odpornosci na

osobliwos$ci (ustroje otwarte)-tosystem wzglednie
przychylny wobec nowatorstwa. Pozwala mu zaistnie¢,
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ale utrudnia sposéb rozpowszechniania. W takim ustroju
powstaja ,, wyspy nowatorstwa”.

2. Wysokiej tolerancji osobliwo$ci oraz matej
odpornos$ci na osobliwosci (ustroje odkryte,
przejsciowe) — to ustrdj podatny na innowacje
i pozwalajacy na szybki sposob ich rozpowszechniania. Ma
elastyczna strukture, odpowiada na sygnaty naptywajace
z zewnetrznego Srodowiska.

3. Niskiej tolerancji osobliwosci oraz duzej
odpornosci na osobliwos$ci (ustroje autarkicz-
ne)—to ustrdj, ktéry walczy z przejawami nowatorstwa, jego
struktura jest nieelastyczna i odporna na przebudowe; ma
za to mechanizmy eliminujace zagrazanie w postaci novum.

4. Niskiej tolerancji osobliwosci oraz matej
odpornosci na osobliwos$ci(ustroje zamkniete)-
to ustrdj nieprzychylny nowatorstwu, ale jednoczesnie
niedysponujacy instrumentarium, dzigki ktéremu mogiby
innowacyjno$¢ eliminowac.

Kultura poswigcenia powstaje poprzez skrzyzowanie po-
ziomu indywidualnego z warstwa symboliczna, dlatego tez na plan
pierwszy wysuwa kwesti¢ norm i wartosci. Dziatalno$¢ innowacyjna
staje si¢ tu misjg warta wyrzeczen, a nawet i poswiecenia. Kultura
poswiecenia realizuje si¢ w prometeizmie, a jej nadrzedna kategoria
jest misja. Przez to tez potrzebuje bohateréw pracujacych w imie eto-
su innowacyjnosci. Do grupy jej heroséw zaliczy¢ trzeba m.in. Marig
Sklodowska-Curie, ktéra umierajac na popromienna chorobe nowo-
tworowa dowodzi, ze Prometeusza zabija to, co jednoczesnie czyni
niesmiertelnym. Sednem kultury poswiecenia jest transgresja indywi-
dualna ukierunkowana jednak nie na zysk, konkretny cel, ale raczej
na czynienie $wiata doskonalszym, odrobine lepszym. Stawia ona
przez to jednostke przed pokusa wchodzenia w obszary niebezpiecz-
ne. Dzis te ,,wycieczki” realizuja si¢ pod hastem transhumnaizmu
i ukierunkowane sa na formowanie modelu postcztowieka — istoty
zdolnej do zycia dluzszego, bezpieczniejszego i intensywniejszego.
Dzialania te nierzadko godza w ludzka nature i kaza zada¢ pytanie
o granice w badaniach i nauce. W ten tez sposob obnazaja zatoze-
nia wspotczesnego humanizmu, ktory dziatajac na rzecz cztowieka
ostatecznie uderza w jego nature.
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Kultura zbiorowego postannictwa stanowisystemowe
rozwiniecie kultury po$wiecenia. Z tej tez przyczyny jej wyrdznikiem
jest systemowy , katechizm” nowatorstwa. Ukierunkowana jest ona na
wykreowanie ,,aksjologii innwacyjnosci”, zestawu rozpowszechnio-
nych w systemie norm i wartosci, ktore powotywac beda do istnienia
innowacyjne inicjatywy. Innymi stowy: w kulturze zbiorowego po-
stannictwa nowatorstwo staje si¢ zagadnieniem ,, misyjnym”. System
jest catoscia etosowa, powotana do wdrazania rozwigzan udoskonala-
jacych swiat. Takim tez aksjologicznym projektem byto Aleksandryj-
skie Muzeum — pierwsza w historii ludzkosci instytucja wynalazcza.
Pracowali w niej tacy uczeni jaki Starton i Archimedes (Burke i Or-
stein, 1999, s. 33). Byla to nie tylko pierwsza innowacyjna placéwka,
kontrolowana i finansowana przez panstwo, ale réwniez wcielenie
konkretnych zatozen filozoficznych: typowej dla filozofii greckiej
racjonalnosci oraz idei kalokagathia — poszukiwania harmonii ducha
i ciala. Innowacyjnos¢ w Muzeum stanowita wyzwanie dla ducha.
Stuzyta nie tylko obszarowi praxis, ale objela réwniez swym zakresem
dogmat. Urosta do rangi moralnego obowiazku. Kwestie te, w sposob
jeszcze bardziej wyrazisty, podnosi oswieceniowy empirysta Fran-
ciszek Bacon. W dziele Novum Organum stwierdza, Ze powinnoscia
nauki powinno by¢ wytwarzanie wynalazkow (Bacon, 1955, s. 105).
By jednak byto to mozliwe, powotac trzeba do istnienia swiat sprzy-
jajacy nowatorstwu. Jest nim Nowa Atlantyda. To republika uczo-
nych, Swiat w ktéorym innowacyjnosc jest nie tylko wspierana przez
$wietnie doposazone laboratoria, ale staje si¢ rowniez przedmiotem
publicznej troski. Kompetencje naukowe i moralne w Nowej Atlanty-
dzie wzajemnie si¢ uzupelniaja, a nowatorstwo staje si¢ zbiorowym
postannictwem. Wspotczesnie ,,Nowa Atlantyda” staje przed pokusa
,zaostrzenia kursu”, a to prowadzi¢ moze do , przewarto$ciowania
innowacyjnosci”, w drodze transformacji — ,, aksjologie nowatorstwa”
w ,innowacyjna dyktature” (Zdun, 2017, s. 180).

WYNIKI ANALIZY: UNIWERSYTET I KULTURA
INNOWACYJNOSCI

Typologia kultur innowacyjnosci ostatecznie stuzy¢ ma diagnozie
wspotczesnego uniwersytetu, dookresleniu jego szans i zagrozen.
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Diagnoze te poprzedzic¢ musi okreslenie miejsca uniwersytetu w dzi-
siejszym Swiecie. Jest to instytucja, ktéra ma wielkie dziedzictwo.
Pozytywnie warto$ciowana cze$¢ tego dziedzictwa to tradycja. Ufor-
mowata si¢ ona wokot kilku kluczowych kategorii: wolnosci, prawdy
i racjonalno$ci. Wartosci te wymagaja od akademikéw pielegnacji
konkretnych spolecznych cnét, m.in.: pracowitosci, roztropnosci,
rzetelnosci, umiarkowania, odwagi. Za ich sprawa uniwersytet daje
sie opisac jako ,krolestwo wartosci” (Strozewski, 1992, s. 23). Jest
proba urzeczywistnienia zatozen Aleksandryjskiego Muzeum czy
tez ,Nowej Atlantydy”. Wartosci nie zwalniajg jednak uniwersytetu
z reakcji na bodzce naptywajace z otoczenia.

Gospodarka oparta na wiedzy i innowacyjnosci wysyla w strone
uniwersytetu konkretne zamdwienia, nierzadko domagajac sie rezy-
gnacji ze szczytnych idei. Realizujac te wymogi akademia miataby
pozbawic si¢ wlasnej tozsamosci i przeksztalci¢ w fabryke nowator-
stwa, zasilajaca gospodarke przemyslnymi rozwigzaniami. W re-
zultacie zmuszona zostataby do rezygnacji ze swojej zasadniczej
funkcji zwigzanej z rozwijaniem potencjatu cztowieczenstwa i bu-
dowaniem wspodlnoty etosu wiedzy (Bochenek, 2006, s.27). By tym
efektom zapobiec, a jednoczesnie wywiazac sie z zadan stawianych
przez otoczenie, ,uniwersytet powinien by¢ swiadomy” zagrozen
i szans, jakie stwarzaja dlant konkretne kultury innowacyjnosci.

I tak okazuje sig, Zze podstawowym mankamentem kultur indy-
widualistycznych (eksperymentu, indywidualnej inicjatywy, po-
$wiecenia) jest efekt ,badawczego osamotnienia”. Osamotnienie to
skutkowac¢ moze podejmowaniem sie przez jednostke ,zadan po-
nad sily”, bez jakiegokolwiek wsparcia. Efektem tego typu dziatan
jest marnotrawstwo indywidualnych talentéw. Jednoczesnie praca
skrajnie zindywidualizowana ogranicza zdolno$¢ dyfuzyjna novum.
To uniwersytet winien bra¢ udziat w dziataniach wdrozeniowych
i dziataniach popularyzacyjnych, cho¢ przez wieki odzegnywat sig
od tej roli. Uniwersytety jako ,, twierdze skostniatej scholastyki” przez
dziesiatki, jak nie setki, lat odmawialy wsparcia nowatorstwu (Hoffe,
2002, s. 125) i wydaja sie by¢ do tej roli przyzwyczajone. Dopiero
propozycja oswieceniowych empirystow zaowocowata powotaniem
instytucji, takich jak Towarzystwo Naprawy Wiedzy Przyrodniczej
(Burke i Orstein, 1999, s. 143). Odpowiadaly one nie tylko za wspie-
ranie innowacyjnosci, ale réwniez , egzaminowaty” ja poznawczo
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i normatywnie. Z legitymizacja normatywna wiaze si¢ kolejne usta-
lanie na temat ,,innowacyjnego osamotnienia”. Stawia ono jednostke
przed pokusa wykonywania badan na granicy praworzadnosci. To
uniwersytet winien kontrolowaé nowatorstwo pod wzgledem zasad
etycznych, nie dopuszczajac metod godzacych w kluczowe dla aka-
demii wartosci.

Wiasciwe dla kultur indywidualistycznych ,, osamotnienie” ogra-
nicza ,wspolnotowos¢” uniwersytetu. Indywidualizm sprawia, ze
akademia staje si¢ obszarem realizowania kariery. Tym samym , kul-
tura osamotnienia” stwarza model naukowca samowykluczajacego
sie z akademickiej wspdlnoty, zZyjacego zyciem wiasnych grantow,
indywidualnymi zyskami, naukowym sukcesem. Dodatkowo model
ten moze poddac sie procesowi wulgaryzacji. Wtedy tez ciekawos¢
$wiata zostanie zastgpiona motywacja do osiagania tanich zwyciestw
i tymczasowych triumfow. Wersja wysublimowana tejze kultury
pozwala jednak na samorealizacj¢, dokonywanie smiatych odkry¢
i doswiadczanie osobistych transgresji. Kultury indywidualistyczne,
we wszystkich swych odmianach, legitymizuja podejmowanie sie
przedsiewzieé, do ktérych nie mieliby talentu, odwagi i zapatu inni.
I w tym tkwi jej sita.

Z kolei ,uspotecznione kultury innowacyjnosci” stawiaja uniwer-
sytet przez pokusa , skoszarowania innowacyjnosci”. ,, Skoszarowa-
nie” to przyjmowac¢ moze dwie podstawowe formy: ograniczenia
i dyktatury. Oba zjawiska wynikaja z ustroju i aksjonormatywnego
ladu przyjetego w uniwersyteckiej catosci spotecznej. W przypadku
pierwszym, akademia nie wspiera nowatorskich inicjatyw lub tez
im przeciwdziata. Takie ustosunkowanie uniwersytetu potwierdzaja
doswiadczenia historyczne, czasy w ktorych akademia — powtorz-
my raz jeszcze — byla ,$wiatynig scholastyki”, straznikiem rygorow
moralnych, narzuconych przez éwczesny swiatopoglad. Uniwersytet
taki cechowat sie struktura skostnialg i nieelastyczna, przeciwsta-
wiajacej sie wszelkiej ,, osobliwosci”. Wspodtczesnie, ustrdj zamkniety
realizuje si¢ pod hastem skrajnej biurokratyzacji, ktora przeszka-
dza pracy odkrywczej, wymagajac od naukowca podjecia si¢ zajec¢
wlasciwych dla wykwalifikowanego urzednika. Z kolei , dyktatura
innowacyjnosci” to taka polityka akademii, ktdra transformuje uni-
wersytet w manufakture innowagji. Polityka ta postuguje si¢ réznymi
rygorami nowatorstwa, lubi wskazniki i tabele, zmierza w strone
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zwigkszenia produktywnosci patentowej. Temu tez stuza ,narracje
grantowe”, ktorych celem nierzadko jest wykazanie ,, stosowalnosci
nawet tego, co niestosowalne”.

Uniwersytet pracujacy w trybie , innowacyjnej dyktatury” wymu-
sza podejmowanie sie badan o charakterze aplikacyjnym i zacies$nia-
nie wspolpracy z gospodarka. Przez to tez deprecjonuje znaczenie
dyscyplin, ktdére z natury rzeczy, wspolpraca taka wykazac si¢ nie
moga. ,,Uspoteczniona kultura innowacyjnosci” moze jednak oprze¢
sie procesowi wulgaryzacji i zmierza¢ w strong¢ wykreowania ,,$ro-
dowiskowego optimum” dla naukowego nowatorstwa. Ustroj takiej
akademii nie moze postugiwac sie ani dyktatem, ani blokada. Powi-
nien za to manipulowac narzedziami stymulujacymi nowatorstwo
i sta¢ si¢ inkubatorem innowacyjnosci. Osiagna¢ to moze poprzez
uelastycznienie swojej struktury, ograniczenie biurokracji oraz orga-
nizacyjne i finansowe wspomaganie projektoéw badawczych. Ustrdj
proinnowacyjny powinien dysponowac¢ wlasciwym mechanizmem
motywacyjnym i gratyfikacyjnym, znajdujacym odzwierciedlenie
w jasnych i sprawiedliwych $ciezkach awansu dla innowatoréw.
System taki jednoczesnie nie powinien czu¢ si¢ zwolniony z nadzo-
rowania innowacyjnosci. Winien dookreslac jej reguty gry i odrdz-
nia¢ nowatorstwo rzeczywiste, znajdujace zastosowanie w obszarze
gospodarczym, technologicznym czy spotecznym od nowatorstwa
sztucznie uzasadnianego, wylacznie na potrzebe uzyskania finanso-
wania konkretnego projektu.

WNIOSKII REKOMENDAC]JE

Wyniki niniejszej analizy pozwalajg na koniec przedstawic¢ proste
rekomendacje dla uniwersytetu. Sg one rezultatem konfrontacji mo-
deléw indywidualistycznych i systemowych kultury innowacyjnosci.
Modele te w pewnym sensie sa sobie przeciwstawne. Ujecie jednost-
kowe akcentuje kwestie roli, motywagji i dziatan aktoréw spotecz-
nych. Z kolei perspektywa systemowa eliminuje jednostke z kultury
innowacyjnosci na rzecz ekspozycji kategorii ustroju. Te dwa ,, punkty
widzenia” odpowiadaja podzialowi na atomizm i holizm w teorii
socjologicznej i w zupelnie inny sposéb diagnozuja rzeczywistos¢
spoteczna. Atomizm przecenia jednostke, a holizm — zbyt mocno
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wierzy system. Luke konceptualng pomiedzy tymi ujeciami wypet-
niaja koncepcje z zakresu tzw. , trzeciej socjologii” (Sztompka, 2016).
Jedna z nich jest teoria podwojnej morfogenezy autorstwa Margaret
Archer (2013). Zgodnie z ta teorig dziataniem jednostki kieruja troski
osobiste, ktore jednak ulec musza systemowemu przepracowaniu.
Oznacza to, ze nie moga si¢ ,,rozzuchwali¢” i podlegaja mechanizmo-
wi systemowego ograniczenia. Jednoczesnie okazuje sig, Ze system
nie ma absolutnej wladzy nad jednostka. Stwarza jedynie ramy jej
dzialania. Jednostka odbiera sygnaty ptynace od systemu i wykonuje
przypisane jej zadania w sposob zindywidualizowany, z uwzglednie-
niem wiasnych trosk. I takiemu ,zabiegowi podwojnej morfogene-
zy” winien poddac si¢ wspotczesny uniwersytet. Wtedy tez stworzy
swobodeg dla transgresji indywidualnych, a jednoczesnie nie pozwoli
»zwulgaryzowac si¢” indywidualizmowi. Nie bedzie tez mogt odgry-
wacroli ,systemu opresyjnego”, ktory postuguje si¢ wobec aktorow
spotecznych dyktatem. W zamian za to nauczy si¢ rozpoznawania
,indywidualny trosk” badaczy. I wtedy tez da si¢ rozpoznac jako
projekt aksjologiczny par excellence, utopijna i wysniona przez Fran-
ciszka Bacona ,Nowa Atlantyda”.
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Strategiczna rola inteligencji wielorakich
W procesie zarzadzania wiedza

Streszczenie

CEL NAUKOWY: Celem naukowym niniejszego artykutu jest przedstawienie
rozkladu inteligencji wielorakich studentow pierwszego roku w dwoch grupach
o profilach: analityka biznesu oraz logistyka.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Gléwny problem badawczy pod-
jety w niniejszej pracy dotyczyt istnienia korelacji pomiedzy profilem inteli-
gencji a profilem grupy oraz istnienia podobienstw wsrod profili studentéw
pierwszego roku. Postawiono kilka pytan szczegétowych m.in. po to, by znalez¢
usredniony rozktad inteligencji, inteligencje dominujace, korelacje miedzy po-
szczegolnymi inteligencjami oraz ewentualne réznice pomiedzy grupami. Wste-
pem do realizacji badan byly studia literatury przedmiotu. Metoda badawcza
wykorzystang do przeprowadzenia badan byt kwestionariusz ankiety. Badania
przeprowadzone byty w warunkach petnej dobrowolnosci i na zasadzie samo-
oceny wedtug pytan sugerowanych w jednej z pozycdji literaturowych. Badang
grupa byli studenci pierwszego roku w liczbie 79.

PROCES WYWODU: Istnieje wiele teorii na temat inteligencji, sposobow
jej mierzenia oraz czynnikow ja determinujacych. W niniejszym artykule, poza
przedstawieniem gléwnych teorii, bedzie opisana szerzej teoria inteligencji
wielorakich Howarda Gardnera. Wedlug niej istnieje nieznana liczba ludzkich
zdolnosci, od inteligencji muzycznej zaczynajac, a na inteligencji, ktéra wy-
maga zrozumienia siebie koniczac. Kazda inteligencje uruchamia lub wyzwala
pewien rodzaj dostarczonych z wewnatrz lub zewnatrz bodzcdéw. Diagnoza

Sugerowane cytowanie: Domanowska, J. (2020). Strategiczna rola inteli-
gengcji wielorakich w procesie zarzadzania wiedza. Horyzonty Polityki, 11(37),
83-97. DOL: 10.35765/HP.1958.
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jest podstawg skutecznego nauczania. Dla studentéw swiadomos¢ rodzaju ich
efektywnego stylu uczenia sie jest bardzo wazna. Pozwala zidentyfikowac mocne
strony oraz oprzec¢ si¢ na nich w procesie zdobywania wiedzy.

WYNIKIANALIZY NAUKOWE]: Analiza przeprowadzonych badan wy-
kazata interesujace korelacje pomiedzy wystepujacymi inteligencjami, a takze
podobienstwa pomiedzy profilami grup.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDAC]JE: Badania maja charakter
pilotazowy i powinny by¢ poglebione oraz rozszerzone w przysziosci. Zdaniem
autora powinny wptynac¢ na sposéb zarzadzania wiedza zaréwno przez prowa-
dzacych zajecia, jak i samych studentéw.

SLOWA KLUCZOWE:
inteligencja, Howard Gardner, inteligencje wielorakie,
optymalizacja procesu ksztalcenia, zarzadzanie wiedza

Abstract

THE STRATEGIC ROLE OF MULTIPLE INTELLIGENCES
IN THE MANAGEMENT OF KNOWLEDGE

RESEARCH OBJECTIVE: The research objective of the article is to determine
the distribution of multiple intelligences among first-year students.

THE RESEARCHPROBLEM AND METHODS: The main research prob-
lem undertaken in this paper concerned the existence of a correlation between the
intelligence profile and the group profile. The existence of similarities among the
intelligence profiles of first-year students. Several specific questions were posed
in order to find the averaged intelligence distribution, dominant intelligences,
correlations between individual intelligences, and possible differences between
groups. The method used to conduct the research was a questionnaire. The re-
search was carried out on a voluntary basis and on the basis of self-assessment
according to questions suggested in one of the references.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: There are many theories about
intelligence, ways of measuring, and factors determining it. In this article, apart
from presenting the main theories, Howard Gardner’s theory of multiple intel-
ligences will be described in more detail. According to this theory, there is an
unknown number of human abilities, from musical intelligence to the intelligence
required to understand oneself. Each intelligence activates or triggers some kind
of internal or external stimulus. It is important for students to be aware of the
type of effective learning style they have. It allows to identify their strengths and
use them in the process of knowledge acquisition.
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RESEARCH RESULTS: The analysis of the conducted research showed
interesting correlations between the intelligences and similarities between the
group profiles.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS:
The studies are pilot studies and should be deepened and expanded in the future.
According to the author, they should influence the way knowledge is managed.

KEYwORDS:
intelligence; Howard Gardner; multiple intelligences;
optimization of the education process; knowledge management

Inteligencja jest istotnym czynnikiem determinujacym powodzenie
i osiagniecia zyciowe czlowieka, nic wiec dziwnego, ze zdolnos¢ ta
stala si¢ przedmiotem intensywnych dociekan psychologéw (Strelau
i Dolinski, 2010).

Istnieje wiele teorii na temat inteligencji, sposobow jej mierzenia
oraz czynnikdw ja determinujacych. W niniejszym artykule poza
przedstawieniem gltéwnych teorii, rozwinieta szerzej bedzie teoria
inteligencji wielorakich Howarda Gardnera. Inteligencja w trady-
cyjnym ujeciu jest rozumiana jako zdolnos¢ rozwigzywania zadan
wchodzacych w zakres testow inteligencji. Jest to warto$¢ niewiele
zmieniajaca si¢ z wiekiem i jest w niewielkim stopniu zalezna od
nauki i doswiadczenia. Teoria Howarda Gardnera stoi w opozydji
do jednolitego traktowania intelektu. Wymienia osiem réznych ro-
dzajow uzdolnien oraz opowiada si¢ za tym, ze czlowiek ma w sobie
kombinacje roznych rodzajow inteligencji. Wszyscy jesteSmy rozni,
gléwnie dlatego, ze wszyscy mamy rozne kombinacje inteligen-
i, ktore wymagaja réznego podejécia celem zmaksymalizowania
wynikow.

Ludzie rdznia sie szybkoscia i jakoscig rozwiazywania proble-
mow rodzinnych, szkolnych, zawodowych, sytuacyjnych itp. (Strelau
i Doliniski, 2010). Od lat 80. Teoria Inteligencji Wielorakich Gardnera
wzbudza wiele pozytywnych emocji wérdd nauczycieli. Wspieraja-
ca indywidualne podejscie stata sie punktem odniesienia dla wielu
propozycji metodycznych na rynku edukacyjnym.
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POJECIE INTELIGENCJI - PRZEGLAD
GEOWNYCH TEORII

Pojecie inteligencja (tac. intelligentia) jest taczone z nazwiskiem sta-
rozytnego filozofa rzymskiego Cycerona, ktory uzywat go w wy-
stapieniach dla okreslenia zdolnosci intelektualnych. Wielu bada-
czy zaklada, ze na inteligencje sktada si¢ jeden lub wiecej rodzajow
zdolnosci umystowych, zwanych czynnikami. Charles Spearman
sformulowat hipoteze, ze u podtoza wszystkich zachowan uwaza-
nych za inteligentne istnieje pewien wspolny czynnik. Nazwat go
czynnikiem ,g” (Spencer, 2004). Uwazal, ze inteligencja cztowieka
stanowi ogdlny i niezréznicowany czynnik, ktdry przejawia sie we
wszystkich zachowaniach ludzkich angazujacych takie procesy umy-
stowe, jak rozumowanie i wnioskowanie.

Inteligencja to konstrukt teoretyczny odnoszacy sie do wzglednie
statych warunkéw wewnetrznych czlowieka, determinujacych efek-
tywnos$¢ dziatan, wymagajacych proceséw poznawczych. Warunki
te ksztattuja sie w wyniku interakcji genotypu srodowiska i wtasnej
aktywnosci cztowieka (Strelau, 1987).

Pierwsze testy inteligencji opublikowali w 1905 roku dwaj Fran-
cuzi, Alfred Binet i Theodore Simon (Boyd i Bee, 2007). Narzedzie,
ktore stworzyli, miato bada¢ pewnga specyficzna wlasnos¢ umy-
stu, charakterystyczna dla kazdej jednostki i ttumaczaca w pewien
sposob osigganie sukcesdéw w szkole i na innych polach. Miato to
ulatwi¢ wylonienie tzw. ,zdolnych jednostek”. Pomiar dokony-
wany za pomoca tego narzedzia pozwalal na bardzo jednostron-
na ocene umiejetnosci logicznego myslenia oraz prawidlowego,
plynnego wystawiania si¢. Prace Alfreda Bineta rozwinat William
Stern, wprowadzajac w 1912 roku pojecie ilorazu inteligengji (Inte-
ligence Quotient — 1Q), rozumianego jako iloraz wieku umystowego
dziecka do wieku zycia, pomnozonego przez 100. Definiowatl on
inteligencje jako ogo6lng zdolno$¢ jednostki do radzenia sobie w no-
wych sytuacjach oraz umiejetnos¢ przystosowania sie do zmienia-
jacych sie okolicznosci (Strelau i Dolinski, 2010). Kolejna teori¢ na
temat inteligencji przedstawit Louis Thurstone (1938). Sugerowat
on istnienie dziewieciu odrebnych czynnikéw, ktoére nazwat pod-
stawowymi zdolnosciami umystowymi. Mozna uzyska¢ wysokie
wyniki w jednym z czynnikoéw, co nie przeklada si¢ na zdolnos¢
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w rozwigzywaniu problemu z zakresu innego czynnika (Thurstone
i Thurstone, 1963).

Tabela 1
Podstawowe zdolnosci umystowe wedtug Thurstonea

Opis

Zdolnosci wizualne i przestrzenne | wyobrazanie form i relacji przestrzennych

szybkie dostrzeganie szczegdtéw, podobienstw

Szybkosc¢ percepcyjna iréznic miedzy bodzcami
Zdolnosci liczbowe wykonywanie operacji na liczbach
Znaczenie werbalne znajomos¢ znaczenia stéw

Pamie¢ przypominanie sobie informacji

szybko$¢ postugiwania sie stowami

Plynnosc stowna . . . L.
(rymowanie , rozwigzywanie krzyzéwek)

wyprowadzanie przyktadéw z prawidlowosci

Rozumowanie dedukcyjne ogélnych

wyprowadzanie prawidtowosci ogoélnych

Rozumowanie indukcyjne 2 przykiadéw

Zrédto: (Spencer, 2004, str. 411)

HOWARD GARDNER I TEORIA INTELIGENC]I
WIELORAKICH

Howard Gardner jest amerykanskim psychologiem specjalizujacym
sie¢ w zakresie psychologii rozwojowej. W 1979 roku projekt , Natu-
ra i realizacja potencjatu ludzkiego” zaowocowatl opublikowaniem
w 1983 roku Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences (Ramy
umystu. Teoria inteligencji wielorakich). Pozycja ta zawierata syntetycz-
ne ujecie przemyslen autora dotyczace przeprowadzonych badan
dzieci i dorostych z uszkodzeniami mézgu. Doszedt on do wniosku,
ze istnieje nieznana liczba ludzkich zdolnosci, od inteligencji muzycz-
nej zaczynajac, a na inteligencji, ktéra wymaga zrozumienia siebie
koniczac. Kazda inteligencje uruchamia lub wyzwala pewien rodzaj
dostarczonych z wewnatrz lub zewnatrz informacji.

Teoria Howarda Gardnera podaje calg liste umiejetnosci i zdolno-
$ci cztowieka. Jest to przeciwienstwo teorii jednostronnego patrzenia
na jednostke. Zauwazono, ze uczniowie nie maja jednej inteligencji,
ale zakres inteligencji, tzw. inteligencje wielorakie (Gardner, 1983).

87



88

JustyNA DoMANOWSKA

Nie wszyscy maja takie same zainteresowania i zdolnosci. Nie wszy-
scy ucza si¢ w ten sam sposob. Nikt nie jest w stanie nauczy¢ sie
wszystkiego, czego mozna si¢ nauczy¢. Sprawa bardzo wazna wydaje
sie wiec umiejetnosc rozpoznawania dominujacych rodzajow inteli-
gencji lub ich kombinagji. Teoria inteligencji wielorakich jest bardzo
pomocna w edukacji. Zmusza do przemyslenia sposobu, w jaki po-
winno sie podchodzi¢ do przekazywania wiedzy, aby uczynic proces
ten najefektywniejszym.

Pierwotnie wyrdzniono siedem inteligencji, w p6zniejszym czasie
dotaczyta 6sma — inteligencja przyrodnicza. Inteligencje wielorakie
Howarda Gardnera to:

* Inteligencjajezykowa, czyli zainteresowanie $wiatem stowa mo-
wionego i pisanego. To umiejetnos¢ swobodnego korzystania
ze slow oraz jezyka, umiejetnos¢ uzywania synonimow oraz
sprawnego wypowiadania si¢ i logicznego ujmowania zdarzen,
to wrazliwos¢ na rymy, znaczenie stow.

* Inteligencja matematyczno-logiczna to $wiat symboli liczbo-
wych, operacji matematycznych. Swiat odbierany jest poprzez
liczby oraz ciagi zdarzen. To rodzaj inteligencji opartej na my-
$leniu przyczynowo-skutkowym oraz wykorzystujacej logike,
algorytmy oraz schematy.

* Inteligencja muzyczna to wrazliwo$¢ na bodzce stuchowe,
dzwigki, rytm, muzykalno$¢ oraz melodie; to otaczanie si¢ mu-
zyka i dzwigkami jako forma pojmowania $wiata.

* Inteligencja wizualno-przestrzenna to umiejetnos¢ tworzenia
w umysle obrazéw, relacji przestrzennych oraz wizualizagji.
Swiat odbierany jest poprzez obraz i formy przestrzenne. To
myslenie obrazami oraz duza wrazliwos¢ na szczegoty i detale.

* Inteligencja ruchowa to zdolno$¢ wykorzystywania wtasnego
ciata; $wiat odbieramy jest tu poprzez ruch i kontakt fizyczny.
Komunikacja ze $wiatem odbywa si¢ czesto za pomoca gesty-
kulacji oraz nierzadko wykorzystywany jest jezyk ciata.

* Inteligencja interpersonalna, czyli tatwos¢ wchodzenia w inte-
rakcje z innymi, umiejetnos¢ komunikowania si¢, negocjowania,
wypracowywania kompromiséw. To réwniez wysoka potrzeba
kontaktow miedzyludzkich.

* Inteligencja intrapersonalna to wysoka samoswiadomos¢,
zdolnos$¢ do refleksji nad soba, wlasnym zachowaniem
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i postepowaniem, motywacja i emocjami. Wigze sie czesto z tzw.
»~madroscia zyciowa”, wysoka intuicja, wewnetrzna motywacja
oraz silng wolg do dziatania.

* Inteligencja przyrodnicza — cechuje ja duza wrazliwos¢ na swiat
fauny i flory, a $wiat odbierany jest poprzez naturalne srodo-
wisko i otoczenie. To inteligencja opierajaca sie na poznaniu,
docenianiu i zrozumieniu natury. Odznacza si¢ zdolnoscia rozu-
mienia i czerpania wiedzy z obserwacji sSrodowiska naturalnego.

Inteligencje, w czystej formie, spotka¢ mozna tylko u jednostek beda-
cych z technicznego punktu widzenia idiotami. U prawie wszystkich
pozostatych 0séb rézne rodzaje inteligencji wspoétdziataja ze soba
w celu rozwigzywania problemoéw i tworzenia réznych ostatecznych
stanow kulturowych (Strelau, 1987).

Teoria inteligencji wielorakich uznaje istnienie wielu réznych, nie-
zwigzanych ze sobg aspektéw poznania. Opierajq si¢ one na zato-
zeniu, ze r6zni ludzie majq rézne zdolnosci poznawcze i odmienne
style poznawania, a inteligencja jest wynikajaca z ludzkiej biologii
i psychologii zdolno$cia przetwarzania pewnego rodzaju informagji.

DIAGNOZA PEDAGOGICZNA I PRAKTYCZNE
WYKORZYSTANIE TEORII GARDNERA

W jezyku greckim ,,diagnoza” oznacza rozroznienie, osadzanie. Dia-
gnoza to zebranie w odpowiedni sposéb danych, ktére wymagaja
interpretacji i oceny, a nastepnie okreslenie badanego ztozonego
stanu rzeczy.

Diagnoza jest podstawa skutecznego nauczania. Dla studentow
$wiadomos¢ rodzaju ich efektywnego stylu uczenia si¢ jest bardzo
wazna. Pozwala zidentyfikowac ich mocne strony i oprzec sie na
nich w procesie zdobywania wiedzy. Aylin Tekiner badata zwigzek
pomiedzy inteligencjami a percepcyjnymi i spotecznymi stylami
uczenia si¢ studentéw uniwersytetow tureckich. Stwierdzono, ze
istnieja pozytywne relacje miedzy inteligencja logiczno-matema-
tyczna i intrapersonalng a indywidualnym stylem uczenia si¢ oraz
inteligencjq interpersonalng a grupowym stylem uczenia sie (Tekiner,
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2005). W 2009 roku A. Saricaoglu i A. Arikan wykazali zaleznos¢
pomiedzy picia a inteligencja jezykowa (Saricaoglu i Arican, 2009).

Teoria inteligencji wielorakich Howarda Gardnera to nowe spoj-
rzenie na inteligencje. Jej zatozenie jest takie, ze wszyscy ludzie maja
inteligencje. W kazdej osobie jedna z nich jest wyrazniejsza. Z pomo-
ca tej teorii mozna lepiej zrozumie¢ indywidualne réznice, a takze
zrozumiec i poprawic¢ srodowisko nauczania oraz uczenia sie.

Prowadzacy zajecia zgodnie z teoria Howarda Gardnera moze
dotrzec¢ do stuchaczy, wykorzystujac nastepujace narzedzia:

* stowa — przy inteligencji jezykowej,

* liczby — przy inteligengji logiczno-matematycznej,

* obrazy — przy inteligencji przestrzennej,

* muzyke - przy inteligencji muzycznej,

* samorefleksje — przy inteligencji intrapersonalnej,

¢ ruch - przy inteligencji kinetycznej,

¢ doswiadczenie grupowe — przy inteligencji intrapersonalnej,

* zwigzek ze $wiatem przyrodniczym - przy inteligencji

przyrodniczej.

Ludzie r6znia si¢ szybkoscia i jakoscia rozwigzywania problemow
zaréwno zyciowych, zawodowych, jak i sytuacyjnych (Strelau, 1987).
Teoria Gardnera o inteligencjach wielorakich jest dobrze znana i ce-
niona na $wiecie. Ma znaczacy wptyw na edukacje w wielu krajach.
Pozwala odkry¢ zainteresowania i podazac w kierunku umiejetnosci
i zainteresowan jednostki, co znaczaco usprawnia proces edukacyjny.

METODOLOGIA I WYNIKI BADAN

Badanie ma charakter pilotazowy i przeprowadzono je na wybranym
przez autora tescie, opisanym w literaturze (Kopik i Zatorska, 2010,
s. 44-46). Studenci pierwszego roku wydziatu zarzadzania proszeni
byli o zaznaczenie odpowiedzi na pytania. Kwestionariusz ankiety
sktadatl sie z 48 pytan oraz pigciostopniowej skali odpowiedzi. Ana-
lizie poddano wyniki testow inteligencji dla N = 79 studentow.
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Rys. 1. Srednie wartosci poszczegdlnych inteligencji dla studentéw pierwszego
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Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwyzszy sredni wynik studenci uzyskali w zakresie inteligen-
¢ji ruchowej, co moze wiazac sie z wiekiem ankietowanych oraz
nieustanng potrzeba ruchu. Najstabsze wyniki osiagnieto dla in-
teligencji jezykowej, co, poréwnujac z wysokim wynikiem inteli-
gencji matematyczno-logicznej, moze wskazywac na czesciowe
wykluczanie si¢ tych inteligencji. Wysokie wyniki dla inteligencji
matematyczno-logicznej wskazuja na zgodnos¢ predyspozydji in-
telektualnych z wybranymi specjalizacjami: analityka i logistyka,
gdzie umiejetnos¢ logicznego myslenia oraz myslenia przyczyno-
wo-skutkowego jest niezwykle ceniong umiejetnosciq. Dominujaca
inteligencja interpersonalna wskazuje na potrzebe grupowej interak-
gi przy rozwigzywaniu probleméw czy opracowywaniu wynikow,
aintrapersonalna na tzw. ,madros¢ zyciowa”, intuicje i wewnetrzna
motywacje badanych.
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Tabela 2
Statystyki opisowe wynikow inteligencji
Zmienna Parametr Ogotem (N=79)

Inteligencja jezykowa $rednia (SD) 20,03 (3,2)
mediana (IQR) 20 (18-22)
zakres 13-29

Inteligencja matematyczno-logiczna $rednia (SD) 21,43 (2,9)
mediana (IQR) 21 (20-23)
zakres 14-28

Inteligencja ruchowa $rednia (SD) 22 (3,86)
mediana (IQR) 22 (20-25)
zakres 13-29

Inteligencja wizualno-przestrzenna $rednia (SD) 20,35 (3,58)
mediana (IQR) 21 (17-23)
zakres 14-27

Inteligencja muzyczna $rednia (SD) 21,35 (4,53)
mediana (IQR) 22 (18,5-24)
zakres 12-30

Inteligencja przyrodnicza $rednia (SD) 20,11 (4,31)
mediana (IQR) 21 (17-23)
zakres 9-29

Inteligencja intrapersonalna $rednia (SD) 21,41 (3,38)
mediana (IQR) 22 (20-23,5)
zakres 10-29

Inteligencja interpersonalna $rednia (SD) 21,84 (4,06)
mediana (IQR) 22 (19-25)
zakres 11-30

Grupa AB 48,1% (N = 38)
LO 51,9% (N = 41)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najmniejszy rozstep miedzykwartylowy osiggnieto dla inteligen-
¢ji matematyczno-logicznej i intrapersonalnej, co wskazywaloby na
wigksza jednorodnos¢ grupy pod wzgledem tych dwdch cech. Sa to
inteligencje z oczywistych powodéw dominujace w pracy analitykow
oraz zwigzane scisle z logistyka, ktora wymaga logicznego myslenia
przyczynowo-skutkowego. Najwigekszy rozstep miedzykwartylowy
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wystapil w wynikach inteligencji interpersonalnej, wizualno-
-przestrzennej, muzycznej i ruchowej, co moze wskazywac, ze inte-
ligencje te nie sa inteligencjami dominujacymi w grupie, a s bardziej
zwigzane z pasjami, ktore ankietowani maja. Duze warto$ci IQR wia-
73 sie z duzym zréznicowaniem wynikow dla réznych studentow.

Rys. 2. Wykres pudetkowy wynikéw inteligencji
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Zrédto: opracowanie wiasne.

W celu poréwnania ze soba rodzajow inteligencji poszczegdlnych
grup wykonano test rang Kruskala-Wallisa. P — warto$¢ mniejsza niz
zalozony poziom istotnosci (0,05) wskazuje na to, ze istniejq istotne
roznice pomiedzy wynikami dla grup.

Tabela 3
Wyniki testu Kruskala-Wallisa
Test Statystyka testowa | Liczba stopni swobody | P - wartos¢
rang Kruskala-Wallisa 25,57 7 <0,001

Zrédto: opracowanie wiasne.

Studentéw podzielono na pochodzacych z grup AB oraz LO. Oko-
o 51,9% studentoéw nalezato do grupy LO - logistyka, a reszta do
grupy AB — analityka biznesu. Dla wszystkich rodzajéw inteligencji
wykonano testy Wilcoxona-Whitneya-Manna do poréwnania wyni-
kéw miedzy grupami.
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Istotne roznice pomiedzy grupami zaobserwowano w przypadku
inteligencji przyrodniczej. Wyzszymi wynikami moga pochwalic¢ si¢
studenci z grupy logistyka w poréwnaniu do osob z grupy analityka
biznesu, natomiast jesli chodzi o wynik testu inteligencji interperso-
nalnej byty one wyzsze dla grupy analityka biznesu. Sa to ciekawe
spostrzezenia, potwierdzajace hipoteze dotyczaca pewnych cech
wspolnych w obrebie danej grupy specjalizacyjnej oraz wymagaja
dalszych potwierdzen w kolejnych badaniach na wiekszych grupach
lub w innych srodowiskach.

Rys. 3. Poréwnanie wynikéw testdw inteligencji z podziatem na grupy studentow
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Zrédto: opracowanie wlasne.

PODSUMOWANIE

,Kazda teoria moze pozwoli¢ dotrze¢ nam do jakiegos zakatka rze-
czywistosci spolecznej lub spojrzec¢ na dany zakatek z innej perspek-
tywy” (Melosik, 1995). Przeprowadzone badania pozwolily zapozna¢
studentow z teoria Gardnera. Zwrdcity uwage na pozytywne aspekty
wiedzy o wlasnych mozliwosciach oraz silnych i stabych stronach.
Nie byt zaskoczeniem wysoki wskaznik inteligencji matematyczno-
-logicznej, typowej dla przedstawicieli studiow wymagajacych docie-
kliwosci i uporzadkowania. Nie dziwi roOwniez wyzszy poziom tego
typu inteligencji w grupie analityka biznesu (AB), co wskazywatoby
na zgodnos¢ profilowania z predyspozycjami.
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Zastanawiajacy jest niski wynik inteligengji jezykowej i moze by¢
podstawa do przemyslen na temat czesciowego wykluczania sig tych
typow inteligengji oraz wymaga dalszych poglebionych badan. Do-
minujaca inteligencja interpersonalna wskazuje na potrzebe grupo-
wej interakcji przy rozwiazywaniu problemow czy opracowywaniu
wynikéw, a w przysztosci pomaga w pracy zespolowej, ktora jest
czesto podstawowym sposobem realizacji zadan. Znacznie wyzszy
poziom tej inteligencji w grupie AB wskazywalby na wigksza komu-
nikatywnosc¢ oraz nastawienie na wspotprace wsrdd studentow na
tym kierunku. Inteligencja intrapersonalna wskazuje na intrower-
tyczno$¢ i mimo ze wystepuje na podobnym poziomie w obydwu
badanych grupach, to w grupie analityka biznesu ma mniejszy roz-
step miedzykwartylowy, co wskazywatoby na wigeksza jednorodnos¢
grupy pod wzgledem tej cechy. Przynaleznos¢ do pokolenia Y, ktore
powszechnie i z fatwoscig korzysta z technologii informatycznych
i komunikacyjnych, pogtebia dodatkowo cechy takiego zachowania.

Ciekawym spostrzezeniem jest wysoki wskaznik inteligencji przy-
rodniczej oraz istotne roznice pomiedzy grupami w tym przypadku.
Wyzszymi wynikami moga pochwali¢ si¢ studenci z grupy logistyka
w porownaniu do osob z grupy analityka biznesu.

Inteligencja ogolna IQ kategoryzuje osoby na uczace sig szybciej
lub wolniej, niezaleznie od trybu nauczania. Teoria wielu inteligencji
stanowi platforme i wskazowki dla prowadzacych zajecia w zakresie
korzystania ze zintegrowanych strategii i dziatan instruktazowych
w celu zaspokojenia réznych potrzeb pod wzgledem profili inteli-
gencji, stylow uczenia si¢ i preferencji uczenia sie (Sulaiman, Abdu-
rahman i Abdurahim, 2010).

Przeprowadzone badania moga stanowi¢ inspiracje do przepro-
wadzenia podobnych badan w innych srodowiskach lub na inng
skale. Swiadomos¢é réznych inteligencji i réznych strategii nauczania
moze zoptymalizowac¢ motywacje do uczenia si¢ i poprawic¢ proces
zarzadzania wiedza. Niezwykle wazne jest, abysmy rozpoznawali
i pielegnowali réznorodne ludzkie inteligencje i wszystkie kombi-
nacje inteligencj.
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doswiadczenia polskie

a standardy miedzynarodowe

Streszczenie

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest poréwnanie standardéw praktyczne-
go profilu ksztatcenia w Polsce i na zagranicznych uczelniach ekonomicznych
w zakresie przyjetych celéw i stosowanych metod nauczania.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: W artykule podjeto sie proby zna-
lezienia odpowiedzi na pytanie, czy programy ksztalcenia realizowane w ob-
szarze przedsiebiorczosci na uczelniach ekonomicznych w Polsce sa podobne
do programoéw realizowanych na uczelniach zagranicznych w zakresie celéw
i metod ksztalcenia? Realizacja przyjetego celu zostata osiggnieta na podstawie
badan jakosciowych. Przedmiotem podjetego badania byly cele i metody wy-
korzystywane na studiach pierwszego stopnia na kierunku przedsigbiorczos¢
o profilu praktycznym. Podmiotem badania byty wszystkie uczelnie w Polsce,
ktére maja w swojej ofercie studia pierwszego stopnia na kierunku przedsigbior-
czos¢ o profilu praktycznym, oraz trzy wiodace uczelnie z podobnym progra-
mem spoza Polski. Zakres czasowy badania stanowity lata 2019-2020, a zakres
przestrzenny - caty $wiat.

PROCES WYWODU: Wywdd sklada sie z dwdch zasadniczych elementow.
W pierwszej, teoretycznej czesci artykutu zaprezentowano zasady ksztatcenia
praktycznego w zakresie przedsigbiorczosci. Nastepnie, w czesci praktycznej,
przedstawiono wyniki prowadzonej analizy poréwnawczej.

Sugerowane cytowanie: Steinerowska-Streb, I. i Gtéd, G. (2020). Prak-
tyczny profil ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci na uczelniach wyz- 99
szych — doswiadczenia polskie a standardy miedzynarodowe. Horyzonty Poli-
tyki, 11(37), 99-116. DOI: 10.35765/HP.1988.
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WYNIKI ANALIZY NAUKOWE]: Przeprowadza analiza wykazata, ze
ksztalcenie praktyczne w zakresie przedsigbiorczo$ci w Polsce oraz w czotowych
uczelniach zagranicznych majacych w swojej ofercie studia pierwszego stopnia
na kierunku przedsigbiorczos¢ o profilu praktycznym (University of Houston,
Babson College, Brigham Young University) nie r6zni si¢ znaczaco w zakresie
celéow i metod.

WNIOSKI, INNOWAC]JE, REKOMENDAC]JE: Poréwnanie oferty stu-
diéw pierwszego stopnia na kierunku przedsigbiorczos¢, ktdre zostaty stworzo-
ne przez polskie uczelnie, oraz ofert wiodacych uczelni spoza Polski pozwolito
na sformutowanie rekomendagji dla polskich uczelni oferujacych ksztatcenie
w obszarze przedsiebiorczosci. Rekomendacje te obejmuja w szczegdlnosci pro-
pozycje dotyczace skali ksztatcenia — zaleca si¢ zindywidualizowane podejscie
do kazdego studenta. Istotne tez jest, aby polskie uczelnie stworzyly studentom
mozliwos$¢ zdobycia praktycznego doswiadczenia przyktadowo poprzez wspot-
prace z inkubatorami przedsiebiorczosci.

SLOWA KLUCZOWE:
przedsiebiorczos¢, edukacja przedsiebiorczosci, praktyczny
profil ksztatcenia

Abstract

PRACTICAL PROFILE OF ENTREPRENEURSHIP
EDUCATION AT UNIVERSITIES -POLISH
EXPERIENCE AND INTERNATIONAL STANDARDS

RESEARCH OBJECTIVE: The article aims to compare standards imple-
mentation of a practical education profile in Poland and at foreign economic
universities.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The article attempts to
find the answer to the question: Are education programs implemented in the
field of entrepreneurship at economic universities in Poland similar to programs
implemented at foreign universities in the areas of the goals and methods of
education? The aim of the study was achieved on the basis of qualitative re-
search. The subject of the study were the offers of first degree studies in the
field of entrepreneurship with a practical profile. The subject of the study was
all the universities in Poland that offer first-cycle entrepreneurship studies in
the field of practical profile and three leading universities with similar universi-
ties outside Poland. The time range of the study was 2019-2020, and the spatial
range — the whole world.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: Main draft process consists of
two basic elements. The first part presents the principles of practical training
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in entrepreneurship. Next, the methodological assumptions of the empirical
research and the results of the comparative analysis were presented.

RESEARCH RESULTS: The analysis included educational offers from the
following universities: University of Houston, Babson College (Massachusetts),
Brigham Young University (Utah), University of Economics in Katowice, Uni-
versity of Szczecin revealed that the goals and methods of education in the field
of entrepreneurship do not differ significantly.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS:
Comparison of the offer of first degree studies in this field of entrepreneurship,
which were created by Polish universities and leading universities outside of
Poland, made it possible to formulate recommendations for Polish universities
offering education in the field of entrepreneurship. These recommendations
include, in particular, recommendations on the scale of education — an individual-
ized approach to each student is recommended. Additionally, Polish universities
should provide students an opportunity to gain practical experience, for example,
through cooperation with business incubators.

KeYwoRrbps:
entrepreneurship, entrepreneurship education, practical
education profile

WSTEP

Przedsiebiorczos¢ jest zrédlem innowacji, zatrudnienia, wzrostu i roz-
woju gospodarczego (Frederick i Kuratko, 2010). Dlatego tez promo-
wanie nauczania przedsigbiorczosci stanowi jeden z najwazniejszych
celow polityki Unii Europejskiej i paristw cztonkowskich. Podnoszenie
wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci postrzegane jest jako niezbedne,
zeby ksztattowac sposdb myslenia uczacych sie, a takze aby wyposazy¢
ich w umiejetnosci, wiedze i postawy, ktore sg potrzebne do rozwoju
kultury przedsiebiorczosci (Komisja Europejska, s. 9). Istotne staje
sie¢ zatem, aby wysitki podejmowane w obszarze edukacji na rzecz
przedsigbiorczosci byly ukierunkowane na zapewnienie spoteczen-
stwu mozliwosci zdobycia zindywidualizowanych i przedsigbiorczych
umiejetnosci w kontekscie podejmowania szeroko pojetych dziatan
przedsiebiorczych (Valerio, Parton i Robb, 2014, s. 21).

Wzrost swiadomosci mtodych ludzi w zakresie zaktadania i roz-
wijania dziatalno$ci gospodarczej, w tym tworzenia przedsigebiorstw
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spotecznych, wymaga wieloplaszczyznowych dziatan podejmo-
wanych na réznych szczeblach edukacji. Aby postulat ten spehnic¢
w praktyce, musi zaistnie¢ synergizm programow ksztatcenia (edu-
kacji formalnej) z nieformalnymi rodzajami ksztatcenia pozaszkol-
nego czy pozakademickiego. Edukacja dla przedsigbiorczosci musi
zatem by¢ wspierana przez otoczenie instytucjonalne, w tym zwlasz-
cza przez szeroko pojeta praktyke gospodarcza (Wach, 2013, s. 251).

Problematyka dotyczaca edukacji na rzecz przedsiebiorczosci
na poziomie szkolnictwa wyzszego stala si¢ obszarem badan, kto-
rych wyniki zaprezentowano w niniejszym artykule. Przedmiotem
tego badania byly cele i metody ksztalcenia wykorzystywane na
studiach pierwszego stopnia na kierunku przedsigbiorczos¢ o profilu
praktycznym. Celem badania byto poréwnanie standardow reali-
zacji praktycznego profilu ksztatcenia w Polsce i na zagranicznych
uczelniach ekonomicznych. Realizacja tego celu zostala osiagnieta
na podstawie badania jakosciowego typu desk research. Jego rezultaty
doprowadzily do znalezienia odpowiedzi na pytanie: czy programy
ksztatcenia realizowane w obszarze przedsiebiorczosci na uczelniach
ekonomicznych w Polsce sa podobne do programoéw realizowanych
na uczelniach zagranicznych w zakresie celéw i metod ksztatcenia?

KSZTALCENIE W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI
W UCZELNI WYZSZE]

Ksztalcenie w zakresie przedsigebiorczosci na uczelniach wyzszych
obejmuje réznorodne dziatania, w tym formalne programy edukacji
akademickiej oraz samodzielne programy szkoleniowe. Cele tych
programow moga dotyczy¢ rozwijania umiejetnosci spoteczno-
-emocjonalnych, planowania wlasnej dziatalnosci biznesowej i pro-
wadzenia spraw formalnych z tym zwigzanych. W zalozeniu efektem
tego ksztalcenia ma by¢ stymulacja osob, ktore podejmujac wlasna
dziatalnos¢ gospodarcza, moga odnies¢ sukces jako przedsigbiorcy.
Dziatania te maja rowniez doprowadzi¢ do rozwoju przedsigbior-
czosci spotecznej i publicznej (Matlay, Pittaway i Edwards, 2012,
s. 11-12).

Tre$¢, metody i dzialania wspierajace tworzenie wiedzy, kom-
petencji i doswiadczen maja umozliwi¢ studentom inicjowanie
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przedsiewziec i uczestniczenie w procesach tworzenia wartosci
przedsigbiorczych. Tworzona warto$¢ moze mie¢ charakter finan-
sowy, kulturowy lub spoteczny (Lackéus, 2015, s. 11).

Istotny element w procesie ksztalcenia postaw przedsiebiorczych
stanowi zdobywanie przez studentéw umiejetnosci kreowania inno-
wacyjnych rozwiazan. Umiejetnosci te moga by¢ bowiem dla nich
uzyteczne przy prowadzeniu wlasnego biznesu, jak i w tworzeniu $ro-
dowiska sprzyjajacego przedsiebiorczosci korporacyjnej. Moga z nich
rowniez skorzystac, gdyby chcieli zostac intraprzedsiebiorcami w kor-
poracjach czy tez w instytucjach publicznych (Penaluna, 2018, s. 8).

Majac na wzgledzie wyniki badan, ktére wskazuja, ze edukacja
stanowi czynnik determinujacy zachowania przedsiebiorcze (Steine-
rowska-Streb, 2018), juz nauczanie samych podstaw przedsiebior-
czo$ci mozna uznac za szanse na wyksztatcenie osob lepiej przy-
gotowanych do Zycia w dynamicznie zmieniajacym sie swiecie i do
odnajdywania si¢ w réznorodnych sytuacjach, w pracy w zespole
(Pirdg, 2005, s. 219). Jesli natomiast ksztatcenie w tym obszarze wpty-
nie pozytywnie na nastawienie przynajmniej czesci spoteczenstwa do
przedsiebiorczosci, to intencje przedsigbiorcze w obrebie tej grupy
0sOb wzrosng, a nastepstwem takiego stanu rzeczy bedzie wzrost
pozadanych zachowan przedsigbiorczych (Lackéus, 2015, s. 19).

Liczne badania prowadzone w zakresie edukacji w obszarze
przedsiebiorczosci (Kosata, 2016, s. 64; Gl6d i Raczyniska, 2018; An-
toszkiewicz, 2017) wskazuja na koniecznos¢ wdrazania praktycznego
wymiaru ksztalcenia. W Polsce takie mozliwosci zostaly stworzone
na poziomie szkolnictwa wyzszego przez stosowne regulacje prawne.
Zgodnie z artykutem 64 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce z 20 lipca 2018 r. (Dz.U. 2018 poz. 1668) studia na polskich
uczelniach moga by¢ prowadzone na profilu ogélnoakademickim
oraz praktycznym. Na studiach o profilu praktycznym ponad potowa
punktéw ECTS jest przypisana zajeciom ksztattujacym umiejetnosci
praktyczne. Dodatkowo program studiéw o profilu praktycznym
przewiduje praktyki zawodowe w wymiarze co najmniej:

1. szeSciumiesiecy —w przypadku studiéw pierwszego stopnia

ijednolitych studidw magisterskich;

2. trzech miesiecy — w przypadku studiéw drugiego stopnia.

Ponadto Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go z 27 wrzesnia 2018 r. (Dz.U. 2018 poz. 1861) w sprawie studiéw
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wskazuje w § 6, ze zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne,
przewidziane w programie studidow o profilu praktycznym, sa

prowadzone:
1. w warunkach wlasciwych dla danego zakresu dziatalnosci
zawodowej;

2. w sposOb umozliwiajacy wykonywanie czynnosci
praktycznych przez studentow.
W s$wietle wskazanych regulacji prawnych istotnym warunkiem
ksztalcenia jest zatem stworzenie srodowiska edukacyjnego, ktore
odwzoruje w jak najwiekszym stopniu sSrodowisko biznesowe.

METODA BADAWCZA

Realizacja przyjetego celu zostala osiagnieta na podstawie badan
jakosciowych. Przedmiotem podjetego badania byly cele i metody
ksztalcenia wykorzystywane na studiach pierwszego stopnia na
kierunku przedsiebiorczosc¢ o profilu praktycznym. Podmiotem ba-
dania byly wszystkie uczelnie w Polsce, ktdre maja w swojej ofercie
studia pierwszego stopnia na kierunku przedsigbiorczosé o profilu
praktycznym, oraz trzy wiodace uczelnie o podobnej uczelni spoza
Polski. Zakres czasowy badania stanowity lata 2019-2020, a zakres
przestrzenny — caly swiat.

Wasko okreslone pytanie badawcze przesadzito o zaliczeniu pro-
jektu badawczego do tzw. cistych, zgodnie z wytycznymi dotycza-
cymi klasyfikacji badan jakosciowych wedtug Milesa i Hubermana.
Stosownie do powszechnie obowigzujacych wymogow w tego typu
badaniach dobdr préby mial charakter sformalizowany i byt po-
stuszny logice generalizacji (Flick, 2012, s. 56). Majac na wzgledzie
stworzenie bazy uczelni, ktére beda stanowi¢ zbiér empirycznych
przyktadéw umozliwiajacych jak najbardziej doglebna eksploracje
tematu, w podjetym postepowaniu badawczym przyjeto, ze do bada-
nia zostana zaklasyfikowane wszystkie uczelnie w Polsce, ktdre maja
w swojej ofercie studiow pierwszego stopnia kierunek przedsiebior-
czos¢ o profilu praktycznym, oraz trzy wiodace uczelnie prowadzace
tego typu kierunki zagranica.

W pierwszym etapie podjetych badann dokonano identyfikacji
polskich uczelni oferujacych kierunek przedsiebiorczos¢ o profilu
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praktycznym na podstawie informacji zawartych na portalu Studia
(studia.gov.pl) oraz Otouczelnie (otouczelnie.pl). Portale te prezen-
tuja wiadomosci na temat kierunkéw studiow, ktdre znajduja sie
w ofercie szkét wyzszych w Polsce. Na tej podstawie rozpoznano,
ze polskie uczelnie oferuja nastepujace kierunki studidw pierwszego
stopnia dotyczace przedsigbiorczosci:

e Przedsigbiorczoéé — 1 uniwersytet (Uniwersytet Slaski),

* Przedsigbiorczosc¢ i finanse — 1 uniwersytet (Uniwersytet Eko-

nomiczny w Katowicach),

* Przedsigbiorczos¢ i inwestycje — 1 uniwersytet (Uniwersytet

Szczecinski),
* Przedsigbiorczo$¢ i zarzadzanie innowacjami — 1 uniwersytet
(Uniwersytet Lodzki).

Weryfikacja ofert uniwersytetow doprowadzita do wyselekcjo-
nowania wsrdd nich tylko tych, ktére oferujg kierunki o profilu
praktycznym — Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach oraz
Uniwersytetu Szczecinskiego.

W dalszej czesci postepowania badawczego dokonano rozpozna-
nia wiodacych uczelni na swiecie, ktére maja w swojej ofercie studiow
pierwszego stopnia kierunek przedsigbiorczos¢. W tym celu skorzy-
stano z 14. corocznego rankingu Princeton Review (2019), w ktérym
identyfikuje si¢ czolowe szkoly wyzsze oferujace ksztalcenie na kie-
runku przedsiebiorczos¢. Ranking ten dotyczy 40 réznych obszaréw
obejmujacych m.in. odsetek wyktadowcéw, studentéw i absolwen-
tow, ktérzy aktywnie i skutecznie angazowali sie w przedsiewziecia
z zakresu przedsigbiorczosci; liczbe i zakres programoéw mentorskich,
stypendia i dotacje na studia z zakresu przedsiebiorczosci; poziom
wsparcia dla sponsorowania przez uczelni¢ konkurséw na bizne-
splany. W rankingu sporzadzonym w 2019 r. zostaly wytypowane
uczelnie, ktore uznano za wiodace w 2020 r. W pierwszej dziesiatce
tych uniwersytetow znalazly si¢ (The Princeton Review, 2019):

1. University of Houston
Babson College (Massachusetts)

Brigham Young University (Utah)
The University of Michigan

Baylor University

Washington University in St. Louis
University of Maryland

NSOl ®N
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8. Tecnoldgico de Monterrey (Mexico)
9. Northeastern University (Massachusetts)
10. North Carolina State University

Stosownie do przyjetych zalozen z powyzszej listy wybrano trzy
pierwsze uczelnie: University of Houston, Babson College (Massa-
chusetts) i Brigham Young University (Utah). Oferte wskazanych
uczelni poréwnano z oferta Uniwersytetu Ekonomicznego w Kato-
wicach i Uniwersytetu Szczecinskiego.

ANALIZA OFERTY NA STUDIACH PIERWSZEGO
STOPNIA NA KIERUNKU PRZEDSIEBIORCZOSC
NA WYBRANYCH UCZELNIACH W POLSCE

1 ZAGRANICA

Ksztalcenie studentow na studiach pierwszego stopnia na kierunku
przedsigbiorczos¢ i finanse znajdujacych sie w ofercie Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Katowicach ukierunkowane jest na rozwoj
kompetengji potrzebnych menedzerom w matym i srednim biznesie.
Kierunek ten dostarcza studentom kompleksowej wiedzy w zakresie
zarzadzania, finansow, prawa, podatkéw, ksiegowosci, negocjacji,
technik pracy menedzera, marketingu, spraw kadrowo-ptacowych,
potrzebnej do uruchamiania i prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Podczas studiow studenci nabywaja takze praktyczne umiejet-
nosci niezbedne, aby stworzy¢ wlasng firme (start-up) i ja rozwijac.
Studenci uczeni sg takze, jak przygotowac firme rodzinna do sukcesji
oraz jak skutecznie kierowac¢ réznymi przedsiewzieciami. Po ukon-
czeniu studidw sa oni rowniez gotowi do podjecia pracy w réznych
obszarach funkcjonowania matych i srednich przedsigbiorstw o do-
wolnym profilu.

Na studiach pierwszego stopnia gléwne wyrozniki w zakresie

nauczania na kierunku przedsiebiorczos¢ i finanse to:

* zajecia prowadzone sa z wykorzystaniem réznorodnych metod,
takich jak wyklad, analiza przypadkoéw, ¢wiczenia z wykorzy-
staniem nowoczesnego oprogramowania informatycznego;

* aktywizujace formy pracy ze studentami, jak np. dyskusja, burza
mozgdw, opracowanie projektow, prezentacji (rowniez w gru-
pach), uczenie sie przez wejscie w role;
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* samodzielna realizacja przez studenta projektu przez kolejne
cztery semestry studiéw; student wybiera albo projekt (1) ,Za-
kladanie dziatalnosci gospodarczej”, albo (2) ,,Rozwigzywanie
problemu w realnie funkcjonujacej firmie”;

* praktyka zawodowa trwa szes¢ miesigcy;

* zajecia prowadzone przez pracownikow naukowych w wigk-
szosci posiadajacych doswiadczenie praktyczne oraz przez
przedstawicieli praktyki gospodarczej.

Absolwenci pierwszego stopnia kierunku przedsigbiorczos¢ i fi-
nanse mogga zatem uruchomic¢ wlasng firme oraz zarzadzac nig. Sa
oni réwniez przygotowani do pracy na stanowiskach kierowniczych
w réznych obszarach zarzadzania firma; jako specjalisci z zakre-
su finanséw, kadr, rachunkowosci, obstugi klienta, ICT, e-biznesu;
uczestnicy zespotow projektowych lub zadaniowych; absolwent
moze podja¢ prace w matych i srednich przedsigbiorstwach o réz-
nym profilu dziatalnos$ci oraz innych organizacjach.

Kierunek przedsigbiorczo$¢ i inwestycje, ktory oferowany jest
przez Uniwersytet Szczecinski, ma na celu przekazanie studentom
wiedzy z zakresu ekonomii, nauk o zarzadzaniu i pokrewnych dys-
cyplin naukowych oraz rozwijanie ich umiejetnosci praktycznych
dotyczacych prowadzenia matego przedsigbiorstwa, rozwijania biz-
nesu rodzinnego oraz rozwijania kariery lokalnego lidera — kreatora
przedsiewziec gospodarczych i inicjatyw w lokalnej spotecznosci. Po
ukonczeniu studiéw na tym kierunku student powinien (Uniwersytet
Szczecinski):

¢ krytycznie analizowac zjawiska i procesy ekonomiczne zacho-
dzace w matych i srednich przedsigbiorstwach;

* postugiwac si¢ metodami i technikami niezbednymi do roz-
wigzywania problemoéw i podejmowania decyzji w przedsie-
biorstwie z wykorzystywaniem instrumentéw, metod, narzedzi
analitycznych i organizatorskich;

* realizowac wlasne pomysty biznesowe w formie matej firmy;

* zakladac¢ oraz prowadzi¢ wilasng dziatalnos¢ gospodarcza
w skali lokalnej, krajowej lub miedzynarodowe;j.

Po otrzymaniu tytutu zawodowego licencjata absolwent ma by¢

przygotowany do (Uniwersytet Szczecinski):

* zalozenia i rozwijania wtasnego biznesu;

* przejecia biznesu rodzinnego;
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* pracy na stanowiskach kierowniczych i specjalistycznych
w matych i srednich przedsigebiorstwach, w firmach konsul-
tingowych i innych organizacjach typu instytucje wspierania
przedsigbiorczosci;

* odgrywania roli lidera przedsiebiorczosci lokalnej np. na wsi,

w matej miejscowosci.

Kierunek ten jest realizowany we wspdtpracy z przedsigbior-
cami i lokalnymi instytucjami wspierania biznesu, dzieki czemu
ksztatcenie studentow jest ukierunkowane na oczekiwania praco-
dawcow. Podczas zajec teorie taczy sie z praktyka. Organizuje sig
spotkania z przedsigbiorcami, angazuje studentéw w gry decyzyjne,
a takze analizuje case studies. Studenci maja ponadto mozliwosé
skorzystania z doswiadczenia praktykow biznesu oraz poznania
praktyki gospodarczej dzigki licznym wizytom w matych i srednich
firmach(Uniwersytet Szczecinski).

Uniwersytet w Houston (University of Houston) ma w swojej
ofercie kierunek przedsigbiorczos¢ (ENTR), ktory jest skierowany do
studentéw planujacych otworzy¢ lub rozwina¢ wtasng dziatalnos¢
gospodarcza (University of Houston). Nauczanie na tym kierunku
jest prowadzone przez specjalistow Wolff Center for Entrepreneur-
ship (WCE), ktérzy zapraszaja na swoje zajecia doswiadczonych
przedsigbiorcow, aby zaznajomi¢ studentéw z praktyka gospodarcza.

Na kierunek przedsiebiorczos¢ studenci sg przyjmowani dopiero
po spetnieniu $cisle okreslonych kryteriéw rekrutacyjnych. Na po-
czatku osoby aplikujace musza zosta¢ przyjete na kierunki bizneso-
we oferowane na Uniwersytecie w Houston przez Bauer College of
Business. Nastepnie kandydaci na kierunek przedsiebiorczos¢ prze-
chodza proces rygorystycznej selekgcji i sposrod aplikantéw zostaja
wybrane osoby, ktore beda mogly uczeszczac na studia pozwalajace
im na uzyskanie tytutu licencjata w zakresie przedsiebiorczosci (BBA
in Entrepreneurship).

Cykl nauczania na kierunku przedsiebiorczos¢ obejmuje sze$¢
kursow realizowanych w trakcie trzy- lub czterosemestralnego pro-
gramu nauczania, ktdry obejmuje szes¢ kursow: (1) wprowadze-
nie do przedsigbiorczosci, (2) przychody przedsiebiorcy, (3) koszty
i budzet przedsigbiorcy, (4) organizacje przedsigbiorcze, kapitali-
zacja i finansowanie, (5) biznesplan i (6) wdrozenie biznesplanu.
Nadprogramowo studenci moga przej$¢ kurs z przedsigbiorczosci
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korporacyjnej. Umozliwi im to uzyskanie dodatkowego certyfikatu
z intraprzedsiebiorczos$ci (University of Houston).

Kazdego roku na kierunek przedsigbiorczos$¢ przyjmowanych
jest jedynie 35-45 oséb (Bauer College of Business). Podczas studiow
studenci tworza i systematycznie doskonala swoj pomyst na biznes.
W trakcie przygotowania projektdéw moga korzystac¢ ze wsparcia
kadry akademickiej oraz omawiac pojawiajace sie problemy w dys-
kusjach z réwiesnikami i wykladowcami przy tzw. okraglym stole.
Z zalozenia kazdy student tego kierunku ma umie¢ przeksztatci¢
swoja pasje w biznes. Majg mu w tym pomoc umiejetnosci zdobyte
w trakcie ksztalcenia. Z danych uniwersytetu wynika, ze ponad 50%
studentow konczacych ten kierunek zaktada firmy, a inni sq poszu-
kiwanymi przez pracodawcow pracownikami zorientowanymi na
przedsiebiorczos$¢ (University of Houston).

Tymczasem w Babson College program nauczania na kierunku
przedsiebiorczos¢ (Entrepreneurship) zawiera elementy podstaw
biznesu oraz socjologii. Wiedza zdobyta przez studentéow podczas
obowiazkowych i dodatkowych kurséw ma im pomoéc w rozpozna-
waniu szans rynkowych i pozyskiwaniu niezbednych zasobéw. Po
zakonczeniu studiéw studenci maja umie¢ samodzielnie wykona¢
analize finansowg, tworzy¢ zespoty, budowa¢ modele biznesowe,
prowadzi¢ rozmowy z partnerami biznesowymi i klientami, oceni¢
wykonalnos¢ projektow, a takze rozpoczaé nowe przedsiewziecie.
Umiejetnosci i kompetencje zdobyte na kierunku przedsiebior-
czo$¢ umozliwiaja absolwentom otwarcie firmy, lub tez innej or-
ganizacji, a w szczegdlnosci start-upu, duzego przedsiebiorstwa,
firmy rodzinnej, organizacji nonprofit, firmy dziatajacej na zasa-
dach franchisingu. Stosownie do potrzeb studenci moga zdoby¢
specjalistyczna wiedze w zakresie handlu detalicznego lub ustug,
technologii, funkcjonowania organizacji nonprofit, firm rodzin-
nych, globalnych lub w przedsigbiorczosci korporacyjnej (Babson
College).

Swoje zainteresowania studenci moga poszerzac dzigki uczest-
nictwu w kursach z ,Rozwigzywania duzych probleméw”, ,Pro-
jektowania i przedsigbiorczosci”, ,Crowdfoundingu”, , Technologii
ochrony srodowiska”, , Platform, chmur i sieci”, ,, Analizy bizneso-
wej i analizy danych”, ,Strategii handlu finansowego i zarzadzania
ryzykiem”. Podczas wszystkich tych zaje¢ studenci zachecani sg do
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dyskusiji i krytycznego myslenia w celu rozwijania ich zdolnosci
przywodczych, generowania pomystow i pracy zespotowej.

Juz podczas pierwszego roku studiow studenci maja si¢ nauczy¢
tworzy¢, rozwija¢, uruchamia¢ prawdziwe przedsiewzigcie i wie-
dzie¢, jak nim zarzadza¢. W tym celu Babson College stworzyt spe-
¢jalna Fundacje Zarzadzania i Przedsiebiorczosci (Foundations of
Management and Entrepreneurship, FME), ktéra udostepnia celowo
utworzonym zespotom srodki finansowe na otwarcie dowolnego
przedsiewziecia. Na poczatku studenci zdobywaja podstawowa wie-
dze z przedsigbiorczosci, marketingu, rachunkowosci, zachowan
organizacyjnych, systemoéw informatycznych i operacji. Nastepnie,
w grupach liczacych okoto 40 studentow, powstaja trzy zespoty,
a College pozycza kazdemu z nich do 9000 USD na zatozenie firmy.
Pomysty na biznes sa dowolne. Wazne jest, aby studenci zastanowili
sig, w jaki sposob ich firma spetnia ludzkie potrzeby. Dzigki temu
studenci zdobywaja praktyczne doswiadczenie. Ucza sig, jak prowa-
dzi¢ biznes, jak si¢ komunikowa¢, pracowaé w zespole i pokonywac
przeszkody (Babson College).

W ostatnim z analizowanych uniwersytetow — Uniwersytecie
w Brigham (Brigham Young University, Utah) — nauczanie na kie-
runku przedsiebiorcze zarzadzanie (Entrepreneurial management) ma
na celu rozwoj umiejetnosci studentéw w zakresie zatozenia przed-
sigbiorstwa, a w szczegolnosci start-upu. Ponadto studenci maja by¢
przygotowani do prowadzenia przedsigbiorstwa, a takze do bycia
przedsigbiorca korporacyjnym.

Podczas studiéw studenci zdobywaja wiedze, rozwiazujac prak-
tyczne zadania, tworzac projekty, analizujac praktyczne studia
przypadkéw i prowadzac wspdlne dyskusje. W programie ktadzie
si¢ nacisk na rozw¢j umiejetnosci z zakresu zarzadzania firma od
start-upu do firmy o ugruntowanej pozycji, a takze na znajomos¢
zasad rozwoju firmy i rozwoju produktu oraz na rozumienie istoty
podstawowych funkgcji biznesowych.

Na kierunek przedsigbiorczos¢ rekrutuje sig rocznie 40 studen-
tow. Nauka trwa trzy lub cztery semestry, a studenci sa zachecani
do zdobycia 12-15 punktéw ECTS w kazdym semestrze. Podsta-
wowy program obejmuje: przedsigbiorczos¢ innowacyjna, strategie
i ekonomie, rozw¢j kariery, tworzenie nowych przedsiewzieé, za-
gadnienia prawne w zakresie przedsiebiorczosci i przedsigbiorczos¢
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eksperymentalng. Ponadto, studenci wybieraja dodatkowe kursy
w zaleznosci od indywidualnych preferencji (Brigham Young
University).

PODOBIENSTWA I ROZNICE W CELACH
I METODACH KSZTAECENIA NA KIERUNKU
PRZEDSIEBIORCZOSC NA WYBRANYCH
UCZELNIACH W POLSCE I ZAGRANICA

Analiza informacji dotyczacych ksztatcenia studentow pierwszego
stopnia na kierunku przedsiebiorczos¢ o profilu praktycznym na
wybranych uczelniach wyzszych w Polsce i zagranica wskazuje,
ze na wszystkich badanych uczelniach gtéwnym celem nauczania
jest dostarczenie studentom wiedzy, ktéra utatwi im rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej lub zainicjowanie innego przedsiewziecia
(tabela 1).

We wszystkich badanych uczelniach teorie taczy sie z prakty-
ka. Wszedzie stosuje si¢ aktywizujace formy pracy ze studentami,
a w szczegdlnosci rozpatruje si¢ praktyczne studia przypadkow.
Niemniejjednak pomiedzy analizowanymi uczelniami pojawiaja si¢
pewne roznice w obrebie stosowanych metod nauczania. W jednych
uczelniach organizuje si¢ wizyty studyjne w przedsiebiorstwach,
w innych zaprasza sie przedsiebiorcow na spotkania, podczas ktorych
dziela si¢ oni swoja wiedza i doswiadczeniami. W przeciwienistwie
do pozostatych badanych uczelni, jedynie Babson College umozliwia
studentom zdobycie wiedzy poprzez uruchomienie prawdziwego
przedsiebiorstwa z wykorzystaniem srodkéw finansowych specjalnie
w tym celu zalozonej fundagiji (tabela 2).
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Tabela 1
Cel ksztalcenia studentow na kierunku przedsiebiorczos¢ o profilu praktycznym na
wybranych uczelniach wyzszych w Polsce i zagranicyg

Uniwersytet Cel ksztalcenia
Uniwersytet Ekonomiczny ® dostarczenie wiedzy i umiejetnosci praktycznych
w Katowicach potrzebnych do uruchamiania i prowadzenia

dziatalno$ci gospodarczej
* przygotowanie studentéw do podjecia pracy
w réznych obszarach funkcjonowania matych
i érednich przedsiebiorstw o dowolnym profilu

Uniwersytet Szczecinski * dostarczenie wiedzy i rozwijanie umiejetnosci
praktycznych dotyczacych prowadzenia matego
przedsiebiorstwa, rozwijania biznesu rodzinnego
oraz rozwijania kariery lokalnego lidera —
kreatora przedsiewziec¢ gospodarczych i inicjatyw
w lokalnej spotecznosci

Uniwersytet w Houston ® dostarczenie wiedzy i rozwijanie umiejetnosci

(University of Houston) potrzebnych, aby otworzy¢ lub rozwina¢ wtasna
dziatalno$¢ gospodarcza

¢ dodatkowym celem jest nabycie przez studentow
umiejetnosci z zakresu przedsiebiorczosci
korporacyjnej

Babson College ¢ zdobyte umiejetnosci i kompetencje maja
umozliwi¢ absolwentom otwarcie firmy
lub tez innej organizagji (start-upu, duzego
przedsiebiorstwa, firmy rodzinnej, organizacji
nonprofit, firmy dziatajacej na zasadach
franchisingu)

e studenci moga sie wyspecjalizowac¢ w handlu
detalicznym lub ustugach, technologii,
organizacjach nonprofit, firmach rodzinnych,
globalnych lub w przedsiebiorczosci korporacyjnej

Uniwersytet w Brigham * nauczanie ukierunkowane na rozwdj umiejetnosci

(Brigham Young University) z zakresu zarzadzania firma od start-upu do firmy
o ugruntowanej pozycji

® znajomienie studentéw z zasadami rozwoju firmy
i rozwoju produktu

* przygotowanie studentéw do bycia wlascicielem
przedsiebiorstwa

e przygotowanie studentéow do bycia przedsiebiorca
korporacyjnym

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 2

Podstawowe metody ksztatcenia studentéw na kierunku przedsiebiorczoéé o profilu

praktycznym na wybranych uczelniach wyzszych w Polsce i zagranicq

w Katowicach

Uniwersytet Metody ksztalcenia
Uniwersytet e analiza studiéw przypadku
Ekonomiczny * (¢wiczenia z wykorzystaniem nowoczesnego

oprogramowania informatycznego
aktywizujace formy pracy ze studentami, jak np. dyskusja,

burza mdzgdéw, opracowanie projektéw, prezentagji (réwniez

w grupach), uczenie sie przez wejscie w role

samodzielna realizacja przez studenta projektu przez
kolejne cztery semestry studiow; student wybiera albo
projekt (1) ,, Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej”,

albo (2) ,Rozwiazywanie problemu w realnie funkcjonujacej
firmie”;

zajecia prowadzone przez pracownikéw naukowych

w wiekszo$ci posiadajacych doswiadczenie praktyczne oraz
przez przedstawicieli praktyki gospodarczej

of Houston)

Uniwersytet e organizuje si¢ spotkania z przedsiebiorcami
Szczeciniski e praca w matych zespolach,

e studenci tworza autorskie projekty

* angazuje sie studentéw w gry decyzyjne

e analizuje sie casestudies

e studencisa uczestnikami wizyt w matych i érednich firmach
Uniwersytet * na zajecia zapraszani sa doswiadczeni przedsiebiorcy
w Houston * podczas studiéw studenci tworza i systematycznie doskonalg
(University swdj pomyst na biznes

omawianie probleméw w dyskusjach z rowiesnikami
i wykladowcami przy tzw. okragtym stole
zajecia prowadzone przez doswiadczonych specjalistow

Babson College ® podczas zajec studenci zachecani sa do dyskusji
i krytycznego myslenia
* (¢wiczenia rozwijajace zdolnosci przywodcze, generowanie
pomystéw i umiejetnos¢ pracy zespotowej
e studenci w zespotach zakltadaja dowolng prawdziwa firme,
korzystajac ze srodkéw finansowych specjalnej fundacji
stworzonej na uczelni
Uniwersytet * rozwiazywania praktycznych zadan
w Brigham * tworzenie innowacyjnych rozwigzan problemoéw
(Brigham pojawiajacych sie w praktyce gospodarczej
Young * tworzenie projektow
University) e analiza casestudies

dyskusja

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza informacji dotyczacych ksztalcenia studentéw pierwszego
stopnia na kierunku przedsiebiorczos¢ o profilu praktycznym na

113



114

IzABELLA STEINEROWSKA-STREB, GRZEGORZ GEOD

wybranych uczelniach wyzszych w Polsce i zagranica wskazuje, ze
zalozenia stojace u podstaw tego ksztalcenia sa zblizone. Nauczanie
na kierunku przedsigbiorczo$¢ ma przede wszystkim rozwina¢ kom-
petencje i umiejetnosci w kierunku prowadzania wlasnej dziatalnosci
gospodarczej badz alternatywnie w przysztosci pracy menedzera
W organizacji.

PODSUMOWANIE

W artykule zaprezentowano wyniki badania jakosciowego dotycza-
cego studiow o profilu praktycznym na kierunku przedsigbiorczosc.
Poréwnanie polskich uczelni oraz trzech wiodacych uczelni spoza
Polski oferujacych studia pierwszego stopnia na tym kierunku wy-
kazalo, ze cele tych studiéw i metody ksztalcenia stosowane do ich
osiagniecia sq w obrebie tych uczelni w zasadniczej czesci podobne.

Wyniki przeprowadzonej analizy zainspirowaty jej autoréw do
zaproponowania kilku rekomendacji dla polskich uczelni oferujacych
ksztalcenie w obszarze przedsiebiorczosci. Istotne wydaje sig, aby
polskie uczelnie wyzsze w przysztosci stworzyly studentom mozli-
wos¢ prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej (przyktadowo
w inkubatorze przedsiebiorczosci lub w formie projektu edukacyj-
nego). Nalezy tez utrzymywac, aby studia o profilu praktycznym na
kierunku przedsigbiorczosé nie byly masowe. Tego typu nauczanie
nie umozliwia bowiem zastosowania zindywidualizowanego podej-
$cia do kazdego studenta.

Ponadto, w procesie nauczania nalezy rozwija¢ watki zwigzane
z przedsigbiorczoscig spoteczng i publiczna. Wazne jest takze, aby
akcentowac kwestie rozwoju przedsigbiorczosci korporacyjnej oraz
pobudzaé w studentach che¢ do wystepowania w roli intraprzedsie-
biorcy. Z tej perspektywy za pozytywne mozna uzna¢, ze oba wska-
zane watki sg rozwijane juz obecnie w trakcie studidw na kierunku
przedsiebiorczos¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach.
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Rola miast w kreowaniu
partnerstw na linii biznes-nauka.
Przyklad rozwiazan wroctawskich

Streszczenie

CEL NAUKOWY: Gléwnym celem artykutu jest wskazanie mozliwosci two-
rzenia i rozwoju partnerstw na linii nauka-biznes z akcentem na aktywna role
wladz lokalnych (miejskich) na przyktadzie dziatan Wroclawia.

PROBLEM IMETODY BADAWCZE: Gtéwnym problemem badawczym
jest analiza zakresu i form aktywno$ci wtadz publicznych szczebla lokalnego
w kreowaniu obszaréw rozwoju lokalnego na podstawie teorii reziméw oraz
koncepgji samorzadu utatwiajacego. Metodami uzytymi do operacjonalizacji
tak zdefiniowanych celé6w sa: metoda systemowa mikrozasiegu, wskazujaca na
znaczenie miasta w budowaniu partnerstw lokalnych, metoda instytucjonalno-
-prawna opisujaca warunki formalne Programu MOZART oraz neoinstytucjo-
nalizm racjonalnego wyboru pozwalajacy okresli¢ efekty Programu, a technika
badawcza sa dane zastane oraz wywiad minifokusowy przeprowadzony z czton-
kami zespolu zarzadzajacego Programem.

PROCES WYWODU: Hipoteza badawcza dla powyzej przedstawionego
problemu stanowi, ze wspodlczesne wyzwania rozwojowe stawiane przed mia-
stami z jednej strony wymuszaja, a z drugiej wspieraja dzialania wtadz lokal-
nych w kreowaniu powiazan typu government to citizien oraz business to public.
Gléwne zatozenie artykutu odnosi sie do zmieniajacej sie roli miast w proce-
sach europeizacji. Przy zastosowaniu teorii reziméw i koncepcji samorzadu
utatwiajgcego okreslono przestanki nowych rél miasta w procesach tworzenia
interdyscyplinarnych partnerstw. Artykut konczy analiza ilosciowo-jakosciowa
dotychczasowych efektéw funkcjonowania Programu.

Sugerowane cytowanie: Kwieciniski, L. (2020). Rola miast w kreowaniu
partnerstw na linii biznes-nauka. Przyktad rozwiazan wroctawskich. Horyzonty
Polityki, 11(37), 117-137. DOI: 10.35765/HP.1895.
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WYNIKI ANALIZY NAUKOWE]J: W wyniku analizy dowiedzio-
no, iz aktywna rola samorzadu lokalnego sprzyja kreowaniu partnerstw
miedzysektorowych.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDACJE: Jednym z gtéwnych ob-
szaréow wspotczesnej aktywnosci miasta jest tworzenie partnerstw miedzysek-
torowych, angazujacych zasoby zaréwno $wiata nauki, jak i gospodarki. Swego
rodzaju innowacjg organizacyjna jest Program MOZART, realizowany przez mia-
sto Wroctaw od 2012 r. Inicjatywa ta inspirowana rozwigzaniami europejskimi,
ale jednoczesnie silnie wpisana i wyrastajaca z potrzeb endogennych, pozwala
samorzadowi uruchamia¢ wspoétprace i aktywnosé podmiotéw publiczno-pry-
watnych. Jest to zatem przyktad dziatania tzw. samorzadu utatwiajacego.

SLOWA KLUCZOWE:
partnerstwa, rola miast, samorzad utatwiajacy

Abstract

THE ROLE OF CITIES IN CREATING
ON THE BUSINESS-SCIENCE PARTNERSHIPS.
AN EXAMPLE OF WROCLAW SOLUTIONS

RESEARCH OBJECTIVE: The main purpose of the article is to indicate the
possibility of creating and developing of the science-business partnerships with
an emphasis on the active role of local (municipal) authorities on the example
of Wroctaw’s activities.

THE RESEARCHPROBLEM AND METHODS: The main research prob-
lem is the analysis of the scope and forms of activity of public authorities at the
local level in creating areas of local development based on the theory of regimes
and the concept of the enabling government. The methods used to operationalize
the objectives are: the micro-range system method, indicating the importance of
the city in building local partnerships, the institutional and legal method describ-
ing the formal conditions of the MOZART Program, and neo-institutionalism
of rational choice allowing to determine the effects of the Program, and the
research technique is the existing data and mini-focus interview with members
of the Program management team.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The research hypothesis for
the problem presented above is that contemporary development challenges
posed to cities on the one hand enforce and on the other support the activities
of local authorities in creating government to citizen and business to public
relations. The main premise of the article relates to the changing role of cities in
Europeanization processes. Using the theory of regimes and the concept of the
enabling government, the premises for new city roles in the processes of creating
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interdisciplinary partnerships were determined. The article ends with a quantita-
tive and qualitative analysis of the current effects of the Program.

RESEARCH RESULTS: As a result of the analysis, it was proved that the
active role of local government favors the creation of intersectoral partnerships.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS:
One of the key areas of the city’s contemporary activity is the creation of cross-
sectoral partnerships, engaging the resources science and the economy partners.
The MOZART Program, implemented by the city of Wroctaw since 2012, is a kind
of organizational innovation. This initiative, inspired by European solutions,
but at the same time strongly inscribed and growing out of endogenous needs,
allows the local government to launch cooperation and activity of public-private
entities. It is therefore an example of the enabling government, part of a proactive
strategy of city management and its development.

KEYWORDS:
partnership, role of the city, enabling government

WSTEP -WZROST ZNACZENIA MIAST

Zyskujaca na znaczeniu od poczatku lat 90. XX w. zasada subsy-
diarnosci stata sie z czasem mechanizmem wzrostu znaczenia nie
tylko regiondw (NUTS 2), ale takze jednostek terytorialnych nizszego
rzedu, jak np. miast (NUTS 5). Szczegdlnie duze miasta, powyzej 500
tysiecy mieszkancow, staly sie swego rodzaju centrami glokalnymi,
ktore zaczety nadawac impulsy rozwojowe dla swojego otoczenia.
Miasta zaczely zatem tworzy¢ i wspiera¢ swdj specyficzny lokalny
ekosystem, ktory organizuje zycie danego terytorium w kazdym
aspekcie: spotecznym, ekonomicznym czy politycznym. To wilasnie
w miastach zlokalizowane sg najwazniejsze instytucje publiczne i sie-
dziby wielu firm.

O rosnacym znaczeniu miast w rozwoju spoleczno-gospodarczym
$wiadcza takze dane liczbowe, np. podczas gdy w 1950 r. tylko 30%
$wiatowej populacji zyto w ich granicach, tojuz w 2014 r. odsetek ten
zwigkszyl sie do prawie 54%. Do roku 2050 wskaznik ten ma osig-
gnac 60% (United Nations, 2014, s. 4). W panstwach cztonkowskich
Unii Europejskiej w strukturach miast mieszka prawie 359 milionéw
0s0b, co stanowi 72% wszystkich mieszkancow, do 2050 r. wskaznik
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ten ma wzrosna¢ do prawie 80%. Europejskie miasta wytwarzaja
85% PKB calej UE oraz zapewniaja miejsca pracy dla 74% czynnych
zawodowo (Miejski wymiar polityki UE, 2014, s. 4).

Fenomen wzrastajacej roli miast opisywato wielu badaczy, m.in.
Benjamin Barber (miasta i ich przywodcy jako nowy wymiar wladzy),
Richard Florida (miasta jako potencjat wzrostu — fenomen 3T - talent,
tolerancja, technologia), Manuel Castells (miasta jako wezty glokalne)
czy Saskia Sassen. Ta ostatnia badaczka opisywata m.in. funkcjono-
wanie miast w czterech podstawowych wymiarach, w ktérych miasta
(Sassen, 2012):

* staja si¢ silnie scentralizowanymi punktami dowodzenia w or-

ganizacji Swiatowej gospodarki;

* sa gldwnymi lokalizacjami dla firm z zakresu technologii, finan-

sow i wyspecjalizowanych ustug;

* sq miejscami produkcji (zwlaszcza w innowacjach), oraz

* same stajq sie rynkami dla produktéw i wytwarzanych innowagji.

Zasadnicza dla koncepgji miast globalnych jest ich rola w przepty-
wie kapitatu i informacji, a wiec bycie wezlem procesu, ktéry polega
na ciaglym ruchu przebiegajacym pomiedzy endogennymi zasobami
a globalnymi miastami (Sassen, 1991, s. 25).

Podobna wizje miasta przedstawiaja rowniez autorzy unijnego
raportu ,Miasta przysztosci, wyzwania wizje i perspektywy”. Dla
nich miasta sgq miejscami, w ktérych tworzy sie innowacje i nadaje
impulsy do rozwoju gospodarczego catych regionéw. Wedtug defi-
nicji Komisji Europejskiej utworzonej wraz z ekspertami OECD, aby
danajednostka osadnicza mogta by¢ uznana za miasto we wspotcze-
$nie zachodzacych procesach globalizacji i regionalizacji, powinna
spetnia¢ nastepujace warunki (Miasta przysztosci. Wyzwania, wizje,
perspektywy, 2011, s. 11-16):

* musi skladac sie z co najmniej jednej gminy (lokalnej jednostki

administracyjnej),

* co najmniej potowa mieszkarnicow musi zamieszkiwac centrum

miasta,

* centrum miasta liczy co najmniej 50 000 mieszkarcow.

Z przytoczonych powyzej argumentdw wynika jednoznacznie, iz
zarowno czynniki ilosciowe (liczba mieszkarnicow, tworzone miejsca
pracy, generowany PKB, a takze dynamika tych zmiennych), jak
i czynniki jakosciowe wskazujace na miasta jako kreatorow sieci
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wspolpracy, ksztattowania proceséw innowacyjnosci i przedsigebior-
czosci, niejako predestynuja miasta do odgrywania jednej z gtéwnych
rol w procesach rozwoju spoteczno-gospodarczego. Powyzsze fakty
znajduja takze potwierdzenie, a co wiecej wzmocnienie, w toczacym
si¢ procesie europeizacji.

MIASTA W PROCESIE EUROPEIZAC]I

Wzrost znaczenia miast jako istotnych graczy w procesach spotecz-
no-gospodarczych wyjasniajgq koncepcje Multi-Level Governance
(Piattoni, 2010) czy Networks Policy (Beyme, 2005, s. 249-255). Jedna
z gtéwnych cech obu tych koncepdji jest wzrost interakcji zachodza-
cych pomiedzy wieloma poziomami zarzadzania i zachowan aktoréw
bioracych udziat w catym procesie europeizacji. Szczegdlnie w ujeciu
MLG mozna wskaza¢ dwa koncepty odnoszace si¢ do wzrastajacej
roli miast w kreowaniu wspotpracy pomiedzy zdywersyfikowanymi
funkcjonalnie i zasobowo podmiotami. Mowa tu o ujeciu interactive
governance oraz experimentalist governance. Pierwsze z nich, interactive
governance, oznacza konieczno$¢ zarzadzania interaktywnymi arena-
mi, z ktdrych powstaja réznego rodzaju sieci (np. sieci miast EURO-
CITIES) czy partnerstwa (np. publiczno-prywatne). Celem takiego
zarzadzania jest formulowanie, promowanie i osiaganie wspodlnych
celéw za pomoca srodkéw wymiany, wdrazania i mobilizowania
idei, regulacji, zasobow i aktorow. Z kolei experimentalist governance
wskazuje na odwotywanie si¢ do innowacyjnych metod w zarzadza-
niu zlozonymi procesami. Z jednej strony zatem mowa tu o wszel-
kiego typu nowych formach zarzadzania (new public management czy
new public governance), a z drugiej o zdywersyfikowanym zarzadzaniu
nowymi przestrzeniami (arenami) wspotpracy (przedsiebiorczosc).
Bardzo czesto gtéwna role w tej formie zarzadzania odgrywaja ak-
torzy niebedacy wtadzami centralnymi w danym panstwie, czyli np.
miasta (Torfing, Peters, Pierre, Sorensen, 2012).

Pragmatyczny wymiar przywotanych powyzej koncepgji teo-
retycznych odnoszacych sie do wzrastajacej roli miast w procesie
europeizacji mozna zauwazy¢ od 2007 r. Swego rodzaju punkt
wyjscia stanowi Karta Lipska na rzecz zrownowazonego rozwoju
miast europejskich, przyjeta wlasnie w 2007 r. Wskazywano tam na
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zintegrowane podejscie do polityki rozwoju miasta, charakteryzu-
jace sie zaangazowaniem podmiotow gospodarczych, publicznych
i spotecznych na rzecz procesu, w ramach ktérego nastepuje koor-
dynacja najwazniejszych obszarow polityki miejskiej. Silny nacisk
ktadziony jest na potrzebe godzenia interesow, co sprowadza si¢ do
tworzenia roznego typu partnerstw, ktdrych uczestnikami maja by¢
wladze publiczne, obywatele oraz przedsiebiorcy (Moterski, 2010,
s. 127). W $lad za Karta Lipska nastapito na szczeblu supranarodo-
wym przyspieszenie dzialan odnoszacych si¢ do zdecydowanego
podkreslenia roli miast w procesie europeizacji. Wskazac tu moz-
na Komunikat Komisji Europejskiej z 18 lipca 2014 r. zatytulowany
,Miejski wymiar polityki UE - kluczowe elementy agendy miejskiej
UE” (COM(2014)0490), Rezolucje PE z 9 wrzesnia 2015 r. w sprawie
miejskiego wymiaru polityki UE, Pakt Amsterdamski ustanawiajacy
pogram rozwoju miast w UE, uzgodniony 30 maja 2016 r., Konklu-
zje Rady z 24 czerwca 2016 r. w sprawie Agendy Miejskiej dla UE,
Sprawozdanie Komisji z 2016 r. na temat stanu europejskich miast
czy wreszcie ostatnie Sprawozdanie PE z czerwca 2018 r. w sprawie
roli miast w ramach instytucjonalnych Unii (2017/2037(INI)).

Z przywotanych koncepgji teoretycznych, jak i praktycznych dzia-
fan formalno-instytucjonalnych wyraznie wynika, iz proces wzmac-
niania znaczenia miast nabral wyraznego przyspieszenia poczawszy
od pierwszej dekady XXI w. Bazujac na powyzszych przestankach,
nalezaloby zatem znalez¢ wlasciwe dla nauk o polityce i administra-
¢ji ramy teoretyczne, ktére pozwalatyby analizowac¢ owa podmio-
towos¢ miasta w ztozonych procesach spoteczno-gospodarczych.
Jedna z mozliwych propozydji takiej analizy moze by¢ koncepcja
samorzadu ulatwiajacego wywodzaca si¢ z teorii rezimow.

SAMORZAD ULATWIAJACY, CZYLI
OD STATYCZNEGO DO DYNAMICZNEGO
KREOWANIA PARTNERSTW

Jedna z teorii politologicznych, ktére moga stanowi¢ rame anali-
tyczna dla opisu nowej dynamiki wtadz miejskich we wspotcze-
snych procesach rozwoju, jest teoria rezimoéw (ang. regime theory),
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a w omawianym przypadku reziméw miejskich. Centralnym
punktem teorii reziméw jest pojecie kompleksowosci. Aby dzia-
fa¢ kompleksowo, sektor publiczny musi taczy¢ swoje mozliwosci
z ,,pozarzadowymi/pozapolitycznymi” aktorami. Sektor publiczny
i prywatny tworza w ten sposob rezimy umozliwiajace wspolne dzia-
lanie. Rezim jest w takim przypadku definiowany jako ,nieformal-
na, ale stosunkowo stabilna grupa posiadajaca dostep do zasobow
(z uwzglednieniem zasobdéw wtadzy instytucjonalnej). Dostep ten
umozliwia jej trwaly wplyw na podejmowanie decyzji w okreslonym
obszarze realizacji polityki publicznej” (Stone, 1998, s. 11). W ramach
rezimow nie istnieje formalna hierarchia, stad teoria ta jest spdjna
z procesami indukowanymi z poziomu europejskiego, jak MLG czy
teorii sieci. Nie ma tu jednego kierunku dziatania i kontroli. Podkresla
sie raczej jej sieciowy charakter i wspdtprace miedzy zaangazowany-
mi podmiotami. Raz ustanowiona wspolpraca postrzegana jest jako
warto$¢ wymagajaca ochrony ze strony wszystkich ,,sygnatariuszy”.

Jak juz wspomniano powyzej, gtownym przedmiotem zaintere-
sowania wladzy nie jest kontrola i dominacja, ale zdolnos¢ do osia-
gania celéw. C. Stone wprowadza rozrdznienie pomiedzy power over
(wtadza nad) a power to (wptywem potrzebnym do osiagniecia celu).
Samorzady nie beda zatem wspdtpracowac jedynie z tymi, ktorzy
maja najwieksza sile polityczng, ale raczej z grupami, ktére maja
zasoby istotne dla osiagniecia celow strategicznych.

W kontekscie tak rozumianych zatozen teorii reziméw pojawia
sie pojecie samorzadu ulatwiajacego (eng. enabling government), ktéry
stara sie stwarzac innym warunki do dziatania, zamiast sam je bezpo-
$rednio wykonywac. Praktyczna realizacja tej koncepcji sprowadza
sie do przyjecia zasady polegajacej na odkrywaniu i przewidywaniu
u klientéw gminy rodzacych sie przysztych potrzeb na ustugi pu-
bliczne i wczesne, uprzedzajace podejmowanie dziatan celem ich
zaspokojenia (Masse, Rajabifard i Williamson, 2008, s. 5-20). Tak
ukierunkowane przez wlodarzy gminnych zarzadzanie rozwojem
lokalnym prowadzi do tego, ze klienci gminy otrzymuja aktualne,
dostosowane do ich biezacych potrzeb produkty miejsca (produkty
terytorialne) (Kamosinski, 2017, s. 186). A. Szromnik zauwaza, ze
gléwng przestanka dla produktu terytorialnego (miejsca) , jest moz-
liwo$¢ zaspokojenia potrzeb wlasnych 0sob, instytucji i ich grup
dzieki czerpaniu z zasobéw miejscowych o charakterze naturalnym,
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infrastrukturalnym, spotecznym, kulturowym i intelektualnym”
(Szromnik, 2008, s. 118).

Samorzad ulatwiajacy moze przybrac zréznicowane formy swo-
jej aktywnosci, poprzez ktore to generuje lub sprzyja generowaniu
owych produktéw terytorialnych. Jedna z form tej aktywnosci jest
wspieranie tworzenia partnerstw, do ktorych zaliczajq si¢ dziatania
z zakresu przedsigbiorczosci, rynku pracy, innowacyjnosci i konku-
rencyjnosci. Celem zasadniczym takich partnerstw jest zdyskonto-
wanie wspolpracy miedzy sektorami publicznym i prywatnym na
rzecz szeroko pojetego rozwoju miasta.

Do innych, szczegdtowych celow tworzenia partnerstw lokalnych
zaliczy¢ rdOwniez mozna (Matusiak, 2001, s. 252-254):

* wprowadzanie mechanizmdéw konkurencji w wykorzystaniu

srodkow publicznych;

* laczenie srodkéw publicznych z prywatnymi oraz mozliwosci
pozyskiwania srodkéw zewnetrznych dla lokalnych przedsie-
wzig¢ prorozwojowych i infrastrukturalnych;

* rozwoj nowoczesnych form transferu technologii, wspierania
przedsiebiorczosci i marketingu lokalnego.

Wedtug L. Gilejko i R. Towalskiego partnerstwo jest waznym czyn-
nikiem kreujacym zmiany i ich dynamike, a przez to stymulujacym
sukcesy przedsigbiorstw i stabilny rozwoj gospodarki. Sprzyja takze
wyzszej produktywnosci i elastycznosci organizacyjnej, wptywajac
przez to na zmiany poziomu innowacyjnosci czy zmiany jakosciowe
(Gilejko i Towalski, 2002, s. 8).

W literaturze opisujacej wszelkiego rodzaju partnerstwa powsta-
jace na styku publiczno-prywatnym wyrdznia sie pie¢ rodzajow po-
wigzan (Vlachopoulou i Manthou, 2003, s. 3):

1. Business to business (B2B), czyli przedsigbiorstwo-
przedsiebiorstwo, typowy przyklad zawiazywania sie
wszelkiego rodzaju powiazan i struktur klastrowych.

2. Business to consumer (B2C), czyli przedsigbiorstwo-klient, z tym
Ze pojecie klient jest rozumiane bardzo szeroko, tzn. zaréwno
jako dostawca, jak i odbiorca danego dobra lub ustugi.

3. Consumer to consumer (C2C), czyli konsument-konsument.

4. Business to public (B2P), czyli przedsiebiorstwo-otoczenie
spoteczne, a wiec wszelkiego rodzaju partnerstwa
publiczno-prywatne.
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5. Government to citizien (G2C), czyli instytucja publiczna-
obywatel i jest to forma ustanowienia zakresu partycypacji
wszelkiego typu instytucji spoleczenistwa obywatelskiego
w procesach zarzadzania regionem czy miastem.

Przyktadem zastosowania koncepcji samorzadu utatwiajacego

realizowanego w odniesieniu do partnerstw lokalnych zawieraja-
cych w sobie logike G2C oraz B2P jest Miejski Program Wsparcia
Partnerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki oraz Sektora Aktywno-
$ci Gospodarczej MOZART realizowany od 2012 r. przez samorzad
Wroclawia.

PROGRAM MOZART JAKO NARZEDZIE
BUDOWANIA PARTNERSTW NA LINII
NAUKA-BIZNES

Niniejsza czes¢ artykutu zostala podzielona na dwa fragmenty.
W pierwszym z nich opisano formalno-instytucjonalne aspekty funk-
cjonowania tego programu. W drugim z kolei wskazano na caty pro-
ces tworzenia si¢ tej inicjatywy, oceng jego mocnych i stabych stron,
a takze dotychczasowych efektéow. Ten drugi fragment oparty jest na
danych ilosciowych pozyskanych z Biura Wspdtpracy z Uczelniami
Wyzszymi Urzedu Miejskiego we Wroctawiu, ktdre jest jednostka
odpowiedzialng za realizacje tego Programu. Ponadto do analizy
zastosowano informacje pochodzace z wywiadu minifokusowego
przeprowadzonego 13 marca 2020 r. z cztonkami zespotu obstugu-
jacego ten Program.

Miejski Program Wsparcia Partnerstwa Szkolnictwa Wyzszego
i Nauki oraz Sektora Aktywnosci Gospodarczej MOZART realizowa-
ny jest na mocy uchwaty Rady Miejskiej Wroctawia nr XXIX/652/12
zdnia5lipca 2012 r. z pdzn. zm. Dodatkowo Program ten jest jednym
z dziatan, ktdre stuza realizacji sektorowej Strategii Rozwoju Przedsie-
biorczosci Miasta Wroctawia ,, Przedsiebiorczy Wroctaw 2030”. Stra-
tegia ta, bedaca dokumentem operacyjnym wobec Strategii Miasta
Wroctawia 2030, ma na celu systematyzacje dziatan i przedsiewziec,
ktore juz obecnie sq prowadzone przez wladze miasta. Gléwnym
celem niniejszej Strategii jest wskazanie kierunkow rozwoju i sposo-
bow wsparcia przedsiebiorczosci we Wroctawiu, a w konsekwencji
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wzmocnienie potencjalu ekonomicznego Wroctawia. Za konieczny
warunek jej realizacji uznaje si¢ opracowanie modelu wspdtpracy
pomiedzy jednostkami miasta, innymi instytucjami administracji
publicznej, instytucjami otoczenia biznesu, uczelniami i przedsie-
biorstwami oraz jego wdrozenie. Sformulowanie misji Wroctawia
w zakresie wspierania przedsiebiorczosci nawigzuje do misji ujetej
w ,Strategii Wroctaw 2030”, a mianowicie , Wroctaw miastem ma-
drym, piegknym, zasobnym — miastem, ktére jednoczy i inspiruje”
(Strategia, 2019, s. 4-5).

Celem Programu MOZART jest wsparcie wroctawskiego rynku
pracy poprzez umozliwienie firmom dostepu do intelektualnego
potencjalu naukowcow. W ramach programu miasto udziela finan-
sowego wsparcia partnerstwom naukowo-biznesowym na realizacje
zgloszonych przez nie projektow z réznych dziedzin, takich jak:
biotechnologia, medycyna, budownictwo, informatyka, robotyka,
technologia produkcji spozywczej, budownictwo, projektowanie
przemystowe, zarzadzanie przedsiebiorstwami, logistyka oraz wie-
lu innych. Udziat w Programie daje firmie mozliwo$¢ skorzystania
z potengjatu intelektualnego naukowca i wykorzystania jego specja-
listycznej wiedzy na rzecz rozwoju przedsigbiorstwa. Naukowiec
natomiast zyskuje mozliwos¢ pracy w srodowisku biznesowym i wy-
korzystania swojej wiedzy w praktyce. Program trwa 12 miesiecy,
przy czym co miesiagc naukowiec jest zobowigzany do swiadczenia
w danym przedsiebiorstwie 32 godzin pracy. Zatem elastyczna for-
muta Programu pozwala naukowcowi na Iaczenie pracy na rzecz
przedsiebiorstwa z dotychczasowa pracg na uczelni. O dofinanso-
wanie projektow moga sie starac partnerstwa zainicjowane przez:

* naukowca, ktory uzyskatl co najmniej stopiert naukowy doktora

i jest zatrudniony na uczelni lub w instytucie w charakterze
pracownika badawczo-dydaktycznego albo badawczego oraz

* przedsiebiorcy zatrudniajgcego pracownikéw na terenie

Wroclawia.
Tytulem realizacji projektu naukowiec otrzymuje comiesieczne
wynagrodzenie w wysokosci 3200 PLN brutto, ktdre jest ptatne ze
$rodkow budzetowych miasta. Przedsigbiorca nie ponosi zadnych
dodatkowych kosztow, zobowiazany jest natomiast wydelegowac
osobe sprawujaca opieke nad naukowym partnerem programu (za-
angazowanym naukowcem) na terenie firmy.
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Od 2012 r. zostalo przeprowadzonych osiem edycji Programu,
w ramach ktérych wsparto 222 partnerstwa. Analizujac wielkos¢
przedsiebiorstw bioracych udziat w Programie, mozna zauwazyg¢,
ze dominujq mikroprzedsigbiorstwa i mate przedsigbiorstwa, ktére
stanowig blisko 70% wszystkich podmiotow gospodarczych korzy-
stajacych z Programu (patrz tab. 1).

Tabela 1

Udzial przedsiebiorstw wedtug kategorii w ramach poszczegdlnych edycji Programu
MOZART

Kategoria — = =i 2 > > > > ‘qé
przedsiebiorstwa | g 8 8 8 8 8 8 8 8
= = = = = = = = 3

Mikro- 10 13 14 15 10 8 13 14 97
Mate 6 2 2 8 8 9 9 7 51
Srednie 6 3 8 3 4 7 1 3 35
Duze 3 5 6 3 8 5 3 6 39
25 23 30 29 30 29 26 30 | 222

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z Biura Wspot-
pracy z Uczelniami Urzedu Miejskiego Wroctawia.

Analizujac zaangazowanie pracownikéw naukowych poszczegol-
nych uczelni, wyraznie wida¢ dominacje przedstawicieli Politechniki
Wroctawskiej, na kolejnych miejscach ze zblizonymi wynikami plasu-
ja sie pozostate uczelnie wroctawskie, jak: Uniwersytet Ekonomiczny,
Uniwersytet Przyrodniczy, Uniwersytet Wroctawski i Uniwersytet
Medyczny (patrz tab. 2).
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Tabela 2

Udziat pracownikéw naukowych wedtug reprezentowanej uczelni w ramach poszcze-
g6lnych edycji Programu MOZART

Uezelnia 1515151513131 %]%
S|2|S|S|2|5|2|5|%
Politechnika Wroctawska 9| 11 121 18| 17| 11 18 14 | 110
Uniwersytet Ekonomiczny 3 4 7 4 5 2 1 2 28
Uniwersytet Przyrodniczy 1 3 4 4 1 4 3 6| 26
Uniwersytet Wroctawski 8 2 4 0 1 2 1 5 23
Uniwersytet Medyczny 0 1 0 0 3 2 3 0
Akademia Sztuk Pieknych 0 0 2 0 1 2 0 2
Inne 19
222

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z Biura Wspot-
pracy z Uczelniami Urzedu Miejskiego Wroctawia.

Powyzej przedstawione dane, wskazujace na zdecydowana dominacje
naukowcdw Politechniki Wroctawskiej i Uniwersytetu Ekonomiczne-
go, doskonale koreluja z tzw. rodzajem transferowanej wiedzy (patrz
tab. 3). Wérod realizowanych partnerstw przewaza transfer wiedzy
technicznej (126) oraz ekonomicznej (32), pozostate projekty odnosity sie
do zagadnien biologiczno-chemicznych (26) czy humanistycznych (7).

Tabela 3

Realizowane partnerstwa w podziale na rodzaj transferu wiedzy w ramach poszczegol-
nych edycji Programu MOZART

Transfer wiedzy N :N E EN i E E E g
S|2|2|2|2|2|2|32|3

Biologiczno-chemicznej 3 1 0 2 4 3 7 6 26
Ekonomicznej 3 4 9 4 5 3 0 4 32
Humanistycznej 2 1 1 0 2 0 0 1 7
Innej 4 2 5 2 2 7 2 7 31
Technicznej 13 15 15 21 17 16 17 12 | 126
25 23 30 29 30 29 26 30 | 222

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych uzyskanych z Biura Wspot-
pracy z Uczelniami Urzedu Miejskiego Wroctawia.
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Analizujac dane iloSciowe zwigzane z realizacja Programu MO-
ZART, nalezy wreszcie podda¢ analizie kosztochtonno$¢ przedsie-
wziecia dla pomiotu, ktéry finansuje owa inicjatywe, czyli Gminy
Wroctaw. W tabeli 4 przedstawiono wartosci budzetowe poszczegdl-
nych edycji tego Programu. Jak wynika z przedstawionych danych,
koszt jednej edycji Programu to kwota okoto 1 miliona ztotych, co
daje taczng wartos¢ w ciagu o$miu lat ponad 9 mIn PLN.

Tabela 4
Budzet realizowanych edycji Programu MOZART
Edycja Liczba partnerstw Budzet [PLN]
2012/2013 (Moz I) 25 1044 000
2013/2014 (Moz II) 23 902 717
2014/2015 (Moz III) 30 1257 535
2015/2016 (Moz IV) 29 1239 097
2016/2017 (Moz V) 30 1181307
2017/2018 (Moz VI) 29 1212 800
2018/2019 (Moz VII) 26 1180 160
2019/2020 (Moz VIII) 30 1105 280
222 9122 896

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych uzyskanych z Biura Wspot-
pracy z Uczelniami Urzedu Miejskiego Wroctawia.

Przedstawione powyzej dane iloSciowe zostaty nastepnie uzupeinio-
ne danymi jakosciowymi, ktére pozyskano przez autora w ramach
przeprowadzonego wywiadu minifokusowego z osobami realizuja-
cymi Program MOZART w Urzedzie Miejskim Wroctawia'. W trakcie
wywiadu zostaty poruszone nastepujace kwestie:

1. Przestanki uruchomienia Programu MOZART.

1 Wywiad minifokusowy (Mini FGI) zostat przeprowadzony przez autora
13 marca 2020 r. w siedzibie Biura Wspdtpracy z Uczelniami Wyzszymi,
Departamentu Prezydenta Miasta ze wszystkimi osobami zaangazowanymi
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2. Cele wladz miejskich dla tworzenia programow partnerstw na
przyktadzie Programu MOZART (odwotanie do dokumentéw
strategicznych, operacyjnych).

3. Ocena zaangazowania przedstawicieli nauki oraz

przedsigbiorstw w realizacje Programu MOZART.

Najlepsze praktyki, najlepsze efekty (rezultaty) Programu.

Identyfikowane problemy/stabosci partnerstw.

Cele partnerstw, ktdre sg najczesciej osiagane.

Postulowane kierunki ewolugji Programu czy innych inicjatyw

w zakresie wsparcia partnerstw na linii nauka-biznes.

Analiza przestanek uruchomienia Programu MOZART wyraznie

wskazuje, iz byla ona tozsama z zatozeniami koncepcji samorzadu

ulatwiajacego. Zostata bowiem wyartykutowana potrzeba ze strony
podmiotéw gospodarczych, ktore od 2000 r. zaczely lokowac swoje
inwestycje we Wroclawiu oraz aglomeracji wroctawskiej, a takze
kietkujacych z nich start-updw lub korporacyjnych spin-offéw. Wska-
zywano takze na zbiezno$¢ innych przestanek, jak doswiadczenia
z realizacji pierwszych projektow unijnych i inicjatyw unijnych (wi-
doczny wplyw procesu europeizacji miast). W 2012 r. zostal sporza-
dzony przez ekspertéw OECD raport na temat Wroctawia odnoszacy
sie do zagadnien funkcjonowania szkolnictwa wyzszego w kontekscie
rozwoju miasta, gdzie jedna z istotnych rekomendacji byta potrzeba
uruchomienia oraz propagowania programu wspotpracy partnerskiej
miedzy nauka a biznesem animowanej przez miasto (Puukka, Du-
barle, Goodard, Hazelkorn, Kuczera, 2013, s. 199-205). W rezultacie

w 2012 r. rozpoczeto realizacje I edycji Programu MOZART.

Powyzej opisane przestanki uruchomienia Programu MOZART zo-
staly wpisane w toczace si¢ od poczatku 2005 r. procesy europeizadji,
aw szczegolnosci w cele tzw. nowej Strategii Lizbonskiej. Cele miasta

w zakresie kreowania partnerstw i wspotpracy miedzy nauka a bizne-

sem mozna datowac na 2005 r., kiedy dwczesny Przewodniczacy KE

J.M. Barroso ogtosil inicjatywe powotania Europejskiego Instytutu

Technologicznego (obecny Europejski Instytut Innowagji i Technologii

z siedziba w Budapeszcie). ,, Pierwszym miastem europejskim, ktore

NG

w Program MOZART, tj. z Tomaszem Janosiem (dyrektor Biura), Moni-
ka Sochacka (zastepca dyrektora) oraz Anna Gil (koordynator Programu
MOZART).
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odpowiedziato na te inicjatywe, byt wtasnie Wroctaw, byto wiado-
mo, ze jest to program wysokiego ryzyka”. Rozpoczela sie realizacja
tego wyzwania nazwana w miescie ,programem EIT+”. Gléwnym
jego celem bylo to, aby utworzy¢ interdyscyplinarng infrastrukture
badawcza zorientowana na wspdtprace nauki i biznesu.

W trakcie trwajacych kilka lat staran o pozyskanie dla Wroctawia
prawa lokalizacji siedziby EIT unaocznita w petni wladzom Wrocta-
wia rédwniez to, ze

ustawa o samorzadzie gminnym nie daje prezydentowi praktycznie
zadnych narzedzi do realizowania wspolpracy na linii nauka-biznes,
np. finansowania dziatari badawczych, dydaktyki, okazalo sie, ze nie
ma zadnych narzedzi. Potrzeba bylo stworzenia takich instrumentow,
rodzaju , think tanku”, ktéry wspieratby i tworzyl narzedzia rozwoju
regionalnego, wspieral rozwoju akademii i III misji uczelni. MOZART
mial by¢ takim instrumentem wsparcia dziatan miasta skierowanym
do przedsiebiorstw i wykorzystujacy potencjat uczelni.

Jak zauwazyli respondenci,

Celem dziatania miasta bylo katalizowanie wspétpracy poprzez
udzielanie wsparcia samodzielnie zdefiniowanym partnerstwom,
tam gdzie wida¢ wysoki potencjal planowanej wspolpracy, a gdzie
do tej wspdtpracy mogtoby nie dojs¢ gdyby nie interwencja miasta”.

Z przytoczonych fragmentéw wywiadu wylania sie proces uswia-
domionego wpisania potrzeb sSrodowisk gospodarczych oraz dziatan
miasta w trendy ptynace z poziomu supranarodowego. Wykorzy-
stano zatem zaréwno inicjatywy Komisji Europejskiej, a takze reko-
mendacje OECD i w ten sposob MOZART stat si¢ od kilku lat jedna
z waznych inicjatyw ksztattujacych rozwo6j Wroctawia przy udziale
aktywnego, utatwiajacego i inspirujacego samorzadu.

Ta rola wladz miejskich jest potrzebna i zasadna, szczegélnie gdy
podda si¢ ocenie zaangazowanie przedstawicieli nauki oraz przedsie-
biorstw w realizacje idei partnerstw, bedacej modus operandi Progra-
mu MOZART. Zaangazowanie przedsigbiorcodw, a przede wszystkim
korporagdji nie jest duze, gdyz

jesli na etapie wdrazania tego typu podmioty mialyby odpowiedzie¢
jakimkolwiek zaangazowaniem po swojej stronie, np. 1 godzing pracy
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menadzera wysokiego szczebla, odpowiedz jest — nie. Jakikolwiek
naklad pracy po stronie korporacji jest zawsze kwestionowany.

Z drugiej strony uczelnie jako instytucje sa w dalszym ciagu dos¢
bierne. , Partnerstwa sa zazwyczaj inicjowane przez naukowcow lub
firmy, ktére gdzies wczesniej sie juz poznaty na konferencjach, przy
innych projektach, maja do siebie zaufanie”.

Przechodzac do oceny jakosciowej efektéw Programu MOZART,
respondenci zostali poproszeni o wybranie najlepszych praktyk (re-
zultatdw) Programu. Wskazano tu kilka projektéw, ktére do dzis sa
kontynuowane i ktére pozwolily realizujacym je podmiotom rozwi-
nac skale czy zakres dziatalnosci, a takze przyniosty wymierne efekty
rynkowe. Do najciekawszych projektéw zaliczono:

* Dzialania prowadzone przez Etno Cafe — technologia parzenia

kawy (zimna kawa).

* Browar Stu Mostéw —browar rzemieslniczy i restauracja — firma,
ktoéra w Mozarcie opracowywata innowacyjna technologie pro-
dukdji pieczywa z udzialem odpaddw z produkgji browarnicze;j.

¢ Cydr Meli Melum — technologia procesowa.

¢ SensDX —ultraczuta platforma sensoryczna do szybkiej detekcji
i potwierdzania badz wykluczania infekcji wirusowych.

* Poprawe wytrzymatosci przeset mostowych we Wroctawiu;

* Barki przemystowe — design i ergonomia;

* Aplikacje muzyczna na potrzeby udzwiekowienia gier firmy
TECHLAND;

e Strategie wspierajaca zarzadzaniem ZOO we Wroclawiu.

* Powstanie nowych firm, okoto pigciu firm typu start-up.

* W historii programu zdarzyly sie tez przypadki niezwykle dy-
namicznego rozwoju przedsiebiorstwa w kilka lat nastepujacych
po udziale w programie (np. dwukrotnym) — co w przypad-
ku jednej z firm biotechnologicznych zakonczylo sie debiutem
gietdowym.

Rozmowcy zostali takze poproszeni o wskazanie stabych stron

partnerstw, do ktérych zaliczyli:

¢ Skladane w programie wnioski niekiedy bywaja watpliwe
pod katem realnych korzysci dla przedsiebiorcy, a nawet obu
stron. Wiele takich wnioskéw bylo obecnych w aplikacjach
kilku pierwszych edycji. Obecnie jednak jakos¢ sktadanych



Rola miast w kreowaniu partnerstw na linii biznes-nauka

wnioskéw — w ocenie komisji konkursowych poszczegdlnych
edycji — w przewazajacej liczbie przypadkow jest wysoka lub
bardzo wysoka — a wnioski bedace bolaczka pierwszych edycji
pojawiaja sie juz sporadycznie.

o Zatozeniem programu MOZART jest takze zwrotna , korzysc¢
dydaktyczna” dla uczelni, ktorej pracownik bierze udziat w pro-
gramie. Chodzi o wprowadzanie nowych, praktycznych tresci do
procesu dydaktycznego w postaci nowych programow naucza-
nia, praktyk i stazy. Nie zawsze ten element jest wystarczajaco
eksponowany i praktycznie wykorzystywany przez uczelnie.

¢ Utrata zaufania miedzy partnerami projektu. Incydentalnie (nie
wiecej niz w przypadku 1-2% podpisanych umow) zdarzaja sie
konflikty pomiedzy stronami prowadzace do zaburzenia reali-
zacji celow umowy badz trudno$ci wskazujace na pogarszajaca
si¢ jako$¢ realizacji partnerstw, np. poprzez utrate zaufania, co
moze prowadzi¢ do przeciagajacych sie negocjacji pojednaw-
czych, anawet do zawieszenia czy rozwigzania umowy.

¢ Ograniczenie mozliwosci aplikacji do Programu przez dane-
go przedsiebiorce do dwodch edydji (przedsiebiorca w okresie
czterech lat moze uczestniczy¢ w programie maksymalnie dwa
razy; okres czteroletni zaczyna si¢ wraz z edycja, w ktorej bierze
udziat naukowiec).

Reasumujac, wskazano cele partnerstw, ktdre sa najczesciej osia-
gane. Zaliczono do nich w kolejnosci istotnosci wptywu Programu
na partnerstwa:

a) wprowadzenie przez przedsiebiorstwo nowych produktéw

czy ustug,

b) poprawe zarzadzania przedsigbiorstwem,

c) wptyw projektu na rozwdj kompetencji kadry
naukowo-dydaktycznej,

d)nawigzanie bezposredniego kontaktu miedzy firmami

a naukowcami,

e) dlugoterminowa wspotprace badawcza,

f) realny transfer wiedzy,

g) wplyw projektu na metody dydaktyczne,

h) wptyw projektu na kompetencje studentow i absolwentow,

i) aktywizacje wroctawskiego rynku pracy,

j) wzrost zatrudnienia w przedsiebiorstwie.
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W zakonczeniu wskazano postulowane kierunki ewolucji Progra-
mu w zakresie wsparcia partnerstw na linii nauka-biznes. Respon-
denci przedstawili kilka dziatan, ktére mogtyby zdynamizowac jego
idee oraz wptyna¢ na wigksze zaangazowanie innych interesariuszy.
Sa to:

* Mozliwos¢ rozszerzenia formuly programu MOZART - a ra-
czej pokrewnych formut wspodtpracy inspirowanych tym forma-
tem wspotpracy/partnerstwa, np. na studentéw, doktorantéw,
wspotprace z instytucjami publicznymi, pozarzadowymi itp.

* Plan stworzenia Klubu Absolwenta Mozarta jako ,instytucji”
popularyzujacej ideg tworzenia partnerstw nauka-biznes.

* Inwentaryzacja obecnie zrealizowanych partnerstw i stworzenie
swego rodzaju bazy danych, zasobu wiedzy, ktory pozwolitby
»zobaczy¢ sie tym, ktérzy sie nie widza”.

* Promocja MOZARTA w ramach innych inicjatyw miejskich, np.
w ramach polsko-niemieckich dni innowagji.

* Promocja partnerstw na uczelniach — zaproszenie naukowca
i firmy na uczelnie (formuta taka realizowana byta w poczat-
kach realizacji programu, nastepnie zastapiono ja spotkaniami
informacyjnymi w urzedzie miejskim; planowany jest powrot
do tej formuly ze wzgledu na wyzsza wartos¢ informacyjna
i promocyjna).

PODSUMOWANIE

Przytoczone w artykule dane ilosciowe oraz procesy wskazuja na sta-
le rosnaca role miast jako jednego z gléwnych aktoréw w modelach
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Procesy te wzmacniane sa dzia-
faniami ptynacymi z poziomu supranarodowego, a realizowanymi
w ramach procesu integracji europejskiej. Wszystkie najwazniejsze
instytucje Unii Europejskiej, czyli Komisja, Rada i Parlament coraz
czesciej wskazuja na miasta jako gtownych aktoréw wszelkiego typu
sieci rozwojowych. Te realne dzialania s opisywane i analizowane
w literaturze przedmiotu odnoszacej si¢ do europeizacji jako kon-
cepcje Multi-Level Governance czy sieci polityki.

Aby lepiej zrozumied i opisa¢ aktywna role wtadz miejskich we
wspolczesnych procesach rozwojowych, pojawiaja sie¢ nowe lub
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zmodyfikowane koncepcje badawcze, umozliwiajace taka analize.
Jednym z nich jest koncepcja samorzadu utatwiajacego. Przedstawio-
ne tam rozumienie wladz samorzadowych wskazuje na proaktywna
ich rolg, ktora jest realizowana np. w formie inicjowania partnerstw
miedzysektorowych, do ktérych angazowani sa najwazniejsi gracze
srodowiska lokalnego.

Wykorzystujac koncepcje samorzadu utatwiajacego, w niniejszym
artykule analizie poddano dziatania wtadz miejskich Wroctawia,
ktore od 2012 r. realizuja Program MOZART. Catkowita wartos¢
alokacji srodkow budzetowych miasta na te inicjatywe przez osiem
lat jej funkcjonowania wynosi ponad 9 milionéw PLN. W tym czasie
zainicjowano utworzenie 222 partnerstw na linii nauka-biznes. W ra-
mach partnerstw najczesciej transferowanym rodzajem wiedzy do
przedsiebiorstw byta wiedza techniczna i ekonomiczna. Partnerstwa
na ogot tworzone byly przez mikroprzedsigbiorstwa i mate przed-
sigbiorstwa (blisko 70%) wszystkich kategorii firm, a takze przez
pracownikéw naukowych Politechniki Wroctawskiej i Uniwersytetu
Ekonomicznego.

Analizujac proces tworzenia i przebiegu Programu, wida¢ wyraz-
nie, iz aktywno$¢ wtadz miejskich zostata zainicjowana przez realne
potrzeby firm zlokalizowanych we Wroctawiu oraz aglomeracji wro-
clawskiej. Dodatkowo catos¢ dziatan zostata wprzegnieta w toczace
sie procesy europeizacji, w ktérych Wroctaw aktywnie brat i bierze
udzial.

Fakt wpisania Programu MOZART do funkcjonalnej Strategii
Przedsigbiorczosci Miasta wskazuje, ze jest to inicjatywa nabierajaca
cech zakorzenienia instytucjonalnego i trwatosci. Zostala przy tym
ukierunkowana na tworzenie otwartego, przyjaznego przedsiebior-
czego srodowiska, systemowych rozwiazan w zakresie stosowania
instrumentdw wsparcia zaréwno dla duzych inwestorow, jak i dla
firm mikro oraz matych i srednich, a takze na zbudowanie trwatych
form wspotpracy pomiedzy nauka, administracjg i biznesem.

Biorac ponadto pod uwage fakt, iz Program MOZART jest jedyna
miejska tego typu inicjatywa ksztaltowania partnerstw naukowo-biz-
nesowych w Polsce, mozna zatozy¢, ze wtadze Wroctawia wykorzy-
staly szanse ptynaca z proceséw regionalizacji i integracji, skutecz-
nie absorbujac rozwiazania unijne. Co jednak wazniejsze, przeszly
ze strategii biernej do antycypacyjnej i obecnie tworczo rozwijaja
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Program kreowania powiazan typu government to citizien oraz business
to public, co jest potwierdzeniem dziatan charakterystycznych dla
koncepdji samorzadu utatwiajacego, a takze pozytywna falsyfikacja
zatozonej hipotezy badawcze;j.
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Abstract

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of this paper is to discuss the efficiency
of teaching process with use of the digitalized methods, emphasis laid on the
use of video case studies.

RESEARCH PROBLEM AND METHODS: Since the vast majority of the
students are now highly digitalized, their expectations towards the methods
applied to teaching changes compared to past practices. Therefore with the use
of observation of the in-class interactions and the quiz results of the teaching
sessions, we compare the efficiency of using video and traditional case studies.
The study is conducted on the sample of 119 undergraduate students of Inter-
national Business.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The paper starts with a brief
summary of the existing research on using video case studies in teaching. Next
we describe the reasoning for our own empirical research, followed by the
research design and method explanation. We discuss the results in division
for qualitative in-class observations and quantitative accuracy of the in-class
quiz. The paper ends with conclusions including study limitations and future
recommendations.

RESEARCH RESULTS: The study shows that application of up-to-date
technological tools brings better efficiency to the teaching-learning process.

Sugerowane cytowanie: Mroczek-Dabrowska, K. i Kania, A. (2020).
Teaching for dummies — why do we need to change? Efficiency of teaching 139
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The students perception of the subject is higher if the knowledge is passed with
use — in our case — of the video.

CONCLUSIONS,INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS:
The study confirms that diversifying the teaching methods and bringing tech-
nology into class allows more efficient learning process. Therefore, it is recom-
mended that — if possible — educators incorporate more interactive, virtual tools
into their teaching programs.

KEYWORDS:
case study, efficiency of teaching, video case study, Centennials

INTRODUCTION

Nowadays, one of the main challenges in teaching requires lecturers
to interact with their students in a mode fostering self-development
and skills that enable students to handle and adapt to situations
in diverse and dynamically changing world order. The task seems
harder as the new students — called Centennials — have literally spent
their whole life wired to electronic devices. They are used to as-
similate knowledge through short bits and — if possible — with use of
videos. They feel comfortable experiencing the daily routine with use
of technology, preferably one that fits in their pocket (Hernandez-
Pozas and Carreon-Flores, 2019). At the same time, the attention span
of Centennials is much shorter than it used to be (Khandelwal and
Upadhyay, 2019). The change awaiting educators seems inevitable.
To start with, students expect to be provided with learning materials
in digital form. But they also expect the educators to explore new
venues in their teaching methods, substituting mere lecture with
more interactive and virtual approach.

Many educators are already aware that today’s business students
need alternative teaching methods which would actively engage them
with the material being taught (Campos et al., 2017; Chavan, 2015).
Teaching management — widely understood — has a long tradition of
using films — in forms of clips, featured shows or video cases. Video
case study is a distinctive film as it is “conceptualized, written and
shot for a particular learning objective” (de Beule et al., 2019, p. 176).
Theoretically we can assume, that in the era of digitalization, video
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cases pose some advantage over the traditional written case studies.
Since they are usually delivered by the senior management of the
company, the narration becomes more credible and thus, the case is
more authentic. It enables students to take a peek at corporate en-
vironment which would be difficult to experience otherwise (Beck,
King and Marshall, 2002; de Beule et al., 2019). The stand-alone video
cases are open to interpretation as they lack the writer’s point-of-view
and what's possibly most significant — the Centennials attention is
more easily captured by images than by text.

Most researchers agree that teaching a subject with video can
inspire greater critical engagement with the topic and create an emo-
tional relationship that opens up chances for deeper learning. We
have analyzed the advantages of the use of video in teaching that
have been supported by numerous education researchers.

Shepard and Cooper (1982) and Mayer and Gallini (1990) linked
visual clues, memory process and recall of new knowledge. In gen-
eral, according to learning theorists, images are essential for learning
and retaining knowledge. In fact, imagery (visual encoding) is the
core of many memory aids. According to Sexton (2005) video cases
provide visual stimuli to reinforce theories and concepts. Students
often store information in visual form, therefore video cases may
play an important role in helping them remember important ideas
and retrieve them from their long-term memory. Well-selected video
cases that integrate economic theories with everyday life experiences
may provide a solid framework for students to memorize theoreti-
cal knowledge. Video cases can also offer vivid expressions of tacit
knowledge and can contain other information that is difficult to ar-
ticulate through written cases and regular lectures.

Allam (2006) highlights that the creative challenge of using mov-
ing images and sound to communicate a subject matter is truly im-
mersive and insightful. His views are supported by the evidence
from Girardi’s (2008) research that suggests that using media in in-
troductory courses in economics makes students more connected to
the topic, increases class attendance, and creates better test scores.
On the other hand Willingham (2009) in his studies asks a simple
question “Why do students remember everything that’s on television
and forget what we lecture?”. His conclusions are also very straight-
forward — because visual media fosters learning. The use of images
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increases students’ ability to transfer information and helps them to
better remember ideas and theories.

More recently, Willmot et al. (2012, p. 3) provided strong evidence
that the use of digital video can increase students” engagement and
creativeness. Its incorporation into student-centered learning activi-
ties can lead to:

* increased student motivation,

* better educational experience,

* potential for deeper learning,

* higher marks,

e enhanced communication and teamwork skills,

* educational resources for future groups to use.

All these advantages of using video to create authentic learning
prospects for students are also sustained by Muller et al. (2008). In
their study the researchers witnessed that, “students who watched
a video dialogue involving alternative conceptions reported investing
greater mental effort and achieved higher posttest scores than stu-
dents who received a standard lecture-style presentation.” Gilinsky
and Lawson (2016), on the other hand, argue that video case studies
create a lower cognitive load than written cases. Higher cognitive
load, that is usually linked to written cases, can disturb students to
follow the material well and therefore it might be difficult for them
to pay enough attention to the lecture.

Most of the lecturers struggle however to switch to more digi-
talized forms of teaching. Not only because it is hard to teach an old
dog new tricks. A vast majority of educators is keen on making use
of the latest technological developments. One of the challenges is
low (or non-existent) support of the institutions they work for. Scarce
financial and infrastructural resources hinder any attempt on change.
However, some remain reluctant to change as they question what
lies in its core —its efficiency. They do not see the change of teaching
tools as a way to enhance the perception of students. With the recent
pandemic developments we have, however, been forced in a situation
when face-to-face teaching is not always possible. Whether we like
it or not, we are more often than not, obliged to include digitalized
materials in our teaching curriculum. Therefore, the aim of this paper
is to verify whether the raised concerns on the effectiveness of digital
tools in higher education have any empirical grounds. With use of
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case study method —in a traditional written form and as a video case
study — we compare the results of teaching international business
subjects among undergraduate students.

RESEARCH METHODS

The study was conducted among 119 undergraduate students (sec-
ond-year bachelor programme) enrolled in International Business
studies. The study was held in December 2019. To minimize the in-
comparability of the results we have imposed a series of restrictions:
¢ The study was conducted by the same educator to ensure that
lecturer’s personal skills and capabilities did not influence the
results,
¢ The study focused on one topic (entry mode choice) within the
international business curriculum to ensure that the complexity
of issues taught did not influence the results,
* The topic was covered with use of two different case studies,
each available both as video and a traditional written case,
¢ The students were divided into 4 groups, each of which included
students with normal distribution of grades (evaluation from
the previous academic year).
To verify the posed research question we have used observation in
terms of class and discussion dynamics followed by a quiz to verify
the assimilation of knowledge covered. The cases were discussed
according to the pattern indicated in Table 1.

Table 1
Study pattern — group breakdown
Case A Case A Case B Case B .
. . . . Observation
written video written video
Group 1 X X X
Group 2 X X X
Group 3 X X X
Group 4 X X X

Source: own elaboration.
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Observation was carried out during all sessions which enabled the
lecturer to determine:
* average attention span of students while acquainting themselves
with the case,
* interactions and communication throughout and after the case
assimilation,
¢ students’ reactions to external disturbances,
e different ways of information retainment while using diverse
teaching tools.
After each case, regardless of the form it was taught in, students were
asked to take a quiz to verify how much of the information shared
stayed with them after the class. Also, the quiz was identical regard-
less of the case form. The questionnaires included closed questions,
supplemented by open-ended inquiries. The results enabled us to
draw some conclusions on the knowledge assimilation efficiency
while using different teaching tools.

RESEARCH RESULTS

The results of the study will be presented in two parts — according
to the data gathered during observations and separately according
to the results of the quiz answered by students.

OBSERVATIONS

As mentioned before, observations were carried out in all of the eight
sessions of the study. Students were not familiar with the content
of the case study previous to the class being held. The observations
focused on their behavior while familiarizing themselves with the
case and afterwards while participating in the class discussion. The
most essential information on the case and students’ reactions are
summarized in Table 2.
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Table 2
Written case study vs video case study — observation takeout
Written case study Video case study
Case characteristics | ® 3 separate parts — each ca. 2-4 | ® 3 separate parts — each ca. 2-5
pages min.
e ca. 10 min./part to familiarize | ® delivered by company
themselves with the text executive(s)
Students reactions | ¢ different pace of reading; e students follow the content
while familiarizing students who finish earlier at the same pace
themselves with distort others with talking e the attention drifts after the
the content ® on average students reading 2-3 minute of the video
pace and attention slowed e after 2-3 minute of the video
after the first page some students tend to start
® on average students disturbing others by low-
make notes and highlight voice chatting but are mostly
information throughout 1 or hushed by the rest unable to
2 pages, then stop follow the video
* about 20% of the students ¢ students make notes
are distracted by their mobile| throughout the whole
devices at all times video although more at
the beginning than towards
the end

e about 20% of the students
are distracted by their
mobile devices at all times
but try to hide the fact from
the educator

Students reactions | ® low enthusiasm for the topic | ® moderate enthusiasm for

during class ® accurate answers however the topic
discussion students had to be prompted | ® students were more prompt
to engage in discussion to engage in discussion

e frequent quotations of what
the executive related to

Source: own elaboration.

Although the knowledge passed through the case study remains the
same, the students’ perception while using the video seems higher
than while using traditional written ones. It is fair to say that the
difference is not vast, however still significant enough to matter. The
video requires more focus since students are not able to “go back”
in search for the information they have missed. This has led them
to more scrupulous note-taking. Since the information is shared by
the company executive, they are convinced of case’s credibility and
more eager to relate to it since they see it as a real life experience.
With the written case their perception of the problem-solving process
is lower since they assume the case to be drafted for the purpose of
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a particular theory/concept and see the case narrator/writer to control
the information flow. This is evident with how students phrase their
arguments in discussion — strong conviction visible after the video
streaming and definitely more vague one in case of written cases.

However, regardless of the intensity of the discussion in both
cases — video and paperback ones — students did manage to draw
the right conclusions at all times. Therefore, to be able to discuss the
tools” efficiency in more detail, we now turn to the quiz results that
provide us with more quantitative data on the issue.

QUIZ RESULTS

To ensure that students make an effort of responding the quizzes in
a proper way, they have been informed that the results will weight
upon their final course grade. Each quiz included single choice ques-
tions and open-ended questions and was identical regardless of the
form the case was taught with. The questions were general in nature,
i.e. they did not relate specifically to the details of the case but re-
quired students to generalize the gained knowledge. Figure 1 and
Table 3 show the accuracy of students’ responses in the quizzes.

Figure 1. Accuracy of students’ responses in the in-class quiz
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Eackitiscy of students’ responses in the in-class quiz per case and method
Case A Case A Case B Case B
written video written video
Group 1 80% 87%
Group 2 90% 72%
Group 3 73% 88%
Group 4 85% 80%

Source: own elaboration.

The results of the quiz indicate that in each case students performed
better when they were taught with use of a video. What is important,
the efficiency did not depend on the case complexity since the results
were mixed for both Cases A and B. Again, the differences are not vast
but the scores after applying videos were between 7-15 p.p. higher
than with use of paperback copies.
If we analyze the quizzes in a more in-depth manner we can draw
some overall conclusions:
¢ in the open-ended questions students were more precise in their
responses if taught with the use of videos,
* in the open-ended questions students related more to the case
when drawing overall conclusions if taught with use of videos,
* in the open-ended questions students were able to evoke more
details if taught with use of videos,
¢ in the open-ended questions students were more often confused
and gave unrelated, made-up answers if taught with use of tra-
ditional paperback cases,
* there was no significance difference in response rate in the single
choice questions.

CONCLUSIONS AND RECOMMENDATIONS

The results of our empirical study confirm the need to introduce more
technology-based teaching tools into study programs. Although we
do not always feel comfortable shifting from the “traditional” ways
of teaching to recent student-required ways, it is a must for enhanced
efficiency of the learning process. We, as higher-education teachers,
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need to assume the serving role in order to be able to shape the future
leaders. We cannot expect students to adapt to our own habits just
because it is easier.

Our study has however some limitations. Firstly, although the
sample had normal distribution in terms of students” past perfor-
mance, we restrict it to only one field of study which is International
Business. To draw more general conclusions, the study would have
to be conducted among other students, preferably in other study
areas and with other cultural backgrounds (foreign students or other
universities). This would enable us to check for the cultural bias of
the results. Therefore it would be recommended that similar cross-
group studies were performed in other locations and possibly also
with use of other teaching tools.
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Odnawialne zrodla energii a bezpieczenstwo
energetyczne Polski. Wybrane aspekty

Streszczenie

CEL NAUKOWY: Podstawowym celem artykutu jest przedstawienie wyni-
kéw badan dotyczacych okreslenia wplywu czynnikéw mikroekonomicznych
(energetyki prosumenckiej) na stan bezpieczenstwa energetycznego Polski
w kontekscie odnawialnych zrodet energii.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Zagadnienie bezpieczenstwa ener-
getycznego w Polsce jest przedmiotem przede wszystkim debaty w sferze
politologicznej. Wigkszo$¢ analiz ekonomicznych (ekonomia bezpieczenstwa
energetycznego) uwzglednia gléwnie aspekty makroekonomiczne, pomijajac
role i znaczenie szybko rozwijajacego sie sektora odnawialnych zrdédet energii
i przede wszystkim szybko rozwijajacej sie energetyki rozproszonej (perspek-
tywa mikroekonomiczna). W celu sprostania postawionemu problemowi ba-
dawczemu wykorzystano metody badawcze uwzgledniajace analize literatury
przedmiotu, metody statystyki opisowej oraz metody tabelaryczno-opisowe
i wykresy wraz z synteza wnioskow.

PROCES WYWODU: W pierwszej kolejnosci przedstawione zostana wyniki
przegladu debaty na temat definiowania pojecia bezpieczenstwa energetycz-
nego, w drugiej — najwazniejsze miary i determinanty tegoz bezpieczeristwa,
a w trzeciej — efekty analizy rozwoju energetyki rozproszonej w kontekscie od-
nawialnych zrédla energii jako elementu bezpieczenstwa energetycznego Polski.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWE]: Przeprowadzona analiza prowadzi do
wniosku, ze sektor energetyki rozproszonej stanowi istotny element sektora
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odnawianych zrodet energii, a przez to moze stanowic istotny czynnik bezpie-
czenstwa energetycznego Polski.

WNIOSKI, INNOWACJE,REKOMENDACJE: Omawiana problematyka
jest istotna, nie traci na znaczeniu, a najblizsze lata przyniosa intensyfikacje
badan w tym obszarze. Wnioski ptynace z przeprowadzonych badan adreso-
wane sg zaréwno do politologéw, decydentéw politycznych, jak i ekonomistéw
odpowiedzialnych za wdrazanie polityki klimatyczno-energetycznej, w tym
sektora odnawialnych zrédet energii.

SEOWA KLUCZOWE:
bezpieczenistwo energetyczne, energetyka rozproszona,
odnawialne zrddta energii, prosument

Abstract

RENEWABLE ENERGY SOURCES AND POLAND’S
ENERGY SECURITY

RESEARCHE OBJECTIVE: The main aim of the article is to present the
results of research on the impact of microeconomic factors (prosumer energy) on
the state of Poland’s energy security in the context of renewable energy sources.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: Energy security in Po-
land is primarily the subject of a debate in the political science sphere. Most
economic analyzes (energy security economics) take into account, first of all,
macroeconomic aspects, ignoring the role and importance of the rapidly develop-
ing renewable energy sector and, above all, the rapidly developing distributed
energy (microeconomic perspective). In order to meet the research problem
posed, research methods were used, taking into account the analysis of the
literature on the subject, methods of descriptive statistics as well as tabular and
descriptive methods and graphs with a synthesis of conclusions.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: First of all, the results of the
review of the debate on the definition of the concept of energy security will be
presented, secondly, the most important measures and determinants of this
security, and in the third place, the effects of the analysis of the development
of distributed energy in the context of renewable energy sources as an ele-
ment of Poland’s energy security.

RESEARCH RESULTS: The conducted analysis leads to the conclusion that
the distributed energy sector is an important element of the sector of renewable
energy sources and therefore it may constitute a significant factor of Poland’s
energy security.
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CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS:
The discussed issue is important, it does not lose its importance, and the coming
years will bring intensification of research in this area. The conclusions of the
research are addressed to both political scientists, political decision makers and
economists responsible for implementing climate and energy policy; including
the renewable energy sector.

KeEYwoRrbDs:
distributed energy, energy security, prosumer, renewable
energy sources

WSTEP

W ostatnich latach zagadnienie bezpieczenstwa energetycznego jest
przedmiotem wielu badan, debat i dyskusji. Z uwagina liczne deter-
minanty wptywajace na jego zagwarantowanie dyskurs ma charakter
interdyscyplinarny i jest prowadzony na wielu plaszczyznach. Nie-
watpliwie do rozwoju dyskusji przyczynita sie sytuacja miedzyna-
rodowa (negocjacje klimatyczno-energetyczne), jak i dziatania Unii
Europejskiej w ramach ciggtego rozwoju polityki klimatyczno-ener-
getycznej UE. Rdbwnoczesnie debata dotyczaca miar oraz determinant
bezpieczenistwa energetycznego stale sie toczy i jest podejmowana
przez szerokie grono zarowno politologéw, ekonomistow, jak i so-
cjologdw. Przyjete w ostatnich latach w Polsce rozwigzania prawne
oraz uruchomienie rzagdowych programdéw wsparcia rozwoju mi-
kroinstalacji i energetyki prosumenckiej doprowadzity do szybkiego
rozwoju tego sektora, ktdry stal si¢ jednoczesnie istotnym elementem
rozwoju odnawialnych zrédet energii.

Podstawowym celem artykutu jest przedstawienie wynikdw ana-
lizy rolii znaczenia energetyki rozproszonej, bedacej czescig sektora
odnawialnych zZrédet energii w zagwarantowaniu bezpieczenstwa
energetycznego Polski.
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DEFINIOWANIE BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO

Debata dotyczaca bezpieczenstwa energetycznego jest prowadzona
w literaturze przedmiotu od wielu lat. W ostatnim okresie zyskata
jednak na znaczeniu w zwiazku z sytuacja miedzynarodowsa, a mia-
nowicie negocjacjami klimatycznymi w skali globalnej oraz szybkim
rozwojem polityki klimatyczno-energetycznej UE. Poczatkowo kon-
centrowata sie na bezpieczenstwie dostaw, ze szczegdlnym naciskiem
na aspekty polityczne. Z czasem do debaty wlaczono zagadnienia
ekonomiczne, co obecnie jest przedmiotem szczegdlnego zaintere-
sowania badaczy.

Nalezy w zwigzku z tym podkredli¢, ze katalog definicji bezpie-
czenstwa energetycznego przedstawiany w literaturze przedmiotu
jest szeroki. Nie wystepuje jedna uniwersalna definicja, poniewaz
postrzeganie tego zjawiska zalezy od perspektywy podmiotu, kto-
ry bierze udziat w globalnym rynku energii. Inaczej jest ono po-
strzegane w perspektywie krétkoterminowej (ryzyko wstrzymania
dostaw nosnikéw energii przez gtéwnych producentéow, co moze
by¢ szczegolnie dotkliwe dla gospodarek silnie uzaleznionych od
importu tychze no$nikow), a inaczej w ujeciu dtugookresowym (wy-
czerpywanie si¢ zasobdw czy zmiany w poziomie cen surowcow).
Odmienne podejscie proponowane jest rowniez w zwiazku z two-
rzeniem strategii w ramach réznych polityk publicznych, majacych
zagwarantowac bezpieczenstwo energetyczne kraju. W kontekscie
narzedzi stuzacych zapewnieniu bezpieczenstwa energetycznego
inaczej bedzie wiec ono definiowane przez ekonomistdw, a inaczej
przez politologow (Molo, 2013). Skupiajac sie¢ na aspektach ekono-
micznych nalezy zwrdci¢ uwage na podstawowy element, jakim jest
cena, jej poziom oraz czynniki na nig wplywajace. W zwiazku z tym
bezpieczenistwo energetyczne definiuje si¢ jako dostepnos¢ zrodet
energii w kazdym czasie, mogacych pochodzi¢ z réznych zrodet,
zgodnie z zapotrzebowaniem na energie z tychze zrédet oraz w od-
powiednich ilo$ciach zabezpieczajacych deklarowany popyt. Nieod-
Iacznym elementem bezpieczenstwa energetycznego jest poziom cen,
ktore musza ksztaltowac sie na poziomie gwarantujagcym normalng
konsumpdje energii przez odbiorcéw finalnych (Zukrowska, 2011).
Definicja ta stara sie¢ wiec uwzgledni¢ zarowno aspekty podazowe,
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jak i popytowe, koncentrujac sie na ujeciu bezpieczenstwa energe-
tycznego w kategoriach stanu bez polozenia nacisku na rozumie-
nie bezpieczenstwa energetycznego jako procesu jego zapewnienia,
w tym bez uwzglednienia roli podmiotow, ktore przez swoje decyzje
moga wplywacd na ten proces.

Warto réwniez zwréci¢ uwage na inne ujecie biorace pod uwa-
ge role wymiarow bezpieczenstwa energetycznego: wewnetrznego
i zewnetrznego. Pierwszy z nich zwigzany jest ze $cieraniem si¢ po-
pytuipodazy energii, jej oddzialywaniem na srodowisko naturalne,
zaspokajaniem potrzeb konsumentow oraz obowigzujacymi regula-
¢jami prawnymi. W wymiarze zewnetrznym podkresla si¢ natomiast
mozliwo$¢ uzupelnienia niedoboru energii lub zagospodarowania
jej nadmiaru, ktéra moze pojawic si¢ w wyniku rozbieznosci miedzy
krajowym zapotrzebowaniem a produkcja (Czerpak, 2006).

Ponadto, podejmujac probe zdefiniowania bezpieczenstwa ener-
getycznego oraz umiejscowienia tego pojecia w naukach spoteczno-
-ekonomicznych, poszerza si¢ wyzej wymienione wymiary o naste-
pujace (Barcik, 2008):

* polityczny — zwigzany z politycznym uwarunkowaniem sto-

sunkow miedzynarodowych,

e gospodarczy - dotyczacy zwlaszcza bezpieczenstwa
energetycznego,

* spoteczny — okreslany jako zdolno$¢ do utrzymania swych pod-
stawowych atrybutéw, np. kultura, jezyk, religia,

* wojskowy — obejmujacy kwestie militarne,

* ekologiczny — opierajacy swoje zalozenia na potencjalnie de-
struktywnym wplywie degradacji sSrodowiska na bezpieczen-
stwo ludnosci.

Coraz czesciej nieodtacznym elementem definicji bezpieczen-
stwa energetycznego jest uwzglednianie w nich jego elementow,
ktore w opinii autorki nalezy jednakze okresli¢ wprost jako czynniki
determinujace poziom bezpieczenstwa energetycznego, ksztattujace
go i tym samym decydujace o jego zagwarantowaniu lub nie. Do
tychze tradycyjnych elementéw bezpieczenstwa energetycznego
zalicza sig¢: centra popytu, zrédla dostaw, geopolityke, struktu-
re rynku oraz instytucje. Najprosciej i najczesciej bezpieczenistwo
energetyczne jest rozumiane jako bezpieczenistwo dostaw (energii)
(Dziedzic, 2011).
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Z uwagi na rosnaca role i znaczenie energii w systemach gospo-
darczych poszczegdlnych panstw, koniecznos¢ zagwarantowania
bezpieczenstwa energetycznego jest coraz czesciej rozpatrywana
jako element bezpieczenstwa gospodarczego panstwa, zwanego réw-
niez bezpieczenstwem ekonomicznym, a przez to bezpieczenstwa
narodowego.

Bezpieczenstwo ekonomiczne jest gwarantem prawidlowego
przebiegu proceséw gospodarczych w panstwie. Sa to sytuacje,
w ktdérych gospodarka moze rozwija¢ sie prawidlowo, generowac
zyski, zwigksza¢ oszczednosci czy minimalizowad zagrozenia ze-
wnetrzne przyczyniajace si¢ do zakldcenia prawidlowego dziatania
gospodarki (Ksiezopolski, 2004). Jest to takze mozliwo$¢ ciaglego
rozwoju gospodarki panstwa oraz jego wszystkich instrumentéw
przy zachowaniu wysokiego poziomu zycia ludnosci oraz nalezytego
miejsca na arenie miedzynarodowej (Zigba, 2004).

Bezpieczenstwo energetyczne w aspekcie ekonomicznym (w kon-
tekscie finansdw publicznych) jest wiec zaliczane do klasycznych dobr
publicznych, a za jego zapewnienie odpowiadaja wladze panstwowe.
Realizujac poszczegodlne polityki publiczne wykorzystuje sie szeroki
zakres narzedzi i instytugji, z pominigciem mechanizmoéw rynkowych
typowych dla dobr prywatnych. Organy wladzy panstwowej maja
mozliwos¢ regulowania kwestii zwigzanych z produkgja, dystrybucja
i dostarczaniem energii w kraju. Pomimo tego, Ze pewne fazy moga
i sa powierzane podmiotom sektora prywatnego, to na wladzy pu-
blicznej ciazy obowiazek prowadzenia odpowiedniej polityki energe-
tycznej, gwarantujacej bezpieczenstwo dostaw energii (Braun, 2018).

Z punktu widzenia dalszych rozwazan, stuszne wydaje sie ujecie
bezpieczenstwa jako wielowymiarowego stanu, w jakim interesy da-
nego podmiotu nie s zagrozone, oraz aktywne, wielorakie dziatania
na rzecz zapewnienia takiego stanu (Barcik, 2008).

Zawarta w prawie polskim definicja bezpieczenstwa energe-
tycznego okresla go jako ,stan gospodarki, umozliwiajacy pokry-
cie biezacego i perspektywicznego zapotrzebowania odbiorcéw na
paliwa i energie w sposob technicznie i ekonomicznie uzasadniony,
przy zachowaniu wymagan ochrony srodowiska” (Ustawa, 1997).
W ustawie o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu
ziemnego oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia bez-
pieczenistwa paliwowego panstwa i zakldcen na rynku panstwowym,
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bezpieczenistwo energetyczne jest okreslane jako bezpieczenstwo
surowcowo-paliwowe. Jest to sytuacja, w ktorej aktualne zapotrze-
bowanie na surowce energetyczne jest zaspokajane w odpowiednim
czasie, po odpowiedniej cenie oraz przy zachowaniu odpowiedniej
jakosci surowcow (Ustawa, 2007). Obie definicje zawieraja trzy aspek-
ty: ekologiczny, geopolityczny oraz ekonomiczny, ktére sa wspdlne
dla unijnych definicji bezpieczenistwa energetycznego. Ustawodawca
zwraca takze uwage na takie kwestie, jak usprawnienie pozyskiwania
energii oraz zwigkszenie jej wydajnosci dzieki nowym technologiom.
Natomiast nie ujeto w nich samowystarczalnosci oraz suwerennosci
politycznej (Kucinski, 2006).

Warto rowniez zwrdci¢ uwage na definicje bezpieczenistwa ener-
getycznego zawartg w projekcie , Polityka energetyczna Polski do
2040” (Ministerstwo Aktywow Panstwowych, 2019b), ktora jest zbiez-
na z definicjg juz obowiazujaca:

Bezpieczenstwo energetyczne oznacza aktualne i przyszte zaspoko-
jenie potrzeb odbiorcéw na paliwa i energie w sposob technicznie
i ekonomicznie uzasadniony, przy zachowaniu wymagan ochrony
srodowiska. Oznacza to obecne i perspektywiczne zagwarantowanie
bezpieczenstwa dostaw surowcdw, wytwarzania, przesytu i dystry-
bugji, czyli petnego taricucha energetycznego.

MIARY ORAZ DETERMINANTY BEZPIECZENSTWA
ENERGETYCZNEGO

Z uwagi na rosnaca role i znaczenie energii w systemach gospo-
darczych poszczegdlnych panstw, koniecznos¢ zagwarantowania
bezpieczenstwa energetycznego jest coraz czesciej rozpatrywana jako
element bezpieczenistwa gospodarczego panstwa, a przez to bezpie-
czenstwa narodowego.

Bezpieczenistwo energetyczne, tak jak probowano wykazac¢ w po-
wyzszych rozwazaniach dotyczacych prob stworzenia jednolitej de-
finicji, jest zjawiskiem zlozonym, charakteryzujacym sie komplek-
sowoscia. Najego zagwarantowanie ma wplyw szereg determinant,
a podejmowane decyzje w tej sferze majq charakter strategiczny i po-
lityczny oraz rodza powazne konsekwencje dla catej gospodarki
i spoteczenstwa.
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W badaniach nad bezpieczenstwem energetycznym zapropono-
wano kilka sposobdw jego mierzenia. Po pierwsze, moze si¢ ono
odbywac za pomoca modeli przedstawiajacych zmiany PKB w wy-
niku zaklécen wystepujacych w dostawach energii. Jednym z takich
modeli jest tzw. prosty model importu netto Banku Swiatowego.
Miary bezpieczenstwa dostaw opierajq si¢ rowniez np. na wskazni-
kach koncentracji (np. wskazniku Herfindahla-Hirschmana) lub roz-
proszenia (np. wskazniku Stirlinga). Czesto miary te s uzupetniane
elementami zwigzanymi ze stabilnoscia geopolityczna dostawcy, jego
baza surowcowq lub udzialem paliwa w bilansie energii pierwotnej
(Nyga-tukaszewska, 2016). Kolejna propozycja wykorzystywana
przez Unie Europejska jest mierzenie bezpieczenstwa energetyczne-
go za pomoca wskaznika zaleznosci energetycznej, ktéra ilustruje,
w jakim stopniu gospodarka krajowa oparta jest na imporcie, w celu
zaspokojenia swoich potrzeb energetycznych (Eurostat, 2020).

Przeglad proponowanych w literaturze przedmiotu miar i wskaz-
nikow pozwala wyodrebni¢ katalog determinant, ktore sa rozumiane
jako czynniki w istotny sposob wptywajace na to bezpieczenstwo.
Mozna je réwniez okresli¢ jako uwarunkowania. Przyjmuje sie
w zwiazku z tym dwa podejscia przy okreslaniu relacji miedzy tymi
pojeciami. Wedtug pierwszego, determinanty uznaje si¢ za szczegol-
nie istotne uwarunkowania, ktére decyduja i przesadzajq w ksztatto-
waniu bezpieczenstwa. Drugie podejscie zaktada natomiast réwno-
rzedne, tozsame traktowanie tych poje¢ (Jazwinski, 2011).

Do najwazniejszych elementéw ksztaltujacych bezpieczenstwo
energetyczne zalicza sie (Soroka, 2015): wielko$¢ zasobow nosnikow
energetycznych znajdujacych sie na terenie danego kraju, stopien
zroznicowania zrddet zaopatrzenia, pochodzenie Zrddet zaopatrzenia
(krajowe lub zagraniczne), ilos¢ zmagazynowanych rezerw, poziom
rozwoju odnawialnych zrodel energii, forma wtasnosci przedsie-
biorstw sektora energetycznego i systemu zaopatrzenia, stan syste-
mu zaopatrzenia (moc przesylowa, stan techniczny, niezawodnosc),
poziom rozwoju srodkow transportu i infrastruktury drogowo-
-kolejowej, jakos$¢ nadzoru panistwa nad catoscia procesu produkgji
i dystrybucji energii, jakos¢ panowania i wdrazania w zycie decyzji
rozwojowych i inwestycyjnych, mozliwo$¢ finansowania nowych
technologii, stabilno$¢ sytuacji wewnetrznej czy stabilnos¢ sytuacji
miedzynarodowej.
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W powyzszym katalogu warto rowniez uwzgledni¢ mozliwosci
magazynowania paliw na terenie kraju czy liberalizacje rynku energii
wraz z tworzonymi na nim warunkami konkurencyjnosci.

ODNAWIALNE ZRODEA ENERGII ELEMENTEM
BEZPIECZENSTWA ENERGETYCZNEGO POLSKI

W 2017 roku w UE udziat ropy naftowej i produktéw ropopochod-
nych w produkgji energii wynosit 34,8%, gazu 23,8%, paliw statych
13,6%, odnawialnych zrodet energii 13,9%, a energii jadrowej 12,6%.
Pomimo podjetych w UE w ostatnich kilkunastu latach dziataniach
wspierajacych rozwoj sektora odnawialnych zrodet energii, unijny
sektor energetyczny jest nadal w 48,4% zalezny od paliw kopalnych
(European Commission, 2019).

Sytuacja w Polsce ksztattuje si¢ odmiennie. Od czasu przejscia
z gospodarki centralnie planowanej na gospodarke wolnorynkowa
w szeroko rozumianym sektorze energii doszto do daleko idacych
zmian zaréwno od strony modernizacji poszczegdlnych jednostek
wytworczych i systemu przesylowego, przez zmiany organizacyjne
i prawne, jak i zmiane struktury zZrdédet energii. Z punktu widzenia
funkcjonowania poszczegdlnych podmiotow gospodarczych naj-
istotniejsza role odegrata transformacja w sektorze elektroenerge-
tycznym. Od czasu wprowadzenia przez Unie Europejska kolejnego,
bardziej ambitnego pakietu klimatyczno-energetycznego w 2008 roku
i zobowigzanie panstw cztonkowskich do przyjeciach ambitnych
krajowych celow wpisujacych sie w cele UE, rowniez w Polsce zmia-
ny w obszarze energetyki znacznie przyspieszyty. Jednym z celow
wyznaczonych do osiggnigcia do 2020 roku jest cel dotyczacy 20%
udziatu odnawialnych zrédet energii w bilansie energetycznym kra-
ju'. Na wykresie 1. zaprezentowano udzial odnawialnych zrédet
energii w koricowym zuzyciu energii brutto w Polsce w ostatnich
dziecieciu latach, przy uwzglednieniu krajowego planu na rok 2020,

1 Cel ten zostat zmodyfikowany i podwyzszony w perspektywie do 2030 i 2050
roku; w perspektywie 2050 roku UE ma sta¢ sie gospodarka zeroemisyjna,
a odnawialne zZrodla energii maja odegrac zasadnicza role w realizacji tego
planu.
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koniecznego do osiagniecia w zwiazku ze zobowiazaniami w ramach
polityki klimatyczno-energetycznej oraz $redniej unijnej.
Wrykres 1. Udziat energii z odnawialnych zrédet w koncowym zuzyciu energii

brutto w latach 2008-2018 w Polsce wraz z krajowym celem na rok 2020
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Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie: http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/
table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=t2020_31&plugin=1

Analiza danych, przedstawionych na powyzszym wykresie, pro-
wadzi do wniosku, ze udziat odnawialnych zrédet energii w bilansie
energetycznym kraju sukcesywnie z roku na rok wzrastat, po czym
sektor przestat sie rozwija¢. Poczatkowy wzrost (do 2011 r.) podazat
$ladem wzrostu OZE dla catej UE. Od 2012 roku odnotowano stagna-
ge, z lekkim spadkiem w 2017 roku oraz pogtebiane si¢ dysproporcji
miedzy Polska a sredniq dla catej UE. Cel wyznaczony na rok 2020
(15% OZE w miksie energetycznym Polski) nie zostanie osiagniety.
Majac na uwadze poglebiona analize ekonomiczna nalezy podkresli¢,
ze sytuacja energetyczna naszego kraju wydaje sie by¢ nadal trud-
na, poniewaz paliwa kopalne nadal stanowia 52% w miksie energe-
tycznym kraju. Wigkszos¢ elektrowni i elektrocieplowni dysponuje
przestarzatymi blokami energetycznymi, ktére w przeciagu kilku
najblizszych lat powinny zosta¢ wytaczone z eksploatacji ze wzgledu
na ich zuzycie. Realizacja decyzji o budowie elektrowni jadrowej,
jesli zostanie ostatecznie sfinalizowana, pokryje tylko w niewielkim
stopniu potrzeby energetyczne kraju, a wydobycie gazu tupkowego,
co do ktorego poktadano kilka lat temu duze nadzieje, nie nastgpi
w najblizszym czasie. Tak wigc wszelkie decyzje dotyczace polityki
energetycznej kraju beda miaty kluczowe znaczenie zaréwno dla
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bezpieczenistwa energetycznego Polski, jak i dla dywersyfikacji Zro-
det energii. Promowanie niewielkich systemdw rozproszonych moze
stac sie rozwigzaniem dla dwoch podstawowych problemoéw syste-
mu energetycznego Polski, tj. koniecznosci modernizagji elektrowni
weglowych oraz wsparcia budowy elektrowni jadrowych.

Nalezy zwrdci¢ uwage na rozwigzania prawne, ktore zostaty
wprowadzone, po kilku latach prac nad projektem, ustawq z dnia
20 lutego 2015 roku o odnawialnych zrédtach energii. Ustawa ta
wprowadzila nowe zasady wspierania energii wytwarzanej z takich
zrodel. Okresla przede wszystkim: zasady i warunki wykonywania
dziatalnosci w zakresie wytworczym energii OZE, mechanizmy i in-
strumenty wspierajace wytwarzanie energii elektrycznej, biogazu rol-
niczego oraz ciepta w instalacjach OZE, zasady wydawania gwarancji
pochodzenia energii elektrycznej wytwarzanej z OZE w instalacjach
odnawialnego Zrodta energii, zasady realizacji krajowego planu dzia-
fania w zakresie energii ze Zrodel odnawialnych, warunkii tryb cer-
tyfikowania instalatorow mikroinstalacji, matych instalacji i instalacji
odnawialnego zrodla energii o facznej mocy zainstalowanej cieplnej
nie wiekszej niz 600 kW oraz akredytowania organizatoréw szko-
len\, zasady wspdtpracy miedzynarodowej w zakresie odnawialnych
zrodet energii oraz wspdlnych projektow inwestycyjnych (Ustawa,
2015).

Poczatkowo jedna z podstawowych wprowadzonych zmian byta
zmiana systemu swiadectw pochodzenia energii na system aukcyjny.
Rzad decyduje, ile energii odnawialnej potrzebuje, m.in. dla speinie-
nia celow polityki klimatycznej UE i rozpisuje aukcje, ktore wygrywa
ten, kto zaproponuje najnizsza cen¢. W zamian dostaje gwarancje
wsparcia przez 15 lat. Aukcje sg oddzielne dla r6znych technologii,
dla duzych i matych instalagji.

Bardzo waznym rozwigzaniem z punktu widzenia wypelnienia
unijnego celu oraz zagwarantowania bezpieczenstwa energetyczne-
go Polski bylo wprowadzenie do ustawy wsparcia rozwoju prosu-
menckiego wytwarzania pradu. W 2019 roku poszerzono definicje
prosumenta, ktory jest odbiorca konncowym, wytwarzajacym energie
elektryczng, za pomoca niewyczerpalnych zrédet, na wiasne potrze-
by, o matych i $rednich przedsiebiorcéw pod warunkiem, ze wytwa-
rzanie pradu nie bedzie stanowito gtéwnego przedmiotu dziatalnosci
tychze podmiotow. Prosument moze sprzedawac lub magazynowacé
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pozyskana przy uzyciu mikroinstalacji energie sprzedawcy, ktéry
zostat do tego zobowiazany na $cisle lub dowolnie uzgodnionych
warunkach.

W ustawie przewidziano obowigzek zakupu energii i gwaranto-
wane taryfy na odsprzedaz energii elektrycznej przez prosumentow.
Stata cena za prad ze zrodel do 3 kW przez 15 lat ma wynosi¢ 75
groszy za kilowatogodzing energii z hydroenergii, energii wiatro-
wej i stonecznej. Stata cena energii ma obowiazywac tez dla zrédet
miedzy 3 kW a 10 kW - za jedna kilowatogodzineg energii z biogazu
rolniczego —70 groszy, biogazu ze skladowisk — 55 groszy, a z oczysz-
czalni Sciekow —45 groszy. Stata stawka 65 groszy za kilowatogodzine
energii ma obowiazywac dla hydroenergii, energetyki wiatrowej
i stonecznej. Dla tych zrdédel zapisano réwniez obowiazek zakupu
przez 15 lat od oddania instalacji do uzytku. Wprowadzenie taryf
gwarantowanych ma na celu umozliwienie rozwoju rynkowego da-
nej technologii sektora OZE do momentu, kiedy bedzie ona mogta
samodzielnie funkcjonowa¢ na rynku konkurencyjnym.

Na koniec 2018 roku w Polsce funkcjonowato 54 214 mikroin-
stalacji (wzrost o0 235% wzgledem korca 2016 r.) o facznej mocy 343
MW (wzrost 0 235% wzgledem korica 2016 r.). Pod koniec 2019 roku
liczba prosumentéw wyniosta juz ok. 149 308 (trzykrotny wzrost
w poréwnaniu do 2018 roku). Najszybciej rozwijal si¢ sektor foto-
woltaiki: w 2019 roku moc zainstalowana w mikroinstalacjach foto-
woltaicznych wynosita 900 MW (w 2018 r. 344 MW) (Urzad Regulacji
Energetyki, 2019).

Do wzrostu mikroinstalacji w Polsce znaczaco przyczynit sie pro-
gram dofinansowania mikroinstalacji fotowoltaicznych , Moj Prad”,
zainicjowany w 2. potowie 2019 roku z budzetem 1 mld ztotych.
Dofinansowanie obejmuje do 50% kosztow instalacji, wynosi do 5000
71 i jest skierowane do gospodarstw domowych (Ministerstwo Ak-
tywow Panstwowych, 2019a).

Wprowadzenie taryf gwarantowanych jest szczegdlnie istotne dla
przydomowych mikroinstalacji odnawialnych Zrédet energii, po-
niewaz w perspektywie mikroekonomicznej jest to szansa dla wielu
gospodarstw domowych na zmniejszenie rachunkéw za energie.
Takie rozwigzanie moze pozwoli¢ z czasem na poprawe sytuacji
wszystkich obywateli oraz stac si¢ istotnym i stabilnym elementem
sektora odnawialnych zrddet energii, poniewaz otwiera dostep do
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rynku produkgji energii w najmniejszych przydomowych zrédtach
opartych na energii odnawialnej i zmniejsza koszty inwestycji w sieci
dystrybucyjne, ktorym beda obcigzani wszyscy uzytkownicy energii.

WNIOSKI

Przeglad literatury przedmiotu prowadzi do wniosku, Ze nie ma
jednolitej i powszechnie akceptowalnej definicji bezpieczenstwa
energetycznego, a debata na ten temat nie zakonczy si¢ w najbliz-
szych latach. Majac na uwadze otoczenie makro- i mikroekonomiczne
wydaje sie jednak, ze bardziej utylitarne sg propozycje traktowania
bezpieczenistwa energetycznego jako procesu, na ktéry wpltywa wiele
determinant. W ramach rozwazan teoretycznych, dotyczacych czyn-
nikow wplywajacych na ksztalt i zagwarantowanie bezpieczenistwa
energetycznego, wigkszo$¢ autorow uwzglednia istotna role szeroko
rozumianego sektora odnawialnych zrodet energii.

W Polsce, po poczatkowym okresie szybkiego rozwoju odna-
wialnych zZrodel energii, nastapita stagnacja tego sektora. Badania
pokazuja jednak, ze ze wzgledu na coraz nizsze koszty instalacji
fotowoltaicznych i wsparcie w ramach rzadowego programu, licz-
ba zainstalowanych jednostek i mocy osiagneta rekordowy putap
w 2019 roku, a sektor energetyki rozproszonej, prosumeckiej jest
jednym z najszybciej rozwijajacych sie. Nalezy réwniez zauwazyy¢,
ze rozwiazania te i wsparcie dla sektora zostaty podjete zbyt pdzno,
aby osiagnac cel wyznaczony na rok 2020 w ramach polityki klima-
tyczno-energetycznej UE.

W projekcie , Polityki energetycznej Polski do 2050 roku” Mini-
sterstwo Aktywoéw Panstwowych zatozylo, ze w Polsce nadal pod-
stawowym zrodlem energii bedq rodzime zasoby wegla kamiennego,
co pozwoli na utrzymanie niezaleznosci energetycznej kraju. Planuje
sie rOwniez wigczenie energetyki jadrowej do miksu energetyczne-
go Polski oraz dalszy rozwdj sektora odnawialnych zZrodet energii.
Dotychczasowe doswiadczenia i przeprowadzone badania prowa-
dza jednakze do wniosku, ze sektor odnawialnych zrédet energii,
a zwlaszcza energetyka oparta na mikroinstalacjach i aktywnosci
prosumentow, moze stac si¢ istotnym elementem zagwarantowania
bezpieczenistwa energetycznego Polski.
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Postawy obywatelskie w dobie pandemii

Streszczenie

CEL NAUKOWY: Naczelnym celem niniejszego artykutu jest ukazanie postaw
obywatelskich w dobie zagrozenia, jakie niesie za soba zaraza, w tym przypadku
trwajaca od marca 2020 r. pandemia COVID-19 i proba odpowiedzi na pytanie,
w jaki sposéb cztowiek —jako cztonek spoteczenstwa obywatelskiego, odnajduje
sie w tak ekstremalnej sytuacji.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Problemem badawczym jest analiza po-
staw obywatelskich w okresie pandemii i jej oddzialywanie na zachowania
i opinie obywateli wobec wtadz oraz innych obywateli. Zastosowano metody
badawcze wlasciwe dla nauk spotecznych. Wykorzystano analize krytyczna
i synteze literatury naukowej oraz badania poréwnawcze.

PROCES WYWODU: W pierwszej czesci rozwazan przedstawiono cechy spo-
leczenstwa obywatelskiego na tle krotkiego rysu historycznego pojecia. Nastep-
nie scharakteryzowano globalnie postawy obywatelskie, by w koricowej czesci
zaprezentowac wyniki badan postaw obywatelskich wobec epidemii w Polsce.
Proces wywodu zostat zakoniczony podsumowaniem, ktére uprzedzita zwiezta
charakterystyka akcji spotecznych w okresie epidemii.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWE]: Z analizy postaw obywateli w obliczu
pandemii wynika, iz spelniamy podstawowe zadania, jakie wymagane sg od
cztonkdw spoleczenstwa obywatelskiego. Potrafimy mobilizowac sie w obliczu
zagrozenia i wykazywac postawy prospoteczne. Wigkszos¢ obywateli potrafi

Sugerowane cytowanie: Grodecka, M. (2020). Postawy obywatelskie
w dobie pandemii. Horyzonty Polityki, 11(37), 169-182. DOI: 10.35765/ HP.2021.
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tez dostosowac si¢ do zarzadzen stawianych przez rzad, pomimo ograniczen,
ktére nam one narzucaja.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDAC]JE: Postawy obywatelskie, zapre-
zentowane w niniejszym artykule ukazuja szereg pozytywnych zachowac¢ czto-
wieka w sytuacji zagrozenia zycia. Pomimo tego, badania pokazuja, iz duzy
odsetek spotecznosci cechuje nieufnos¢ wobec rzadu i poczucie leku. Warto
poszerzy¢badania w tym celu, gdyz skutki przezywania traumy, spowodowanej
negatywnymi emocjami, mozemy odczuwac na dtugo po opanowaniu epidemii,
i to nie tylko w sferze prywatnej, ale tez i spolecznej.

SLOWA KLUCZOWE:
postawy obywatelskie, spoteczenstwo obywatelskie, pandemia

Abstract
CIVIC ATTITUDES IN THE TIME OF A PANDEMIC

RESEARCH OBJECTIVE: The main objective of this article is to present civic
attitudes in the time of the threat posed by a pandemic, namely the COVID-19
pandemic lasting since March 2020, and an attempt to answer the question
of how a person — as a member of civil society — feels and behaves in such an
extreme situation.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The research problem is the
analysis of civic attitudes during the pandemic and the impact of pandemic
on the behaviours and opinions of citizens regarding both the authorities and
other citizens. Research methods appropriate to social sciences are used in the
research, namely critical analysis and synthesis of scientific literature as well as
comparative studies.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: In the first part of the article, the
features of civil society are presented against the background of a brief historical
outline of the concept. Next, civic attitudes are characterized in global terms,
and in the final part the results of the research on civic attitudes towards the
epidemic in Poland are reported. The process of argumentation is concluded
with a summary, preceded by a brief description of social initiatives undertaken
during the epidemic.

RESEARCH RESULTS: The analysis of the attitudes of citizens facing the pan-
demic reveals that we fulfil the basic tasks required of members of civil society.
We are able to mobilize in the face of danger and display pro-social attitudes.
Most citizens are also able to comply with government orders, despite the limi-
tations they impose on us.
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CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS: The civic
attitudes presented in this article demonstrate a wide range of positive human
behaviours in a life-threatening situation. Despite this, the research indicates that
a large percentage of the community distrust the government and experience
a sense of anxiety. It is worth conducting further research in this area because
the effects of trauma caused by negative emotions can be felt long after the
epidemic ends, and not only in the private sphere but also in the social sphere.

KEYWORDS:
civic attitudes, civil society, pandemic

WSTEP

Obecna pandemia koronawirusa SARS-CoV-2, cho¢ budzi wiele
obaw, nie jest najgorsza, jaka przydarzyta sie w historii ludzkosci.
Cztowiek nieustannie boryka sie z rozprzestrzeniajacymi sie cho-
robami. Czasy globalizacji, gdy podroze sa fatwiejsze niz kiedykol-
wiek wczesniej, sprzyjaja migracji wirusOw na nowe kontynenty
i rozwojowi pandemii. Wydaje sig, Ze w tak szybko rozwijajacych
sie spoleczenistwach choroby i wszelkie zarazy sa dla obywateli nie-
uchronne. Powstaje wigec pytanie, w jaki sposob cztowiek odnajduje
sie¢ w tak odmiennej sytuacji? Jaka przyjmuje postawe, bedac czescia
spoleczenistwa obywatelskiego?

Celem badawczym niniejszego opracowania bedzie préba odpo-
wiedzi na wyzej postawione pytania, poczynajac od krétkiej charak-
terystyki spoteczenstwa obywatelskiego.

1. CECHY SPOLECZENSTWA OBYWATELSKIEGO

Spoleczenstwo obywatelskie charakteryzuje aktywnosc¢ i zdolnos¢
do samoorganizacji oraz okreslania i osiaggania wyznaczonych ce-
16w, bez bodzcow ze strony wladzy panstwowej. Dziatanie nieza-
leznie od instytucji panistwowych nie oznacza rywalizacji spoteczen-
stwa z wladza (taka sytuacja wystepuje zazwyczaj w panstwach,
w ktorych ustroj polityczny jest sprzeczny z wolg wiekszosci oby-
wateli). Podstawowq cechg spoleczenistwa obywatelskiego jest takze
$wiadomos¢ jego cztonkdéw potrzeb wspdlnoty oraz dazenie do ich
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zaspokajania, czyli zainteresowanie sprawami spotecznosci oraz po-
czucie odpowiedzialnosci za jego dobro (Zateski, 2012).

Encyklopedia PWN w hasle Spofeczernstwo obywatelskie podaje,
ze spoteczenstwo obywatelskie, spoteczenstwo cywilne, to ,jedna
z kluczowych i zarazem wyroézniajacych idei normatywnych euro-
pejskiej mysli i praktyki polityczno-ustrojowej, okreslajaca szcze-
g0lna strukture dzialan, wiezi spoteczno-kulturowych i przekonan
moralno-politycznych, jaka w poczuciu samodecydowania o sobie,
odpowiedzialnej troski za dobro wspolne oraz jakos¢ zycia publiczne-
go stworzyli cztonkowie okreslonego spoleczenstwa” (Encyklopedia
PWN, 2020).

We wspotczesnej Europie pojecie spoleczenstwa obywatelskiego
weszlo na dobre do uzytku codziennego, a realizacja ideatéw spote-
czenstwa obywatelskiego stala si¢ jednym z celéw polityki spotecznej
Unii Europejskiej i jej panstw cztonkowskich (Sokolewicz, 1997).
Koncepcja nowoczesnego panstwa demokratycznego zawiera okre-
$lony model relacji miedzy panstwem a spoteczenstwem. Generalnie,
model ten opiera si¢ na zatoZeniu istnienia nieprzekraczalnych granic
dla ingerencji panstwa w strefe praw i podstawowych swobod oby-
watelskich, a jednoczesnie ustanawia wlasciwg proporcje pomiedzy
interesem grupowym a interesem publicznym (Blicharz, 2012).

Istnieje wiele definicji spoteczenistwa obywatelskiego, gdyz pojecie
to — wciaz wieloznaczne i nielatwe do okreslenia — stosowane jest
przez przedstawicieli bardzo réznych orientacji (Krasnowolski, 2014).
,Pojecie spoleczenistwa obywatelskiego jest mobilizowane do stuzby
tak roznym celom, ze niepodobna wyodrebni¢ zadnej pojedynczej
szkoly z nim zwigzanej” [...] ,Spoteczenstwo obywatelskie zaczyna
istnie¢ tam, gdzie przestaje by¢ dretwa mowa” (Szacki, 1997). Roz-
maite definicje spoleczenistwa obywatelskiego 1aczy jedna wspolna
cecha: spoleczenistwo takie zachowuje autonomie wobec instytucji
panstwa, ,by zlikwidowaé wszechobecnos¢ panistwa i odkry¢ jakis
zloty srodek miedzy etatyzacja i prywatyzacja ludzkiego wspotzycia”
(Szacki, 1997). Jak podkreslat znany amerykanski socjolog Edward
Shils, ,,spoteczenstwo obywatelskie to spoteczenstwo cechujace sig
w duzym stopniu podzielana, zbiorowa samoswiadomoscia — po-
znawcza i normatywna. Spoleczenstwo obywatelskie to spoteczen-
stwo, w ktérym rola obywatelskiej samo$wiadomosci zbiorowej jest
znaczna. Stanowi ono publiczna sfere i jest wytworem prywatnych
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i rzadowych instytucji. Te sfere i wytwor prywatnych i rzadowych
instytucji mozna uznac za obywatelskie, gdy sprawuja normatywna,
regulacyjna funkcje wobec ekonomii i panistwa oraz tych prywatnych
instytucji, w tym takze pierwotnych instytucji tego spoleczenstwa.
[...] Zbiorowa samoswiadomos$¢ catego spoleczenistwa charaktery-
zuje zainteresowanie wspolnym dobrem. Obywatelskos¢ to swoisty
$wiatopoglad i dyspozycja spoteczenstwa obywatelskiego, wywo-
dzaca sie z uczestnictwa jednostek w jego zbiorowej samoswiadomo-
$ci. Z obywatelskosci wynika przywigzanie do catosci spoteczenstwa,
objawiajace si¢ w decyzjach i dziataniach zmierzajacych do ochrony
i pomnazania dobra calej spotecznosci. [...] Obywatelskosc to akcep-
tacja zobowiazania do dziatania (przynajmniej w pewnym zakresie)
na rzecz wspolnego dobra, w momencie podejmowania decyzji tycza-
cych sprzecznych intereséw czy ideatéw. Nakazuje ona branie pod
uwage konsekwencji poszczegolnych dziatan dla dobra wspdlnego
czy spoteczenistwa jako catosci. Upowszechnienie postawy obywa-
telskiej pozwala zachowac réwnowage miedzy réznymi, rywalizu-
jacymi i sprzecznymi elementami spoteczenstwa. Zachowanie tej
rownowagi sprawia, Ze cale spoteczeristwo moze nadal funkcjonowac
jako spoteczenstwo, a nie tylko jako produkt uboczny rywalizacji
i konfliktow poszczegdlnych jego czesci. Spoteczenstwo, w ktérym
udziat elementu obywatelskiego jest stosunkowo duzy, uzna¢ mozna
za spoteczenstwo obywatelskie. Obywatelski element spoleczenstwa
to ta struktura czy ,sie¢” instytucji, dziatan i podzielanych przeko-
nan, ktéra wiaze jednostki, agregaty, grupy i instytucje z centralnymi
,reprezentatywnymi” instytucjami, a przez to ze spoteczenstwem
jako catoscia i ze sobg nawzajem” (Shils, za: Krasnowolski, 2014).
Ten dlugi cytat w sposéb precyzyjny okresla cechy konstytuujace
spoleczenistwo obywatelskie.

2.SPOLECZENSTWO OBYWATELSKIE —
RYS HISTORYCZNY POJECIA

Idea spoteczenstwa obywatelskiego swoimi korzeniami siega do fi-
lozofii greckiej i taczy sie z platonskim pojeciem politei jako zwiaz-
ku obywateli opartym na przepisach prawa i hierarchii zrzeszen
ludzkich, oraz stworzonym przez Arystotelesa pojeciem koinonia
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politike, ktore byto centralnym pojeciem jego filozofii politycznej, de-
finiujacym wspdlnote polityczna panstwa — miasta (polis) w oparciu
o porzadek publiczny (koinon) (Krasnowolski, 2014).

W filozofii rzymskiej jego odpowiednikiem bylo pojecie societas
civilis, stworzone przez Cycerona dla opisania spolecznego porzadku
republikanskiego. Dla Rzymian spoteczenstwo obywatelskie byto
sfera rozumu i sprawiedliwosci, obywatelskiego uczestnictwa w zy-
ciu wspdlnoty politycznej oraz praw, wspdlnotg oparta na uniwer-
salistycznym rozumieniu obywatelstwa, ktéoremu jednakze nie byto
obce przekonanie o niezwyklej sile interesow prywatnych. Cyceron
na pierwszym miejscu stawial dobro panstwa (jako rzeczy publicznej
ludzi) oraz jego prawa, twierdzac, ze ,nie ma panstwa trwalszego
i pewniejszego niz takie, w ktorym obywatele rzadza pospotu, ma-
jac na wzgledzie swoje dobro i swobody”, co zarazem decydowac
miato o tym, ze prawdziwie wolne byto zaréwno panstwo, jak i jego
obywatele (Pietrzyk-Reeves, 2004, za: Krasnowolski, 2014).

Dla Thomasa Hobbesa spoteczenstwo obywatelskie to wszelkie
stosunki spoleczne opierajace si¢ na prawie naturalnym. Z biegiem
czasu pojecie to stato si¢ okresleniem catoksztattu stosunkéw spo-
fecznych i gospodarczych (a takze odpowiadajacych im instytudji),
ktore ksztattuja sie bez udziatu panstwa. Do takiego rozumienia
terminu przyczynit si¢ zwlaszcza Georg Wilhelm Friedrich Hegel,
ktéry ujmowat spoteczenistwo obywatelskie jako sfere posrednig mie-
dzy rodzing a panistwem, zyciem prywatnym a zyciem politycznym.
Karol Marks zredukowat spoleczenstwo obywatelskie do stosunkéw
ekonomicznych, traktowanych jako baza panstwa, a sam termin za-
stapiony zostal przez nazwe spoteczenstwo. Do jezyka politycznego
powrdcil on w latach 80.190. XX wieku za sprawg politologow, uwy-
datniajacych koniecznos¢ samoorganizowania si¢ obywateli i ograni-
czania wplywu panstwa na ich zycie. Termin spoteczenstwo obywa-
telskie szczegolnie szeroko jest stosowany w rozwazaniach o Europie
Srodkowowschodniej, jako okreslenie celu dziatari zmierzajacych do
przezwyciezenia pozostatosci totalitaryzmu, ktory polegat m.in. na
likwidowaniu niezaleznych inicjatyw obywatelskich (Gdrski, 2003).

W XXI wieku rola spoleczenstwa obywatelskiego we wlasciwym
funkcjonowaniu panstwa zostata doceniona zaréwno w wymiarze
europejskim, jak i na gruncie krajowym. Dokonane zostaty zmiany
ustawowe, wzmacniajace znaczenie organizacji pozarzadowych (czyli
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Jtrzeciego sektora”) i gwarantujace ich udziat w procesie konsulta-
qji spotecznych obligatoryjnie lub fakultatywnie przeprowadzanych
przez gminy, powiaty i wojewodztwa (jako jednostki samorzadu te-
rytorialnego). Konsultacja spoteczna jest instytucja demokracji bez-
posredniej, a jej przeprowadzenie polega na umozliwieniu wyrazenia
przez cztonkow zbiorowosci opinii w przedstawionej sprawie. Tworzy
sie¢ w ten sposdb dwustronna relacja, powstajaca z inicjatywy organu
administragji panstwowej. W odréznieniu od referendum wyniki kon-
sultacji nie sa wigzace dla organéw wtadzy publicznej. Przyjete zostaty
akty prawne i dokumenty rzadowe, wyznaczajace strategie panstwa
we wzmacnianiu samoorganizacji spotecznej (Krasnowolski, 2014).

3.POSTAWY OBYWATELSKIE

Istota spoteczenstwa obywatelskiego jest postawa obywatelska
czlonkéw wspolnoty politycznej. Obywatele inicjujac samodzielnie
wspolne dziatania, daza do dobra wspolnego danej spotecznosci oraz
podejmuja decyzje w sprawach dla niej istotnych. Samodzielnos¢ i sa-
mos$wiadomos¢ sa sita napedowa tych obywateli, ktdrzy podejmujac
sie okreslonych dziatan maja zapewnic optymalna realizacje intere-
sow wszystkich obywateli. Jednostki wykazujace postawe obywatel-
ska sg gotowe do przyjecia odpowiedzialnosci za dang spotecznosc,
a takze do udzielania wsparcia pozostatym cztonkom i po$wiecenia
w imie dobra wspolnego (Krasnowolski, 2014).

Postawy obywatelskie w sposob szczegodlny zostaty wystawione
na probe, kiedy ,,17 listopada 2019 roku w Chinach (Srodkowa cze$¢)
w miescie Wuhan (prowincja Hubei) odnotowany zostat pierwszy
przypadek zachorowania na COVID-19, z ktérym do chwili obec-
nej, z réoznym powodzeniem, zmierzaja sie¢ rzady panstw na catym
$wiecie, walczac z niezwykle niebezpiecznym, smierciono$nym wi-
rusem. 11 marca 2020 roku choroba ta uznana zostata przez WHO
za pandemie (Bujwid-Kurek, 2020).

Reakcje obywateli roznych czesci globu przebiegaty w odmienny
sposob. Szczegdlnie swobodna reakcje na informacje o rozprzestrze-
niajacym si¢ wirusie moglismy zaobserwowac u mieszkancow pot-
nocnych Wioch. Ich sposéb bycia, potrzeba ciagtych spotkan towarzy-
skich, zaréwno w gronie rodziny, jak i znajomych, doprowadzilty do
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przerazajacej liczby zgonow. Wérdd mieszkancdw pojawit sie strach
nie tylko o zdrowie wlasne i swoich bliskich, ale znacznie wzrost tak-
ze stopien leku o byt wszystkich obywateli. Wprowadzanie coraz to
nowych restrykgji, ograniczajacych funkcjonowanie poszczegolnych
sektorow ustug i handlu, doprowadzity do nagtego wzrostu bezrobo-
cia. Taka sytuacja miata miejsce praktycznie w kazdym zakatku $wiata.

4. WYNIKI BADAN POSTAW OBYWATELSKICH
WOBEC EPIDEMII W POLSCE

W Polsce, podobnie jak w innych krajach, obywatele zostali zasko-
czeni drastyczna zmiang trybu Zycia, spowodowana ograniczenia-
mi w kontaktach spotecznych, przemieszczaniu si¢ i wielu innych
obostrzeniach. Wsrdd licznej grupy Polakow pojawily sie postawy
nieufnosci wobec wtadzy i do siebie wzajemnie. Psychologowie
z Uniwersytetu SWPS w Warszawie przeprowadzili badanie, kto-
rego celem byto zaprezentowanie postaw Polakow wobec epidemii
koronawirusa. Badanie, przeprowadzone miedzy 24 i 26 marca 2020
roku na panelu badawczym Ariadna, zostalo dokonane na ogdlno-
polskiej losowo-kwotowej probie 1080 oséb dorostych (po 18. roku
zycia). Kwoty Iaczne dla wieku, pici, wielkosci miejsca zamieszkania
byly dobrane tak, aby stanowily statystyczna reprezentacje tych grup
w populagji petnoletnich Polakéw (Maj i Skarzynska, 2020).

W badaniu tym wykazano miedzy innymi, ze: ,,az 82,4% respon-
dentow zadeklarowato, Ze stosuje sie do zalecen bezpieczenistwa
epidemicznego przekazywanych przez wladze. W zwiazku z epide-
mia koronawirusa drastycznie ogranicza kontakty z ludZzmi 82,3%
respondentéw, a w przypadku podejrzenia, ze mialo sie kontakt
z 0osoba zakazong gotowym spedzi¢ dwa tygodnie w kwarantannie
jest 86,8% badanych. Jednoczesnie jestesmy zwolennikami surowych
kar finansowych dla osob, ktdre nie przestrzegaja zasad obowiaz-
kowej kwarantanny (84,3%). Jedynie 14% ankietowanych uznalo, ze
$rodki bezpieczenistwa wprowadzone w zwigzku z epidemia w kraju
sq zbyt restrykcyjne” (Maj i Skarzyniska, 2020).

Nie bez znaczenia dla wynikdw badan pozostata kwestia ptci, wie-
ku i poziomu wyksztatcenia. Okazuje si¢ bowiem, ze do wszelkich
zalecen dotyczacych obostrzen w wigkszym stopniu stosuja sie kobiety
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niz mezczyzni oraz osoby po 55. roku zycia i mieszkancy duzych miast.
Takze osoby bardziej wyksztalcone i bardziej majetne w wigkszym
stopniu przyjmuja ustalenia rzadu dotyczace rozprzestrzeniania sie
epidemii koronowirusa (Maj i Skarzynska, 2020). Respondenci zostali
sklasyfikowani rowniez pod wzgledem preferengji politycznych. Wy-
niki pokazaly, Zze niezaleznie od obranej opgji politycznej, obywatele
prezentuja podobna postawe do zalecen wtadzy i zwiazanych z nimi
nakazow i zakazoéw. Wyjatkiem okazali si¢ wyborcy Konfederacji,
ktorzy wykazuja sie¢ mniejsza akceptacja ograniczen niz inne elekto-
raty. Charakteryzuje ich nie tylko mlodszy wiek, ale tez tendencja do
myslenia o epidemii w kategoriach teorii spiskowych. Czesto pojawia
sie unich twierdzenie, ze , koronawirus jest zjawiskiem celowo nagta-
$nianym przez koncerny farmaceutyczne, aby zarobi¢ na szczepion-
kach, lekach oraz srodkach ochrony” (Maj i Skarzyniska, 2020).

W analogicznym badaniu zespotu psychologéow z Uniwersytetu
SWPS oraz Polskiej Akademii Nauk, okreslajacym psychologiczne
konsekwengje epidemii COVID-19 w Polsce, zbadano poziom leku,
ktory okazat sie bardzo wysoki. ,Polacy martwia si¢ o innych bar-
dziej niz o siebie samych. Badani najbardziej boja sie, ze zachoruje
kto$ im bliski (72%), wtasnej choroby obawia sig¢ 59% respondentéw.
Czuja strach przed kryzysem finansowym i zalamaniem rynku (71%)
oraz ze inni ludzie nie beda stosowac si¢ do zalecen i w konsekwengji
wirus bedzie rozprzestrzenial si¢ zbyt szybko (75%). Boja sie row-
niez przepelnionych szpitali i niewydolnej stuzby zdrowia (73%).
Najmniej obawiamy si¢ pustych pétek sklepowych (37%). Wyniki
pokazuja tez, ze 26% z nas czuje, ze czasami ich stan zdenerwowania
ta sytuacja jest bliski paniki” (Hamer, Marchlewska i Baran, 2020).
Z badan tych wynika jasno, Ze czegstsze wystepowanie réznego typu
obaw zwigzanych z koronawirusem wywotuje silniejsze stosowanie
sie do zalecen zwiazanych z epidemia.

Zaskakujaca postawa obywateli, jaka zaobserwowano podczas
omawianego badania, jest nieufnos¢ spoteczna Polakow. Naukowcy
podkreslaja, Ze jest ona na wysokim poziomie ijest cecha stata naszych
rodakow, ale zaznaczaja tez, ze ,nieufnos¢ w czasie epidemii moze
jednak wzrosna¢, gdy bedzie duzo przypadkow tamania procedur,
opuszczania kwarantanny, nieodpowiedzialnosci wiadzy czy stuzb
publicznych. Tym samym zwigkszy sie poziom ogdlnego niepokoju,
leku przed $miercia i u wielu pojawia si¢ zaburzenia, jakie wywotuje
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dtugotrwaty stres. Warto zauwazy¢, ze psychiatrzy i psychologowie
kliniczni juz dzi$ zauwazaja, Ze coraz wigcej 0sob w obecnej sytuacji
cierpi na zaburzenia snu” (Maj i Skarzynska, 2020). W dalszej czesci
raportu autorzy pisza, ze nieufnos¢ jest rowniez jednym z istotnych
objawdw Zespotu Stresu Pourazowego (Post Traumatic Stress Disor-
ders): ,Stwierdzona w naszym badaniu dodatnia zaleznos¢ miedzy
nieufnoscia i akceptacjg ograniczen kontaktéw spotecznych mozna
interpretowac jako dowdd, Ze nasze spoteczenstwo juz doswiadcza
powaznej traumy, a jej konsekwencje prawdopodobnie beda wi-
doczne nie tylko w sferze osobistego Zycia, ale tez w obszarze zycia
spolecznego” (Maj i Skarzyniska, 2020).

W dobie pandemii COVID-19 na plan pierwszy wysuwaja si¢
postawy obywateli wobec rzadu. Obserwuje si¢ wyrazne podziaty
w ocenie dziatart wladzy. Maj i Skarzynska (2020) w raporcie ze
swego badania nt. postaw Polakéw w okresie epidemii koronawirusa
ukazali skale podziatu nastawienia Polakéw wobec zwierzchnikow
naszego kraju: ,,40,7% badanych uwaza, ze rzad dobrze radzi sobie
z epidemia, a 31,9% nie zgadza si¢ z tym stwierdzeniem. Dziata-
nia rzadu lepiej oceniaja mieszkancy wsi niz duzych miast (44,6%
vs. 33,5%) oraz nieco wiecej kobiet niz mezczyzn”. Wyniki badania
pokazuja rowniez, ze ,nie ufamy podawanym statystykom zacho-
rowan. Az 63,7% respondentéow deklaruje, Ze rzadzacy nie podaja
spoleczenistwu pelnych danych o skali zachorowan, ponad potowa
badanych uwaza, ze wladza nie podaje pelnych informacji o epidemii
i ze nie ufa w pelni rzadowym komunikatom. Bardziej nieufni wo-
bec informacji podawanych przez rzad sa mieszkaricy duzych miast
niz wsi (68,9% vs. 59%) oraz czesciej kobiety niz mezczyzni (65,4%
vs. 61,9%) Zgode z twierdzeniem, ze rzad nie podaje spoteczenstwu
pelnych informacji o skali zagrozen koronawirusem najczesciej wy-
razajg wyborcy KO (81%), ale w tej kwestii nie ufa rzadowi takze
43,5% wyborcodw PiS. Wielu z nas wierzy w teorie spiskowe zwigzane
z rozprzestrzenianiem si¢ koronawirusa. Az 26,2% respondentow
uwaza, ze koronawirus jest zjawiskiem celowo nagtasnianym przez
koncerny farmaceutyczne, ktore w ten sposdb chca zarobié na szcze-
pionkach, lekach oraz srodkach ochrony. Duza czes¢ badanych, bo
az 30,7%, nie ma na ten temat zdania” (Maj i Skarzynska, 2020).

Badanie przeprowadzone przez naukowcdw z Uniwersytetu SWPS
ujawnilo takze postawy prospoteczne wsrdd polskich obywateli.
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Okazuje si¢ bowiem, ze ,,w dobie epidemii koronawirusa wykazuje-
my nastawienie prospoteczne, a deklaruja to zwtaszcza ci o nizszym
poziomie nieufnosci. Prawie potowa badanych (47,6%) zadeklaro-
wala, ze w zwiazku z epidemiaq pomaga innym osobom, ktore sa
w trudniejszej sytuacji niz oni sami. Ze nie pomaga, podaje jedynie
15,4% badanych, a 20% nie ma na ten temat zdania. Martwimy sie
o zdrowie innych, a nie swoje. Az 72% badanych deklaruje, ze bardziej
obawia sie o zdrowie swoich bliskich niz o wlasne” (Maj i Skarzynska,
2020).

5. AKCJE PROSPOLECZNE U PROGU WALKI
Z PANDEMIA

Podczas omawiania postaw obywatelskich w dobie pandemii koro-
nawirusa nie sposob nie wspomniec¢ o pracownikach stuzby zdro-
wia, ktorzy swoim zaangazowaniem i czgsto mordercza pracq na
pierwszej linii ryzyka prezentuja najbardziej wartosciowq postawe,
jaka jest poswigcenie w walce o warto$¢ najwyzsza — ludzkie zycie.
Niejednokrotnie odrzucani przez spoteczenistwo kierujace si¢ lekiem
o wlasne zdrowie, wytrwale pokonuja trudy ratowania zdrowia i zy-
cia kazdego pacjenta.

Wspaniate przyklady postaw obywatelskich moglismy zauwazy¢
juz w potowie marca 2020 roku, kiedy ruszyta akcja #GastroPomaga,
wspierajaca medykow. Przedsiewzigcie zaczelo sig¢ od lokalu gastro-
nomicznego w Gdyni, a nastepnie objeto calq Polske (Minta, 2020).
Akcja polegata na dostarczaniu positkow lekarzom, pielegniarkom
i ratownikom medycznym, w trakcie wykonywania przez nich swych
obowigzkéw.

Podobnych akcji spotecznych byto wiecej: ,,Positki dla Leka-
rzy”, ,Wzywamy Positki”. ,Warto zauwazy¢, ze wspomniane akcje
spoteczne potencjalnie mogly pomoéc zardwno jednej, jak i drugiej
stronie, jak pamietamy — 14.03.2020 r. (w sobote) zamkniete zostaty
w Polsce wszystkie restauracje, kawiarnie i bary — jedynym wyjat-
kiem byta mozliwo$¢ ztozenia zamdwienia na wynos lub z dowozem.
Tym samym punkty gastronomiczne pozostaly z wiekszym zakupem
towarow na weekend, a jesli dopiszemy do tego spadek klientow,
koniecznos¢ ponoszenia kosztéw statych, to mogto oznacza¢ tylko
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jedno — ogromne straty finansowe dla branzy gastronomicznej” (Ko-
zlowska, Haranicz, Seider i Rosinski, 2020).

Nie pozostato nic innego, jak spozytkowac¢ odpowiednio to, co
zostato zakupione. Pomyst na pomoc medykom byt strzalem w dzie-
sigtke. Lokale gastronomiczne (w wersji stacjonarnej) zamkniete byty
od 14 marca do 18 maja 2020 roku. W tym samym czasie hasto , gastro
pomaga” cieszylo sie ogromnym zainteresowaniem w sieci, az osta-
tecznie znikneto z umystéw polskich internautéw. Réwnie chetnie,
w tym samym czasie, a nawet dtuzej, wyszukiwane byto hasto , posit-
ki dla lekarzy”. Tymczasem hasto ,wzywamy positki”, budzace po-
czatkowo najwieksze zainteresowanie wsrod internautow, znikneto
najszybciej —juz 18 kwietnia 2020 roku. W mediach pojawito si¢ wiele
pozytywnych komentarzy, w ktérych podkreslano, ze wprawdzie
branza gastronomiczna jako jedna z pierwszych ponosita negatywne
konsekwencje ekonomiczne lockdownu, to nie pozostata obojetna na
potrzeby innych (Koztowska, Haranicz, Seider i Rosinski, 2020).

Po ponownym otwarciu lokali gastronomicznych w maju 2020
roku akcje spoleczne stopniowo zaczynaty znika¢, jednak na Face-
booku nadal mozna znalez¢ wpisy z hasztagiem #gastropomaga czy
#positkidlalekarzy. Z pewnoscia nie sa to juz akcje na taka skalg, jak
byto to na poczatku epidemii koronawirusa (akcja Positki dla Lekarzy
w postaci zbidrki pieniedzy zostata zakoriczona 14 maja 2020 roku).

W poczatkowym okresie wybuchu epidemii koronawirusa mo-
glisSmy zaobserwowac wiele réznych akgji spotecznych, w ktorych
ujawnialy sie pozytywne postawy obywatelskie, np. szycie maseczek
dla medykow i zwigzana z tym akcja na Facebooku, polegajaca na
organizowaniu materialéw i niezbednych elementéw do ich pro-
dukgji. Nie sposéb omdéwié wszystkie te wydarzenia w tak krotkim
opracowaniu. Istotne jest, ze byto tych akcji mndstwo, a ich organi-
zowaniem zajmowali si¢ zwykli obywatele.

PODSUMOWANIE

Omowienie postaw obywatelskich w dobie pandemii COVID-19
wymagato od autora siegniecia do dziejow spoleczenstwa obywatel-
skiego, gdyz od zaangazowania i odpowiedzialnosci jego cztonkéw
zalezy jako$¢ zycia publicznego. Poruszone w niniejszym artykule
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zagadnienie jest tematem nowym, dlatego jego opracowanie zostato
oparte w gtownej mierze na zasobach netograficznych. Wybuch pan-
demii na catym swiecie zaangazowat do dziatania wszystkie srodki
masowego przekazu, ktére przedstawiaty postawy obywatelskie
w poszczegolnych zakatkow globu. Rok 2020 byt dla wszystkich
mieszkancow Ziemi rokiem préb i wyzwan. Kazde spoleczenstwo
stanelo w obliczu zagrozenia zycia (wtasnego i swoich bliskich).
Czy w tej walce udato si¢ nam — obywatelom — zachowa¢ godnos¢
i cztowieczenstwo? Odpowiedzi na to pytanie mozemy oczekiwac
dopiero po ustabilizowaniu sytuacji pandemicznej, kiedy bedziemy
musieli zweryfikowac¢ swoje postawy nie tylko wobec innych, ale
przede wszystkim wobec siebie samych. Analizujac zachowania i po-
stawy polskich obywateli, mozemy $miato powiedzie¢, iz jestesmy
narodem, ktory potrafi jednoczy¢ si¢ w obliczu zagrozenia. Pojawia-
jace sie podziaty sg niejako wpisane w nature czlowieka i Swiadcza
o czynnej postawie wobec odmiennej sytuacji, jakg w tym przypadku
jest pandemia COVID-19. Liczne akcje spoteczne pokazuja, Ze nie po-
zostajemy obojetni na losy innych, nierzadko potrafimy tez wyrazic
wiekszo$¢ troske o drugiego cztowieka niz o nas samych.

Zaprezentowane postawy obywatelskie sa zachowaniami w wigk-
szo$ci pozytywnymi, cho¢, jak powszechnie wiadomo, nie brakuje tez
i tych negatywnych. Biorac pod uwage skale omawianego powyzej
zjawiska leku spotecznego, starajmy sie skupic na tych postawach
obywatelskich, ktére zastuguja na uznanie i sa godne cztonka spote-
czenstwa obywatelskiego, ktére odgrywa niebagatelng role w funk-
cjonowaniu panstwa.
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tive works without a clear editor), the date of publication, as well as the page
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BASIC RECOMMENDATIONS

1. Before submitting your article for consideration we ask that you refer to the
reviewer’s form, which presents the details of the guidelines of assessment of the
article. The review form can be downloaded from the journal’s internet page.

2. Each submitted article should consist of the following parts:

a.

Introduction, which describes the aims of the article, the research hypothesis/
thesis (the research problem) in a way that is short and understandable,
indicating the new/original research problem.

Research tools (methods) (essential for those articles using statistical analy-
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Conclusion, which provides an answer to the problem which had been earlier
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A useful study aid can be found: http://www.ease.org.uk/sites/default/files/
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