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Streszczenie

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest przedstawienie wynikéw przeprowa-
dzonego badania dotyczacego udziatu polskiego przetwdrstwa przemystowego
w globalnych faricuchach wartosci oraz przeanalizowanie zmian struktury pol-
skiego handlu zagranicznego przetworstwem przemystowym.

PROBLEMIMETODY BADAWCZE: Podstawowym problemem jest okre-
$lenie wspdtczesnych przestanek organizacji produkcji przemystowej w skali
miedzynarodowej oraz wskazanie udziatu krajowej i zagranicznej wartosci do-
danej w eksporcie polskiego przetworstwa przemystowego z uwzglednieniem
stopnia zaawansowania technologicznego. Metodologia badawcza opiera si¢ na
dwoch technikach: przegladzie literatury przedmiotu oraz analizie dostepnych
danych statystycznych.

PROCES WYWODU: Wywdd sklada sie z trzech zasadniczych czesci. Pierw-
sza charakteryzuje uwarunkowania rozwoju przemystu polskiego po okresie
transformacji ustrojowej, druga okresla znaczenie krajowego przetwdrstwa prze-
mystowego w gospodarce narodowej i globalnej. Trzecia cz¢s¢ koncentruje sie
na wynikach badania empirycznego w zakresie zmian w handlu zagranicznym
polskiego przetworstwa przemystowego w kategoriach wartosci dodane;.

1 Publikacja zostata sfinansowana ze srodkéw przyznanych Wydziatowi
Ekonomii i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie w ramach dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego.

Sugerowane cytowanie: Ulbrych, M. (2017). Géwne tendencje w roz-
woju handlu zagranicznego wyrobami polskiego przetworstwa przemysto-
wego. Horyzonty Polityki, 8 (22), 151-168. DOI: 10.17399/HP.2017.082208.
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WYNIKI ANALIZY NAUKOWE]: Przeprowadzona analiza pozwala
stwierdzi¢, ze Polska aktywnie uczestniczy w procesach fragmentacji produk-
Gji przemystowej, o czym $wiadczy rosnacy indeks partycypacji w globalnych
tancuchach wartosci. Spada jednak udziat krajowej wartosci dodanej w eksporcie
brutto, co wskazuje na wzrost importochtonnosci eksportu, szczegdlnie w sek-
torach relatywnie zaawansowanych technologicznie.

WNIOSKI,INNOWACJE,REKOMEND A CJE: Dalsza ekspansja ekspor-
towa polskiego przetworstwa przemystowego wymaga utrzymania istniejacych
lub tworzenia nowych przewag konkurencyjnych na rynku miedzynarodowym.
Stwarza to potrzebe opracowania i realizacji dtugoterminowych planéw rozwoju
przemystu w celu jakosciowej poprawy tego sektora gospodarki w kierunku
coraz bardziej zaawansowanych branz.

SLowa KLUCZOWE:
eksport, przetwodrstwo przemystowe, wartos¢ dodana, globalne
faricuchy wartosci

THE MAIN TENDENCIES IN THE DEVELOPMENT
OF THE POLISH MANUFACTURING FOREIGN TRADE

Abstract

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of this article is to present the results
of the study on the determination of the share of Polish manufacturing in the
global value chains and to analyse changes in the structure of the Polish foreign
trade in manufacturing.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The main problem is to
determine the conditions of the contemporary organization of manufacturing
on an international scale and an indication of the participation of domestic and
foreign value added in gross exports of Polish manufacturing, including the
degree of the technological advancement. The research methodology is based
on two techniques: literature review and analysis of available statistical data.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The argument consists of three
essential elements. The first characterizes the conditions of the development of
Polish manufacturing after the transition period, the second defines the mean-
ing of domestic manufacturing in the national and global economy. The third
part focuses on the results of empirical research in the field of changes in Polish
foreign trade of manufacturing in terms of added value.




Gléwne tendencje w rozwoju handlu zagranicznego

RESEARCH RESULTS: The analysis shows that Poland is actively involved
in the processes of fragmentation of industrial production, which is confirmed by
the growing index of participation in global value chains. However, the share of
domestic value added in gross exports is decreasing, which indicates the increase
in import intensity of exports, particularly in the sectors relatively technologi-
cally advanced.

CONCLUSIONS,INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS:
Further expansion of Polish manufacturing exports requires maintaining the
existing or formulating new competitive advantages in the international mar-
ket. This creates the need to develop and implement the long-term plans for
the development of industry in order to improve the quality of this sector of
the economy towards more advanced industries.

KEeEYwORDS:
export, manufacturing, value added, global value chains

WSTEP

Cwier¢ wieku temu zainicjowano w Polsce transformacje ustrojowa.
Przeobrazenia gospodarcze i oparcie funkcjonowania podmiotéw
na zasadach wolnorynkowych spowodowaty koniecznos¢ przepro-
wadzenia reform w zakresie organizacji produkgji przemystowe;.
Zmiany te obejmowaty restrukturyzacje techniczng i zatrudnieniowg
oraz przeksztalcenia wlasnosciowe. W rezultacie, w minionych 25 la-
tach, obserwowano systematyczny wzrost produkgji przemystowej
i eksportu, co jest bezspornym osiagnieciem w warunkach otwartej
i wysoce konkurencyjnej gospodarki globalnej. Biezace tendencje,
w postaci fragmentaryzacji i delokalizacji procesu wytwdrczego,
wplywaja jednak na modyfikacje organizacji produkcji przemysto-
wej. Jest ona realizowana w ramach globalnych tancuchéw wartosci.
Strategia rozproszenia operacji gospodarczych gwarantuje optymalna
alokacje zasobow w skali Swiata oraz wpisuje sie w globalny rachunek
efektywnosci przedsiebiorstw miedzynarodowych. W kontekscie go-
spodarki narodowej mozna wskazac takze negatywne konsekwencje
w postaci mozliwosci relokacji dziatalnosci przemystowej do regionow
gwarantujacych nizsze koszty produkgji. Rodzi to potrzebe tworzenia
strategicznych przewag konkurencyjnych gospodarki, opierajacych
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sie na zachowaniu lub uruchomieniu w kraju kluczowych dziatan
generujacych najwigksza warto$¢ dodang oraz lokowaniu ich w do-
chodowych czesciach faricucha wartosci.

Celem badania, wobec zarysowanych wyzej przestanek, jest okre-
$lenie udziatu polskiego przetworstwa przemystowego w global-
nych tancuchach wartosci oraz przeanalizowanie zmian w zakre-
sie przedmiotowej struktury handlu zagranicznego. Opracowanie
sklada sie z trzech czes$ci. Pierwsza charakteryzuje uwarunkowania
rozwoju przemystu polskiego po okresie transformacji ustrojowej,
druga okresla znaczenie krajowego przetworstwa przemystowego
w gospodarce narodowej i globalnej. W trzeciej czeéci znajdujq sie
wyniki badania empirycznego w zakresie zmian w handlu zagranicz-
nym polskiego przetworstwa przemystowego w kategoriach wartosci
dodanej. Analizie poddano kategorie , przetworstwo przemystowe”,
ktora zgodnie z Polska Klasyfikacja Dziatalnosci stanowi element
zagregowanej grupy , przemyst”.

Metodologia badawcza opiera si¢ na dwoch technikach: przegla-
dzie literatury przedmiotu oraz analizie danych statystycznych Ban-
ku Swiatowego, Organizacji Narodéw Zjednoczonych ds. Rozwoju
Przemystowego (UNIDO) oraz Organizacji Wspotpracy Gospodar-
czej i Rozwoju (OECD). Zasadniczo skupiono sig na latach po trans-
formagji ustrojowej, jednak okres objety badaniem jest ograniczony
dostepnoscia danych statystycznych, pomimo wykorzystania trzech
wskazanych baz.

UWARUNKOWANIA ROZWOJU POLSKIEGO
PRZETWORSTWA PRZEMYSEOWEGO
W GOSPODARCE OTWARTE]

Diagnozujac stan i strukture obecnego potencjatu eksportowego pol-
skiej produkgji przemystowej, nalezy zidentyfikowac gtéwne czyn-
niki determinujace rozwoj przemystu w Polsce. Uwarunkowania te
mozna zasadniczo podzieli¢ na wewnetrzne i zewnetrze (tabela 1).

Mimo ze produkcja przemystowa XXI w. jest ksztaltowana przez
zupelnie inne czynniki niz dwie dekady temu, warto podkresli¢
wplyw procesu transformacji na stan polskiego przemystu. Sytuacja
gospodarcza w kraju w latach 90. byla determinowana zmianami
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wprowadzonymi w systemie ekonomicznym w celu przejscia do go-
spodarki rynkowej. Niemal catkowicie zrezygnowano z urzedowego
ksztattowania cen, wprowadzono wewnetrzng wymienialnos¢ ztotego,
zniesiono administracyjne rozdzielnictwo, zliberalizowano przepisy
dotyczace dziatalnosci gospodarczej i tym samym zapoczatkowano
proces prywatyzacji (GUS, 2014, s. 8). Liberalizacja przepisow dotycza-
cych prowadzenia dziatalno$ci oraz nowe uwarunkowania wptynety
na zmiane liczby i struktury podmiotéw gospodarczych. Nastapit
istotny wzrost aktywnosci sektora prywatnego, szczegdlnie w handlu.

Tabela 1
Najwazniejsze czynniki determinujgce wspétczesny rozwoj przemystu w Polsce

Czynniki wewnetrzne Czynniki zewnetrzne

Transformacja
iliberalizacja gospodarki

Proces migdzynarodowej
integracji gospodarczej

Presja konkurencji
globalnej oraz tendencje
w obszarze produkgji

kosztéw pracy i innych
czynnikow produkcji
Wzrost popytu
wewnetrznego
wynikajacy z bogacenia
sie spoteczenstwa

liberalizacja przeptywu
czynnikow produkcji

przemystowej
® Dynamiczny wzrost ® Akcesja Polski do Unii ¢ Internacjonalizacja,
produkgji i eksportu Europejskiej: otwarcie fragmentaryzacja
® Przewagi komparatywne | duzego i chtonnego i delokalizacja produkgji
W postaci nizszych rynku zbytu oraz przemystowej

¢ Postep technologiczny

* Wzrastajaca
rola gospodarek
wschodzacych

* Miedzynarodowe sieci
produkcyjne

Zrédto: opracowanie wiasne.

Réwnoczesnie jednak doszto do likwidacji wielu zaktadow prze-
mystowych czy wrecz catych branz w wyniku splotu kilku czynni-
kow. Technologie stosowane do 1989 r. byly czesto przestarzate, co
generowato relatywnie wysokie koszty produkgji i zagrozenie dla
$rodowiska naturalnego. Ponadto panujacy system wypaczat dzia-
fanie mechanizmow rynkowych, czego przejawem byta czesto niera-
gjonalna produkgja. W rezultacie poziom konkurencyjnosci produkcji
przemystowej w Polsce byt niski, a dodatkowo jeszcze nastapito ze-
rwanie wiezi kooperacyjnych z dotychczasowymi importerami z ryn-
kéw wschodnich, poglebione zatamaniem tych rynkéw i spadkiem
popytu. O zmianie roli produkgji przemystowej w Polsce, oprocz wy-
mienionych czynnikéw obiektywnych, zdecydowaty takze pospiech
i nierzadko btedne decyzje podejmowane w przeprowadzeniu reform
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oraz brak strategii rozwoju przemystowego (Poniatowska-Jaksch,
2015, s. 13-15).

Na wykresie 1 przedstawiono procentowa zmiang (w stosunku
do 1995 r.) poziomu PKB per capita, wartosci dodanej brutto oraz
wartosci eksportu przetwoérstwa przemystowego. Warto$¢ dodana
systematycznie wzrastata, co odpowiada takze analizie trendu re-
alnej produkdji sprzedanej przemystu. Zmiany te byly generowane
poprzez zwigkszenie rozmiaréw popytu wewnetrznego, stymulowa-
nego bogaceniem si¢ spoteczenstwa — PKB per capita w analizowanym
okresie wzrost blisko trzyipoétkrotnie. Réwnie wazna determinanta,
ktora zdynamizowata rozwdj produkcji przemystowej, byta akcesja
Polski do Unii Europejskiej (UE) w 2004 r., ktéra umozliwila dostep
do chtonnego rynku zbytu. Kraje UE staty si¢ gldéwnym kierunkiem
ekspansji polskich eksporterow. W konsekwencji nastepowat dyna-
miczny wzrost wartosci eksportu polskiego przetworstwa przemy-
stowego — ponad dziewieciokrotny pomiedzy 1995 a 2015 r. Powo-
dzenie polskich produktéow bylo warunkowane przede wszystkim
przewaga kosztowa oraz korzystnym polozeniem kraju.
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Wykres 1. Dynamika zmian wybranych wskaznikéw w Polsce w latach 1996-

2015 (1995 = 100). )

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Bank Swiatowy, 2016a, 2016b, 2016c,
2016d.

Nasilenie interakcji i powiazan we wspoélczesnym globalnym
systemie gospodarczym oraz wysoki stopien internacjonalizacji
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produkgji determinuja mozliwosci rozwoju przedsigbiorstw prze-
mystowych. Istotnymi zjawiskami obserwowanymi w obszarze
produkgji przemystowej w skali globalnej sa fragmentaryzacja i de-
lokalizacja. Zastosowanie nowych technologii umozliwia sekwen-
cyjne dzielenie dobra czy ustugi na pojedyncze zadania oraz wzrost
specjalizacji pionowej, co jest tozsame z fragmentaryzacja. W konse-
kwengji wymiana miedzynarodowa w coraz wigkszym stopniu obej-
muje nie tylko wymiane dobr finalnych, lecz takze komponentow.
Procesy specjalizacji i fragmentaryzacji sa gtdéwnie napedzane przez
miedzynarodowe korporacje, ktore w celu optymalizacji kosztow
i zyskow wykorzystujq roznice w zasobnosci poszczegolnych krajow.
Delokalizacja procesu produkgji, czyli przestrzenna dywersyfikacja
poszczegodlnych etapdw, jest realizowana z wykorzystaniem przewag
kosztowych specyficznych dla produkcji okreslonego podzespotu
dzieki efektom skali i r6znicom w kosztach pracy. Tendencja ta po-
woduje silny wzrost konkurencji oraz sklania firmy do umiedzyna-
rodowienia procesow produkgji. Skutkuje to dwoma zasadniczymi
zjawiskami. Pierwsze to dynamizacja handlu miedzynarodowego
potproduktami i produktami zaopatrzeniowymi, ktdre stanowia
komponent w procesie wytwarzania dobra finalnego. Drugie na-
tomiast to wzrost znaczenia w wymianie miedzynarodowej krajow
rozwijajacych si¢. Zarowno dominacja w handlu miedzynarodowym
wyrobéw posrednich w stosunku do gotowych, jak i zaangazowa-
nie gospodarek rozwijajacych sie w proces wartosci dodanej w tan-
cuchu produkcyjnym wiagze sie z proliferacja miedzynarodowych
sieci produkcyjnych (Ulbrych, 2015; Ulbrych, 2016). Do opisu tych
zjawisk i ich empirycznej weryfikacji wykorzystuje sie globalne fan-
cuchy wartosci (Global value chains — GVCs), ktdére poglebity proces
globalizacji ekonomicznej geograficznie (wlaczajac wiecej krajow,
w tym gospodarek wschodzacych), sektorowo (poprzez zmiane
organizacji produkgji, ale takze w coraz wigkszym stopniu ustug)
oraz funkcjonalnie (oddziatujac nie tylko na proces produkgji i dys-
trybugji, ale takze na badania i rozw¢j oraz innowacje) (De Backer
iin., 2013, s. 74-75). Koncepcja GVCs odwotuje si¢ do idei tancucha
wartosci opracowanej przez M.E. Portera. Jej podstawowym zato-
zeniem jest podzial dzialalnosci przedsigbiorstwa na strategicznie
istotne czynnosci, z ktorych kazda generuje dodatkowa wartos¢.
Lancuchy wartosci staty sie punktem odniesienia dla analizy obrotow
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miedzynarodowych i organizacji produkcji przemystowej. Opisuja
one caly zakres czynnosci, ktore firmy i pracownicy wykonuja, two-
rzac produkt lub ustuge od koncepcji az do przeznaczenia korico-
wego. Dziatania te obejmuja projektowanie, produkcje, marketing,
dystrybucje i wsparcie dla konsumenta finalnego. Moga one zosta¢
zrealizowane w ramach pojedynczej firmy lub by¢ rozproszone mie-
dzy rézne podmioty (Cattaneo i in., 2013, s. 2).

ZNACZENIE POLSKIEGO PRZETWORSTWA
PRZEMYSLOWEGO

Opisane wyzej zmiany sa konsekwencja przechodzenia do gospo-
darki opartej na wiedzy, ktorej podstawowe prawidlowosci przeciw-
stawiaja sig istocie gospodarki industrialnej. Zasadne zatem wydaje
si¢ pytanie o znaczenie produkcji przemystowej, skoro powszechna
cecha gospodarek zaawansowanych jest zmniejszenie roli przemy-
stu. W tym kontekscie nalezy wskazac kilka podstawowych wta-
Sciwosci produkcji przemystowej, ktéra jako sektor gospodarki jest
gléwnym zrédlem innowacji, stymuluje wzrost produktywnosci,
generuje miejsca pracy oraz posiada dominujacy udziat w handlu
miedzynarodowym.
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Wykres 2. Warto$¢ dodana oraz eksport polskiego przetwdrstwa przemystowego
_ per capita w latach 1995-2013 (USD).
Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie UNIDO, 2016.
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Analizujac dane zagregowane na wykresie 2, nalezy wskazad na
systematyczny wzrost wartosci dodanej oraz eksportu per capita
przetworstwa przemystowego w Polsce w latach 1995-2013. W tym
okresie warto$¢ dodana per capita wzrosta prawie czterokrotnie do
poziomu 2323,6 USD ($rednia dla swiata: 1277 USD), a wartos¢ eks-
portu ponad trzynastokrotnie, do 4656,8 USD (tabela 2).

Tabela 2
Rola polskiego przetwdrstwa przemystowego w gospodarce narodowej i globalnej
w2013 7.

Wymiar Wskaznik 2013
Zdolno$¢ do produkeji | Wartos¢ dodana przetworstwa przemystowego 23236
i eksportu per capita (USD) !
Eksport przetwdrstwa przemystowego per capita 46568
(USD) '
Udzial przetwoérstwa przemystowego 876
w catkowitym eksporcie (%) !
Udziat wartosci dodanej przetworstwa 210
przemystowego w PKB (%) ’
Udziat zatrudnienia w przetworstwie 191
przemystowym w catkowitym zatrudnieniu (%) ’
Udziat produkgji $rednio i wysoko 552
zaawansowanej technologicznie w eksporcie (%) ’
Wplyw na produkcje Udziatl kraju w globalnej wartosci dodanej 10
i handel $wiatowy przetworstwa przemystowego (%) ’
Udziat kraju w globalnym eksporcie 14
przetworstwa przemystowego (%) !

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie UNIDO, 2015, s. 192 i 226.

Réwnoczesnie 21-procentowy udziat wartosci dodanej przetworstwa
przemystowego w PKB jest relatywnie wysoki w odniesieniu do
analogicznego wskaznika zarowno w UE - 15,5%, jak i $redniej glo-
balnej - 16,3%. Istotna role badanego sektora dla gospodarki polskiej
podkresla takze znaczacy udziat zatrudnienia w przetworstwie prze-
mystowym w catkowitym zatrudnieniu, na poziomie 19,1% w 2013 r.
(tabela 2).

Przeprowadzajac dekompozycje wartosci dodanej przetworstwa
przemystowego wedlug zaawansowania technologicznego, nalezy
wskazac¢ jednak na wciaz istniejace réznice w tym zakresie w Pol-
sce, porownujac osiggniete wyniki do sredniej dla Europy (tabela 3).
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Pomimo wzrostu udziatu wartosci dodanej produkgji sSrednio i wyso-
ko zaawansowanej technologicznie o 3,4 p.p. miedzy 1990 a 2013 r.,
wskaznik ten byl nizszy od $redniej europejskiej o 9,5 p.p. Udziat
$rednio i wysoko zaawansowanych gatezi przemystu w krajowej war-
tosci dodanej oddaje ztozonosc technologiczng wytwarzania. Rozwdj
gospodarczy pociaga za soba transformacje w kierunku produkgji
$rednio i wysoko zaawansowanej technologicznie, ktéra ponadto
generuje wieksza wartos¢ dodana.

Tabela 3
Dekompozycja wartosci dodanej przetworstwa przemystowego wedtug zaawansowania
technologicznego w Europie i Polsce

1990 2000 2010 2013
1. 2. 3. 1. 2. 3. 1. 2. 3. 1. 2. 3.
Europa | 34,8 | 25,0 | 40,3 | 31,0 | 25,1 | 44,0 | 28,7 | 25,0 | 46,3 | 27,9 | 25,5 | 46,6
Polska 35,9 | 30,4 |33,7 (43,2 (275|293 |327 282|391 |348 |281 |371

Oparta na zasobach.

Nisko zaawansowana technologicznie.

Srednio i wysoko zaawansowana technologicznie.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie UNIDO, 2015, s. 181.

Analizujac dane zebrane w tabeli 2 w kontekscie zdolnosci pol-
skiego przetwodrstwa przemystowego do eksportu, nalezy podkresli¢
jego dominujacy udzial w catkowitym eksporcie, ktory w 2013 r. wy-
niost 87,6%. Jest to wynik poréwnywalny do analogicznego osiagnie-
tego w Niemczech (87,9%), najbardziej konkurencyjnej gospodarce
przemystowej zgodnie z wynikami rankingu UNIDO — Competitive
Industrial Performance Index (UNIDO, 2015). Wywéz produktéow
$rednio i wysoko zaawansowanych technologicznie stanowi ponad
polowe polskiego eksportu, udziat ten jest jednak znacznie nizszy niz
w Niemczech, gdzie wynosi on 71,1%. Niemniej, biorac pod uwage
wplyw polskiego przetwdrstwa na produkcje i handel $wiatowy, na-
lezy odnotowac wzrost zaangazowania zarowno w globalnej wartosci
dodanej, jak i eksporcie przetwdrstwa przemystowego, odpowiednio
do poziomu 1,0% i 1,4% w 2013 r.
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ZMIANY W HANDLU ZAGRANICZNYM
POLSKIEGO PRZETWORSTWA PRZEMYSEOWEGO
W KATEGORIACH WARTOSCI DODANE]

Dynamiczny rozwdj handlu wertykalnego implikuje gwaltowny
wzrost handlu komponentami i dobrami posrednimi. Wartos¢ eks-
portu potproduktéw przewyzsza wartosc eksportu produktow final-
nych w Polsce, podobna tendencje mozna jednak zauwazy¢ w UE
(wykres 3). Ponadto szybszy wzrost wartosci eksportu potproduktéw
w stosunku do eksportu dobr finalnych pozwala wnioskowac o ro-
snacym udziale Polski w globalnych taricuchach wartosci.
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—_
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Wykres 3. Relacja wartosci eksportu potproduktéw do produktéw finalnych
_ w Polscei UE.
Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie OECD, 2016.

Celem zweryfikowania stopnia zaangazowania gospodarki w mie-
dzynarodowych sieciach produkcyjnych wykorzystano baze danych
TIVA (Trade in value added). Zaangazowanie w procesy fragmentacji
produkgdji jest mierzone za pomoca dwoch indeksow: partycypacji
przedniej (forward participation) i partycypacji wstecznej (backward
participation). Pierwszy z nich okresla czes$¢ krajowej wartosci do-
danej, ktora stanowi sktadowa eksportu innych gospodarek. Drugi
natomiast odnosi si¢ do udziatu warto$ci zagranicznych poétproduk-
tow w eksporcie krajowym. Tworza one tzw. indeks partycypadji,
ktory jest kalkulowany na podstawie sumy udzialu komponentéw
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importowanych w eksporcie kraju oraz krajowych naktadéw posred-
nich w eksporcie gospodarek trzecich (OECD, 2013).

Tabela 4
Indeks partycypaciji Polski w globalnych tanicuchach wartosci w latach 1995-2009 (%)
1995 2000 2005 2008 2009
B B > B >
5 7 5 7 3 7 g 5 5 7
E o E |l E S 1 E g
32,9 15,4 47,4 23,3 55,3 30,7 52,2 30,6 48,3 27,9

Zrédlo: OECD, 2016.

Tabela 4 przedstawia udziat Polski w globalnych tancuchach wartosci
w wybranych latach 1995-2009. Mimo ograniczenia okresu badania
dostepnoscia danych statystycznych mozna dostrzec gldéwne tenden-
cje w tym czasie. W 1995 r. 32,9% polskiego eksportu byto realizowa-
ne w ramach GVCs, natomiast pozostata czes¢ eksportu stanowifa kra-
jowa warto$¢ dodana skierowana bezposrednio na zagraniczne rynki
finalne. W kolejnych latach, do spowolnienia w 2008 r., udziat ten
wzrastal, a tuz przed rozpoczeciem ostatniego Swiatowego kryzysu
wynidst 52,2%. Odnotowany wzrost byt gtownie wynikiem wzrostu
partycypacji wstecznej o 15,2 p.p., nie przekroczyt on jednak wzrostu
Tacznego udziatu (0 19,3 p.p.), co oznacza jednoczesny wzrost par-
tycypacji przedniej (o 4,1 p.p.). Podobna struktura charakteryzuje
wiekszosc¢ gospodarek transformacji, co jest rezultatem intensyfikacji
wspotpracy gospodarczej tych panstw z zagranicg, stymulowanej
gldwnie poprzez wzrost importu zagranicznych komponentéw wy-
korzystywanych w produkcji przeznaczonej na eksport. Oznacza to
spadek relacji eksportu wartosci dodanej do eksportu brutto, w Pol-
sce 0 15,3 p.p., czyli wzrost znaczenia zagranicznych potproduktow
w eksporcie Polski. Zmiany te sa konsekwencja naptywu bezposred-
nich inwestycji zagranicznych i rosnacej aktywnosci eksportowej filii
korporagji transnarodowych (Folfas, 2016, s. 138-141). Atutem Polski
jest dostep do relatywnie duzego, a rownoczesnie niedrogiego i wy-
kwalifikowanego zasobu pracy.



Gléwne tendencje w rozwoju handlu zagranicznego

100
80
60
40
20 AN Aq
19,19
0
1995 2000 2005 2011
W Zagraniczna warto$¢ dodana u Krajowa warto$¢ dodana

Wykres 4. Zagraniczna i krajowa wartos¢ dodana w eksporcie brutto polskiego
_ przetwdrstwa przemystowego w latach 1995-2011 (%).
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie OECD, 2016.

Coraz wigkszej aktywnosci Polski w procesach fragmentacji pro-
dukgcji przemystowej towarzyszy wzrost udziatu zagranicznej warto-
$ci dodanej w eksporcie brutto, miedzy 1995 a 2011 r. o blisko 21 p.p.
(wykres 4). W konsekwencji spada udziat krajowej wartosci dodanej,
co wskazuje na wzrost importochlonnosci polskiego eksportu. Ana-
logiczne tendencje — intensywniejszego wzrostu udziatu zagranicznej
wartosci dodanej — mozna odnotowac jednak w wiekszosci krajow
Europy Srodkowo-Wschodniej. Gospodarki te umacniaja zatem bar-
dziej powiazania kooperacyjne w tyt fanicuchéw produkcji (Ambro-
ziak i Marczewski, 2014, s. 14).

Wykres 5 ilustruje zmiany struktury geograficznej zagranicznej
wartosci dodanej w eksporcie przetworstwa przemystowego Polski
w latach 1995-2011. Blisko potowa badanej wielkosci pochodzi z pie-
ciu krajow UE (Niemiec, Wtoch, Francji, Wielkiej Brytanii i Czech)
oraz USA i Chin. Na szczego6lng uwage zastuguje wysoki udziat Nie-
miec (18,9%), chociaz dostrzegalna jest jego redukcja o 6,5 p.p. mie-
dzy 2011 a 1995 r. W tym samym okresie nastgpil natomiast wzrost
udziatu Chin 0 5,8 p.p.
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Wrykres 5. Struktura geograficzna zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie
_ przetworstwa przemystowego Polski w latach 1995-2011.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie OECD, 2016.

Malejacy trend udziatu krajowej wartosci dodanej w polskim eks-
porcie z réoznym nasileniem dotyczyt poszczegoélnych dziatow, co
mozna odczytaé w tabeli 5.

Udziat sektorow nisko zaawansowanych technologicznie (tj.: pro-
dukty zywnosciowe, tyton; tekstylia i odziez; drewno i produkty
z drewna) w catkowitej wartosci eksportu przetwdrstwa przemysto-
wego w 2011 r. byl nizszy niz w 1995 r., odpowiednio o 1,3%; 74,9%;
22,9%. Nastapil takze spadek krajowej wartosci dodanej w eksporcie
brutto, srednio o 16,6%. Skala redukcji w tej grupie byta jednak naj-
mniejsza w stosunku do sektoréw srednio i wysoko zaawansowanych
technologicznie. W przypadku eksportu ,, metali podstawowych” ob-
serwowano zmniejszenie zaréwno udzialu w catkowitym eksporcie
0 21,0%, jak i krajowej wartosci dodanej o 26,5%. Udzial eksportu
,chemikaliéw” oraz sektorow wysoko zaawansowanych techno-
logicznie w catkowitym eksporcie przetworstwa przemystowego
wzrost srednio o 34,3%. Wynik ten jest zjawiskiem pozytywnym,
niepokoi¢ moze natomiast ponadprzecietny spadek krajowej wartosci
dodanej. Najwieksza redukcje krajowej wartosci dodanej w eksporcie
odnotowano w ramach branz relatywnie najbardziej zaawansowa-
nych technologicznie, czyli ,sprzetu elektrycznego i optycznego”
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oraz ,$rodkow transportu”, odpowiednio o 32,6% i 30,5%. Zmia-
ny te Swiadcza o wzroscie importu komponentéw wykorzystanych
w produkgji polskiego przetworstwa przemystowego skierowanejna
eksport, co mozna thumaczy¢ poglebiajaca si¢ integracja z gospodar-
ka globalna w ostatnich dwéch dekadach. Budowanie miedzynaro-
dowej przewagi konkurencyjnej wymaga jednak statego lub nawet
zwigkszajacego sie udziatu krajowej wartosci dodanej w srednio
i wysoko zaawansowanych ogniwach globalnego taricucha warto-
$ci. Taki progres swiadczy o sukcesywnym przesunieciu gospodarki
z pozycji miejsca montazu do czynnosci bardziej innowacyjnych,
wymagajacych intensywnego zaangazowania umiejetnosci (Boddin,
2016, s. 13). Nalezy przy tym pamietaé, ze najbardziej dochodowymi
etapami w ramach tancuchéw wartosci sg te znajdujace si¢ na samym
poczatku (koncepcja/patent) lub powstajace w koricowych ogniwach
wartosci (np. w przemysle motoryzacyjnym).

PODSUMOWANIE

Skutkiem liberalizacji przeptywu czynnikéw produkgji oraz redukgji
kosztéw komunikadiji i transportu jest fragmentaryzacja i delokaliza-
gja produkgji przemystowej w skali globalnej. Przedsigbiorstwa daza
do optymalizacji proceséw wytworczych poprzez dzielenie zintegro-
wanego procesu na etapy, ktore sg realizowane w réznych krajach.
Te czynniki oraz przeksztalcenia strukturalne realizowane w Polsce
w ostatnich dwoch dekadach miaty istotne znaczenie dla efektywnosci
gospodarowania. Podjeta analiza zmian w zakresie polskiego handlu
zagranicznego produktami przetworstwa przemystowego uwzglednia
koncepgje globalnych faricuchdéw wartosci. Istotnym ograniczeniem
badania jest dostepnos¢ aktualnych danych statystycznych. Niemniej
nalezy wskazac¢, ze w badanym okresie nastepowat wzrost produk-
gi przemystowej, co bylo gléwnie stymulowane rozwojem ekspor-
tu. W konsekwencji polskie przetwdrstwo przemystowe intensywnie
uczestniczy w globalnych tanicuchach wartosci, co pozwala wykorzy-
stywac¢ potprodukty i ustugi posrednie pozyskane z innych krajow,
anastepnie realizowac w kraju te czesci procesu wytworczego, w kto-
rych posiadamy przewage. Przeprowadzona analiza zmian w handlu
zagranicznym polskiego przetworstwa przemystowego w kategoriach
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warto$ci dodanej wskazuje na malejacy udziat w eksporcie catkowitym
sektorow nisko zaawansowanych technologicznie, wzrasta natomiast
rola przemystow srednio i wysoko zaawansowanych. Jednoczesnie
spada udziat krajowej wartosci dodanej w eksporcie brutto, co wska-
zuje na wzrost importochtonnosci polskiego eksportu w tych grupach.
Tendencja spadkowa w tym zakresie moze prowadzi¢ do pogorszenia
pozycji w ramach globalnych fancuchéw wartosci. Przeciwdzialanie
takim tendencjom wymaga zaangazowania w bardziej innowacyjne
i zyskowne ognia faricuchow. W dtuzszej perspektywie strategia oparta
glownie na przewadze kosztowej jest ryzykowna ze wzgledu na silng
konkurengje ze strony gospodarek wschodzacych. Powyzsze rozwaza-
nia nie wyczerpuja oczywiscie ztozonosci badanego zjawiska, istotne
wydaje sie takze ustalenie, czy udziat Polski w globalnych faricuchach
wartosci jest wynikiem aktywnosci przedsigbiorstw krajowych, czy
zagranicznych. Tym samym wyniki analizy stanowia punkt wyjscia dla
dalszych badan, aktualnych z punktu widzenia waloru aplikacyjnego.
Konkurencyjnos¢ krajowej produkcji przemystowej wymaga bowiem
sukcesywnego zwiekszenia udziatu w faricuchu wartosci oraz efek-
tywnego nim zarzadzania, co z kolei wskazuje na potrzebe aktywnego
zaangazowania instrumentow polityki gospodarczej nakierowanych
na rozwoj pozadanych aktywnosci.
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