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Streszczenie

CEL NAUKOWY:W artykule podjeto analize struktury handlu zagranicznego
Wielkiej Brytanii i Polski w celu odpowiedzi na pytanie, czy Brexit wywola ne-
gatywne konsekwengje dla brytyjskiego handlu zagranicznego oraz czy Polska
moze w przysztosci podazy¢ droga wyznaczong przez Brytyjczykdw.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Zawarte wnioski zostaty sformu-
lowane na podstawie przegladu dorobku nauki, danych ze zrédet wtérnych,
w tym w szczegdlnosci raportéw i analiz publikowanych przez Bank éwiatowy
oraz Ministerstwo Rozwoju RP i Gléwny Urzad Statystyczny RP.

PROCES WYWODU: Wywdd oparto na analizie dostepnych danych staty-
stycznych handlu zagranicznego Wielkiej Brytanii i Polski.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWE]: Udziat Unii Europejskiej w strukturze
geograficznej handlu Wielkiej Brytanii jest znacznie nizszy niz w przypadku
Polski. Brytyjskie przedsiebiorstwa prowadza aktywna dziatalno$¢ handlowa
poza Unia Europejska, gtéwnie w USA i Azji. Polski handel zagraniczny jest
natomiast zdominowany przez Unie Europejska, bedaca odbiorca blisko 80%
polskiego eksportu towarowego oraz 70% eksportu ustug. Cho¢ w strukturze
geograficznej polskiego handlu zagranicznego dominuja Niemcy, to brytyjski

1 Artykut zostal sfinansowany ze srodkéw przyznanych Wydziatlowi Ekono-
mii i Stosunkéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Kra-
kowie w ramach dotacji na utrzymanie potencjalu badawczego.
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rynek zbytu jest jednym z wazniejszych dla polskich eksporteréw, dlatego ewen-
tualne pogorszenie warunkdw wymiany handlowej moze stanowic istotny pro-
blem dla wielu polskich przedsigbiorstw.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDAC]JE: Wystapienie Wielkiej
Brytanii z Unii Europejskiej bedzie mialo negatywny wptyw na jej handel za-
graniczny, a w konsekwencji sytuacje gospodarcza, lecz z uwagi na duzy udziat
krajéw pozaunijnych w strukturze handlu zagranicznego skala tego wptywu
bedzie ograniczona. Moze takze ze wzgledu na znaczenie rynku brytyjskiego
dla polskich eksporteréw przynies¢ w pewnym zakresie negatywne konsekwen-
¢je dla polskiego eksportu, dlatego polscy eksporterzy powinni poszukiwac
alternatywnych rynkéw zbytu zaréwno w UE, jak i poza UE. Scisly stopier
powiazania polskiej gospodarki z rynkiem UE poprzez strukture handlu za-
granicznego, a takze bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce powoduja
natomiast, iz podazenie przez Polske droga Brytyjczykow przyniostoby znacznie
powazniejsze konsekwencje, a nawet by¢ moze catkowite zatamanie sie polskiej
gospodarki.

SLOWA KLUCZOWE:
dezintegracja, Brexit, handel zagraniczny Wielkiej Brytanii,
handel zagraniczny Polski

BREXIT AND INTERNATIONAL TRADE
OF GREAT BRITAIN: LESSONS FOR POLAND

Abstract

RESEARCH OBJECTIVE:In the article is described structure analysis of the
foreign trade of Great Britain and Poland, with purpose of the answer to a ques-
tion, or Brexit he will cause negative consequences for the British foreign trade
as well as whether Poland can in the future follow the British road.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: Applications entered
into were based on the review of literature, analyses and reports, among others
presented by the World Bank, Polish Ministry of Economic Development and
Central Statistical Office of Poland.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The thesis was based on analysis
of the literature on the subject, but above all on analysis of the statistics data.

RESEARCH RESULTS: The participation of the European Union in the
geographical structure of the trade of Great Britain is lower than in case of
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Poland. British enterprises are active at the non-EU markets, mainly in the USA
and Asia. The Polish foreign trade is dominated by the European Union, being
a recipient close the 80% of the Polish export of goods and the 70% of the export
of services. The Great Britain is one of important markets for Polish exporters,
therefore possible worsening conditions of the trade exchange can be the relevant
problem for many Polish enterprises.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS:
Due to the participation of non-EU countries in the structure of the foreign trade,
the scale of negative influence will be limited. Brexit can also due to the signifi-
cance of the British market for Polish exporters bring negative consequences
for the Polish exporters, therefore they should seek alternative markets both in
the EU as well as outside the EU. However the scale of connections of the Polish
economy with the European Union causes, that following by Poland the road of
British would cause very serious and negative consequences, and perhaps total
breakdown of the Polish economy.

KEeEYwORDS:
disintegration, Brexit, British foreign trade, Polish foreign trade

WSTEP

Gdy Polska zgtosita swdj akces do struktur Wspdlnot Europejskich,
dla wiekszosci polskiego spoteczenstwa kierunek ten wydawat sig
droga ku lepszej przysztosci, a sam Wspdlny Rynek szansa rozwoju
gospodarczego kraju. W przeprowadzonym w 2003 r. referendum
ponad 77% glosujacych obywateli Polski wyrazito zgode na przy-
stapienie Rzeczypospolitej Polskiej do Unii Europejskiej (frekwencja
wyniosta blisko 59%). Natomiast w przeprowadzonych przez CBOS
tuz po formalnym wejsciu Polski do UE w maju 2004 roku badaniach
sondazowych 71% respondentéw uznato, iz to gospodarka powinna
by¢ gtéwna dziedzing integracji wewnatrz UE (Blaszczak, 2012).
Takie postrzeganie Wspolnot, przeksztatconych nastepnie w Unie
Europejska, byto powszechne réwniez w wielu innych panstwach,
czego konsekwencja byty kolejne rozszerzenia sktadu cztonkowskie-
go oraz zglaszane aspiracje akcesyjne przez poszczegolne panstwa.
Wszyscy dazyli do Unii, a wydawato si¢ wrecz nieprawdopodobne,
zeby kto$ chcial te strukture opusci¢. Ten sposob myslenia znalazt
zreszta swoje odzwierciedlenie proceduralne, gdyz droga ku akcesji
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byta Scisle okreslona w dokumentach unijnych, natomiast nie prze-
widywano procedur wyijscia.

Tymczasem w 2016 r. obywatele Wielkiej Brytanii ku zasko-
czeniu wigkszosci analitykow i ekspertow Swiata polityczno-
-gospodarczego wypowiedzieli si¢ za wystapieniem swojego
kraju z unijnych struktur, co w zargonie publicystycznym zostato
okreslone mianem Brexitu. Chociaz brak ze strony innych panstw
cztonkowskich deklaracji checi podazenia droga brytyjska, to jed-
nak w poszczegdlnych krajach wzrasta popularnos¢ oponentow
(dalszej) integracji europejskie;j.

W niniejszym artykule zostana pominiete kwestie spoteczno-
-polityczne, ktore niewatpliwie wptynely na decyzje Brytyjczykow.
Przedmiotem rozwazan bedzie odpowiedz na pytanie o zasadnos¢
tego kroku Wielkiej Brytanii z perspektywy struktury jej handlu
zagranicznego, a takze na pytanie o to, czy brytyjska decyzja o opusz-
czeniu UE bedzie miata negatywny wptyw na polski handel zagra-
niczny. W tym celu zostanie dokonana analiza porownawcza struk-
tury geograficznej handlu Wielkiej Brytanii i Polski. Na podstawie
prezentowanych danych udzielona zostanie takze odpowiedz na
pytanie, czy ewentualne podazenie przez Polske brytyjska droga
znalez¢ moze swoje ekonomiczne uzasadnienie.

1. WIELKA BRYTANIA OD CZEONKOSTWA
DO BREXITU

Wielka Brytania w okresie powojennym byta krajem istotnie zaangazo-
wanym w polityke europejska, bedac m.in. wspodtzatozycielem powsta-
Tej w 1948 r. Organizacji Europejskiej Wspolnoty Gospodarczej (ang.
Organization for European Economic Co-operation, OEEC), przeksztalconej
nastepnie w 1961 r. w Organizacje Wspolpracy Gospodarczeji Rozwo-
ju (ang. Organization for Economic Co-operation and Development, OECD)
(Ramsden, 2005, s. 487). Jednakze, jak podkreslaja badacze brytyjskiej
polityki zagranicznej XX w. (m.in. Ramsden, 2005; Childs, 2001; Green-
leaf, 1983; Ronek, 2012), Brytyjczykdw w ich dziataniach na arenie
miedzynarodowej cechowal raczej sceptycyzm wobec dziatan integra-
cyjnychiobawa przed utrata pozycji mocarstwowej , trzeciej sity” jako
alternatywy wobec ZSRR (a nastepnie FR) i USA. Nalezy pamietac,
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iz wielowiekowa tradycja polityki brytyjskiej charakteryzowata sie
unikaniem dtugotrwatych paktéw, a sojusze miaty charakter dorazny
i byly zawiazywane zazwyczaj celem przeciwstawienia si¢ innym
krajom aspirujacym do roli hegemona w Europie (Francja, Niemcy).

Réwniez pod wzgledem handlowym wyspiarska Wielka Brytania
nie posiadata po II wojnie $wiatowej silnych relacji z kontynentalna
Europa. Tylko okoto jednej czwartej wartosci strumienia brytyjskiego
handlu zagranicznego zwigzane bylo z wymiang handlowga z kon-
tynentem europejskim. Duzo wigkszy udziat w brytyjskim handlu
posiadaty kraje cztonkowskie Brytyjskiej Wspdlnoty Narodow oraz
Stany Zjednoczone (Childs, 2001, s. 42).

Negatywne stanowisko Brytyjczykow wobec cztonkostwa
w Europejskiej Wspolnocie Gospodarczej ulegto zmianie w latach
60. XX w. w wyniku spowolnienia gospodarczego kraju oraz refleksji,
iz pozostajac poza strukturami EWG, pozycja Wielkiej Brytanii na
arenie miedzynarodowej ulegta ostabieniu. Jednakze sprzeciw wobec
deklaracji akcesji Wielkiej Brytanii do EWG zgtosila wowczas Fran-
cja, co zablokowalo brytyjski proces akcesyjny na kolejne kilka lat.
Dopiero wybdr nowego rzadu francuskiego spowodowat w 1969 r.
rewizje negatywnego stanowiska Frangji.

Powyzsze determinanty sprawily, iz mimo wspomnianej aktywnosci
brytyjskiej na europejskiej arenie miedzynarodowej kraj ten przystapit
do Europejskiej Wspdlnoty Gospodarczej dopiero w 1973 r. Dodatkowo
juz dwa lata pdzniej Brytyjczycy przeprowadzili pierwsze referendum
stawiajace pod znakiem zapytania obecno$¢ kraju we wspolnotowej
strukturze, z uwagi na kwestionowana wysokos¢ sktadek odprowa-
dzanych do budzetu Wspdlnoty, co ostatecznie zakonczylo si¢ jednak
pozostaniem Wielkiej Brytanii w EWG za cene wynegocjowanego przez
rzad Margaret Thatcher w 1984 r. rabatu sktfadkowego.

Chociaz Wielka Brytania pozostawata w strukturach Wspoélno-
ty, to jednak co jaki$ czas uwidaczniata sie réznica w podejsciu do
integracji pomiedzy Wielka Brytanig a innymi krajami cztonkow-
skimi, w tym w szczegdlnosci Niemcami i Francja. Wyraznie to wi-
da¢ w przypadku wspdlnej waluty euro, ktérej Wielka Brytania nie
przyjeta. Mimo iz na poczatku XXI w. uchodzacy za proeuropejski
rzad Tony’ego Blaira deklarowat przeprowadzenie referendum w tej
sprawie, to z obawy przed prawdopodobna porazka zwolennikéw
integracji monetarnej nigdy sie ono nie odbyto.
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Kolejne spory wewnatrzunijne, kryzysy polityczno-ekonomiczne
oraz krytykowana na wyspach unijna polityka migracyjna prowadzi-
ty donasilenia sie glosow o braku dalszej celowosci pozostania Wiel-
kiej Brytanii w strukturach Unii Europejskiej. Zgodnie z obietnica
wyborcza ztozong przez premiera Dawida Camerona w trakcie kam-
panii wyborczej w czerwcu 2016 r. odbyto sie brytyjskie referendum
w tej sprawie. Cameron liczyt na zwycigstwo zwolennikow integracji
(co zreszta bylo prognozowane przez osrodki badan spotecznych),
natomiast sam fakt referendum miat wzmocnic¢jego site przetargowa
w rozmowach z partnerami unijnymi w zakresie koniecznosci reform
poszczegolnych instytucji i zasad obowiazujacych w Unii Europej-
skiej. Tymczasem ku sporemu zaskoczeniu wigkszosci obserwato-
row referendum przyniosto minimalne zwyciestwo zwolennikéw
wystapienia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej.

Wydaje sig, iz do tej sytuacji doszto w wyniku pewnego zlekce-
wazenia przez zarowno decydentéw brytyjskich i unijnych, a takze
przez proeuropejska czes¢ spoteczenstwa brytyjskiego popularnosci
antyeuropejskich gtoséw w Wielkiej Brytanii. Kiedy ogloszono ofi-
gjalne wyniki referendum, proeuropejskie elity brytyjskie zaczely
rozwazac scenariusze majace opoznic¢ formalne wystapienie z UE
i doprowadzi¢ do ponownego referendum w tej sprawie, ktore by¢
moze pozwoliloby na pozostanie Wielkiej Brytanii na Wspolnym
Rynku, jednakze proces ten moze by¢ bardzo trudny, o ile w ogole
mozliwy do przeprowadzenia.

2. UNIA EUROPEJSKA JAKO PARTNER HANDLOWY
WIELKIEJ BRYTANII

Uwarunkowania historyczne kontaktéw handlowych Wielkiej Bry-
tanii ze $wiatem oraz jej dawna polityka kolonialna prowadzona
na roznych kontynentach, ktdrej sukcesja jest Brytyjska Wspolnota
Narodéw, wywarty trwate pietno na strukturze wspolczesnego bry-
tyjskiego handlu zagranicznego. Chociaz Unia Europejska, rozpa-
trywana jako jeden podmiot, stanowi najwazniejszy rynek zbytu dla
brytyjskich towarow (rysunek 1), jej udziat w strukturze eksportu
Wielkiej Brytanii jest nizszy niz w przypadku np. Niemiec i Frangji,
w ktorych to panistwach udziat eksportu do pozostatych krajow UE
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stanowil w 2015 r. 59% wartosci calego eksportu. Tymczasem, jak
zaprezentowano na rysunku 1, udziat Unii Europejskiej w strukturze
geograficznej brytyjskiego eksportu w latach 2006-2015 sukcesywnie
malat i wyniost w 2015 r. tylko 44%.
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Rysunek 1. Udziat krajow UE w eksporcie Wielkiej Brytanii w latach 2006-2015

(W %). i

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Banku Swiatowego, www.
wits.worldbank.org (dostep: 15.11.2016).

Analizujac geograficzng strukture brytyjskiego eksportu w roz-
biciu na poszczegodlne kraje (tabela 1), okazuje sig, Ze najwigkszym
odbiorca brytyjskich towardéw jest kraj pozaunijny, jakim sa Stany
Zjednoczone. Udziat amerykanskiego rynku w eksporcie Wielkiej
Brytanii w 2015 r. wynidst blisko 14,9% i wzrdst w poréwnaniu do
roku poprzedniego o ponad 2,3 p.p.

Roéwnie charakterystyczne jest to, ze co prawda drugie miejsce
w analizowanej strukturze zajmuja Niemcy, jednak na kolejnych
dwoch pozycjach mamy znowu kraje nienalezace do Unii Europej-
skiej, czyli Szwajcarig¢ i Chiny. Nalezy przy tym zauwazy¢ rosnaca
role Chin jako rynku zbytu dla brytyjskich przedsigbiorstw. Wedtug
danych Banku Swiatowego, udziat tego kraju w strukturze brytyj-
skiego eksportu wzrdst z 1,32% w 2006 r. do 5,92% w 2015 r. Mozna
przy tym si¢ spodziewa¢, iz z uwagi na bardzo duza i ciggle rosnaca
role Chin w handlu $wiatowym juz nie tylko jako dostawcy towarow
na rynki panistw lepiej rozwinietych, ale takze jako olbrzymiego pod
wzgledem wielkosci i chtfonnosci rynku zbytu, udziat tego panistwa
w eksporcie brytyjskim bedzie si¢ nadal sukcesywnie zwigkszat.
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E?Sz?;klsze kraje pod wzgledem udziatu w brytyjskim eksporcie w latach 2014-2015
Kraj 2014 2015

w mld USD w %% w mld USD w %%
Ogotem 5111 100 465,9 100
USA 64,2 12,56 69,3 14,87
Niemcy 52,0 10,17 46,4 9,96
Szwajcaria 35,1 6,87 34,0 7,30
Chiny 26,2 513 27,6 5,92
Francja 32,5 6,36 27,3 5,86
Niderlandy 36,7 7,18 26,5 5,69
Irlandia 29,3 5,73 25,5 5,47
Belgia 20,8 4,07 17,7 3,80
Hiszpania 14,5 2,84 13,5 2,90
Wriochy 14,4 2,82 12,9 2,77

Zrédto: dane Banku Swiatowego, www.wits.worldbank.org (dostep: 15.11.2016).

Wieksze znaczenie Unia Europejska odgrywa jako dostawca towa-
row na brytyjski rynek. taczny udziat krajow cztonkowskich UE
w imporcie Wielkiej Brytanii w latach 2006-2015 oscylowal wokot
poziomu 50% i wynidst w 2015 r. blisko 54% (rysunek 2).
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Rysunek 2. Udziat UE w strukturze geograficznej brytyjskiego importu w latach

2006-2015 (w %%).

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie danych Banku Swiatowego, www.
wits.worldbank.org (dostep: 15.11.2016).
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W zestawieniu krajow dostarczajacych najwieksza wartosc towa-
réw na brytyjski rynek (tabela 2) prym wioda Niemcy, ktorych udziat
w latach 2014-2015 ksztattowat si¢ na poziomie blisko 15% facznej
wartosci brytyjskiego importu. Kolejne dwa miejsca zajmuja kraje
pozaeuropejskie, czyli USA i Chiny, ktore tacznie w 2015 r. dostarczy-
1y jedna piata wartosci towarow sprowadzonych do Wielkiej Brytanii.
Wsrdd czotowej dziesiatki panstw — kierunkéw brytyjskiego importu
w 2015 r. byt jeszcze jeden kraj nienalezacy do UE — Norwegia.

Tabela 2
Na?zeuigksze kraje pod wzgledem udziatu w brytyjskim imporcie w latach 2014-2015
2014 2015
Kraj
w mld USD w %% w mld USD w %%

Ogotem 694,3 100 629,2 100
Niemcy 100,3 14,45 94,1 14,96
Chiny 64,1 9,23 63,0 10,01
USA 58,6 8,44 58,1 9,23
Niderlandy 53,6 7,72 47,3 7,52
Francja 43,5 6,27 38,6 6,13
Belgia 34,0 4,90 31,4 4,99
Wrtochy 28,5 4,10 25,0 3,97
Hiszpania 22,0 3,17 21,5 3,42
Irlandia 19,4 2,79 19,2 3,05
Norwegia 27,7 3,99 18,7 2,97

Zrédto: dane Banku Swiatowego, www.wits.worldbank.org (dostep: 15.11.2016).

Przytoczona struktura handlu zagranicznego Wielkiej Brytanii
wskazuje, ze chociaz Unia Europejska odgrywa wazna role w brytyj-
skich relacjach handlowych, to stopien ,,zaleznosci” Wielkiej Brytanii
od unijnego rynku jest jednak znacznie nizszy niz w wypadku innych
krajow cztonkowskich (sytuacja Polski zostanie omdwiona w ko-
lejnym punkcie artykutu). Tradycyjnym historycznie kierunkiem
handlowej ekspansji brytyjskiej sa Stany Zjednoczone, natomiast
coraz intensywniej rozwija si¢ wspdtpraca Wielkiej Brytanii i Chin, co
zwigksza jeszcze bardziej dotychczasowq aktywnos¢ Brytyjczykow
na kontynencie azjatyckim, do tej pory wyplywajaca z wczesniej
realizowanej polityki kolonialnej. Ponadto warto podkresli¢ spadek
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lacznego udziatu krajéw UE w strukturze brytyjskiego eksportu
w badanym okresie lat 2006-2015.

Wobec powyzszego nalezy sie zgodzi¢ z powszechng opinia, iz
pogorszenie w wyniku Brexitu warunkow wymiany handlowej po-
miedzy Wielka Brytania i Unig Europejska wywrze pewien nega-
tywny wpltyw na handel zagraniczny Wielkiej Brytanii, a w konse-
kwengji na funkcjonowanie catosci brytyjskiej gospodarki, jednakze
skala tego wplywu nie powinna by¢ bardzo dotkliwa. Brytyjskie
przedsiebiorstwa moga pogorszenie warunkéw wymiany z kraja-
mi UE zrekompensowac sobie na pozaunijnych i pozaeuropejskich
rynkach zbytu. Nalezy takze pamieta¢, iz nie ustalono dotychczas
nowych warunkdéw, na jakich miatby funkcjonowac handel pomiedzy
Wielka Brytania a UE, a z uwagi na znaczenie zaréwno dyplomagji
brytyjskiej na arenie miedzynarodowej, jak i brytyjskiej gospodarki
nalezaloby domniemywag, iz uda si¢ Brytyjczykom wynegocjowac
maksymalnie korzystne regulacje handlowe.

3.ZNACZENIE DWUSTRONNYCH RELAC]JI
HANDLOWYCH POLSKI Z KRAJAMI UNII
EUROPEJSKIE]

Analizujac ksztattowanie si¢ strumienia handlu zagranicznego Polski
w latach 2006-2015, wyraznie wida¢ dynamiczny wzrost aktywnosci
polskich firm na rynkach zagranicznych, przede wszystkim biorac
pod uwage wielkos¢ polskiego eksportu, ktéry w badanym okre-
sie wzrost ponad dwukrotnie, osiagajac w 2015 r. warto$¢ blisko
180 mld euro. Jak przedstawia tabela 3, struktura geograficzna pol-
skiego handlu zagranicznego pokazuje zdecydowana dominacje Unii
Europejskiej jako partnera handlowego Polski. W analizowanych
latach UE stanowita odbiorce blisko 80% wartosci polskiego eksportu
oraz dostawce okoto 60% towardow na polski rynek.

Sposrdd krajow UE najwazniejszym polskim partnerem handlo-
wym sa Niemcy. Wedlug danych publikowanych przez Ministerstwo
Rozwoju RP w 2015 r. udziat Niemiec w polskim eksporcie wynidst
ponad 27%, natomiast w imporcie blisko 23% (,,Syntetyczna infor-
macja”, 2016, s. 7).
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Nalezy zwroci¢ takze uwage na rosnace znaczenie Wielkiej Bry-
tanii jako rynku zbytu dla polskich produktéw. W 2006 r. na ry-
nek brytyjski trafity z Polski towary o facznej wartosci 5 mld euro,
co stanowito 5,6% catosci polskiego eksportu, natomiast w 2015 r.
wartosc¢ polskich towaréw wyeksportowanych do Wielkiej Brytanii
wyniosta 12,1 mld euro, czyli 6,7% catosci polskiego eksportu, dzieki
czemu rynek brytyjski stat si¢ drugim najwigkszym rynkiem zbytu
dla polskich produktow. Udzial Wielkiej Brytanii w polskim impor-
cie ksztattowat si¢ w badanym okresie lat 2006-2015 na zblizonym
poziomie okoto 2,6%-2,8%, co uplasowato w 2015 r. Wielka Brytanie
na 8. miejscu w zestawieniu najwigekszych dostawcéw produktow
na polski rynek.

Tabela 3
Znaczenie UE i Wielkiej Brytanii jako partneréw handlowych Polski w obrocie towaro-
wym w latach 2006-2015

2006 2010 2014 2015

Eksport | Import | Eksport | Import | Eksport | Import | Eksport | Import
Ogotem
(wmld 87,9 | 1008 120,3 | 134,2 165,8 | 168,4 179,6 | 1772
euro)
UE
(w mld 68,1 63,7 95,3 79,9 128,4 99,5 142,5 | 106,44
euro)
UE (W 0, 0, 0, 0, 0, 0O, 0, 10,
%) 774% | 632% | 792% | 59,5% 774% | 59,0% | 79,4% | 60,0%
Wielka
Brytania 50 29 7,6 3,7 10,6 44 12,1 48
(w mld
euro)
Wielka
Brytania 56% | 28% 6,3% 2,8% 6,4% 2,6% 6,7% | 2,7%
(W %)

Zrédto: Roczniki Statystyczne Handlu Zagranicznego. (2007-2016).

Unia Europejska dominuje takze w strukturze polskiego handlu
zagranicznego sektora ustug. Jak przedstawia tabela 4, udziat UE jako
odbiorcy polskich ustug w badanym okresie utrzymywat si¢ na zbli-
zonym poziomie i wynidst w 2015 r. 69,5%, natomiast jako dostawcy
byt jeszcze wyzszy, osiagajac w 2015 r. 78,5%. Wielka Brytania jest
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drugim po Niemczech najwiekszym partnerem handlowym Polski
w obrocie ustugami. W 2015 r. jej udzial w polskim eksporcie ustug
wyniost 6,9%, a w imporcie — 8,8%.

Tabela 4
Znaczenie UE i Wielkiej Brytanii jako partnerdw towarowych Polski w obrocie ustugami
w latach 2010-2015

2010 2013 2014 2015

Eksport | Import | Eksport | Import | Eksport | Import | Eksport | Import
Ogotem
(wmld | 247 22,3 33,8 25,8 36,2 27,6 40,7 29,7
euro)
UE
(wmld | 17,4 17,1 23,6 20,0 25,4 21,2 28,3 23,3
euro)
8\],50/) 704% | 76,7% | 698% | 77,5% |70,2% 76,8% | 69,5% | 78,5%
Wielka
Brytania | | ¢ 17 2,1 2,0 23 2,1 2,8 2,6
(wmld
euro)
Wielka
Brytania | 6,5% 7,6% 6,2% 7,8% 6,4% 7,6% 6,9% 8,8%
(w %)

Zrédto: Roczniki Statystyczne Handlu Zagranicznego. (2007-2016).

Prezentowane dane pokazuja, iz zarowno w obrocie towarowym,
jak i ustugowym Unia Europejska jest najwazniejszym partnerem
handlowym Polski, co niewatpliwie musi implikowa¢ wniosek, iz
ewentualne wyjscie Polski ze struktur UE przyniostoby w wyniku
pogorszenia prawnych warunkow wymiany bardzo negatywne kon-
sekwengje dla polskiego handlu zagranicznego, a co za tym nastepuje
dla catosci gospodarki polskiej. Z pewnoscia taka sytuacja wywarlaby
negatywny wplyw takze na podjete przez koncerny zagraniczne in-
westycje w Polsce, w duzej mierze ukierunkowane na unijny rynek
zbytu. W konsekwencji nie tylko dosztoby do zahamowania napty-
wu kapitatu do Polski, ale nalezatoby zaktadac¢, iz czes¢ inwestorow
przeniostaby swoje zaklady produkcyjne do innych krajéw Euro-
py Srodkowo-Wschodniej, bedacych cztonkami UE. W rezultacie
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doprowadzitoby to do skokowego wzrostu bezrobocia, a nastepnie
do powaznego kryzysu gospodarczego w Polsce. Plynna reorien-
tacja kierunkéw polskiego handlu zagranicznego jest praktycznie
niemozliwa, co zostanie szerzej omowione w nastepnym punkcie.

4. KRAJE POZAUNIJNE JAKO ALTERNATYWNE
RYNKI ZBYTU DLA POLSKICH PRZEDSIEBIORSTW

Zaprezentowane wczesniej statystyki polskiego handlu zagranicz-
nego pokazujq dominujacy udzial Unii Europejskiej jako partnera
handlowego Polski. W odrdznieniu od sytuacji Wielkiej Brytanii,
kraje pozaunijne nie sa znaczacym rynkiem zbytu dla polskich pro-
ducentow. Jedynie niewiele ponad 20% polskiego eksportu w 2015 1.
trafito poza obszar UE. Taki obraz ksztattowany jest przez wiele
czynnikoéw. Poza oczywistym brakiem barier w handlu Unia Europej-
ska to pojemny rynek, bliski geograficznie i kulturowo. Rozwojowi
wymiany handlowej w relacjach z innymi panstwami cztonkowskimi
UE sprzyja takze naptyw do Polski inwestycji bezposrednich z tych
krajow.

Tymczasem najblizsze geograficznie rynki pozaunijne to rynki
wschodnie, charakteryzujace si¢ wysokim poziomem barier handlo-
wych zaréwno o charakterze taryfowym, jak i pozataryfowym,
duzym ryzykiem handlowym, czesto powszechnym zjawiskiem
korupgdji, stabo rozwinieta w wielu przypadkach infrastruktura trans-
portowa, a pod wzgledem ekonomicznym takze relatywnie mniejsza
w stosunku do obywateli UE sitq nabywcza. W przypadku dwoch
najwiekszych odbiorcow polskich towaréw na tym obszarze, czyli
Rosji i Ukrainy, negatywnie na ksztatt relacji handlowych wptywa
rowniez sytuacja polityczna i konflikt zbrojny. Czynniki te powodu-
ja, iz wedlug danych publikowanych przez Ministerstwo Rozwoju
RP (,,Syntetyczna informacja”, 2016) w 2015 r. udziat tych dwoch
rynkéw zbytu w polskim eksporcie wynosit facznie zaledwie 4,5%
(odpowiednio 2,8% oraz 1,7%).

Publikowane m.in. przez Bank Swiatowy dane statystyczne po-
twierdzaja prognozy ekspertow, méwiace o tym, ze w najblizszych
latach dominujaca pozycje w handlu $wiatowym przejmie konty-
nent azjatycki, w tym w szczego6lnosci Chiny (Wach, 2016, s. 152).
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Tymczasem, chociaz udziat Azji w polskim eksporcie w latach 2006-
2015 wzrastal systematycznie, to nie przekroczyl nawet poziomu
6,5%. Sposrdd krajow kontynentu azjatyckiego najwigkszym od-
biorca polskich produktéw byta Turcja, na ktorej rynek w 2015 r.
trafito ponad 1,5% wartosci polskiego eksportu. Nalezy jednak w tym
przypadku pamieta¢, iz ten czesciowo europejski kraj aspiruje do
cztonkostwa w UE. Do Chin polscy producenci wyeksportowali to-
wary o wartosci przekraczajacej 1,8 mld euro, co stanowito tylko
1% wartosci polskiego eksportu ogdtem i uplasowato Chiny do-
piero na 21. miejscu w zestawieniu panstw bedacych najwiekszymi
odbiorcami polskich produktéw. Zaden z pozostatych azjatyckich
rynkéw nie osiagnat nawet 0,5% udziatu w polskim eksporcie. Jakie
sq powody tak niewielkiego znaczenia Azji w polskim eksporcie?
Przede wszystkim znaczna odlegtos¢ geograficzna i kulturowa, wpty-
wajaca na koszt, czas oraz poziom trudnosci dystrybucji towarow.
Polskie firmy nie maja takze rozpoznanych tych rynkéw pod katem
regulacji prawnych, otoczenia biznesowego i konkurencji, a poziom
barier administracyjnych na wielu z nich (m.in. chiniskim) nie utatwia
procesu ekspansji zagranicznej. Polscy przedsiebiorcy narzekaja tez
na niewystarczajacy ich zdaniem poziom wsparcia ze strony polskiej
dyplomacji gospodarcze;.

W przypadku obu kontynentéw amerykanskich jedynie Stany
Zjednoczone odgrywaja zauwazalng role w polskim handlu zagra-
nicznym, w 2015 r. stanowigc odbiorce ponad 2,2% wartosci polskie-
go eksportu oraz dostarczajac na polski rynek ponad 2,6% wartosci
importowanych przez nasz kraj towaréw. Poza sama wielkoscig USA
pod wzgledem sily gospodarczej oraz potencjatu rynkowego do roz-
woju relacji handlowych z Polska przyczyniaja sie takze inwestycje
amerykanskie w naszym kraju.

Dynamiczny rozwoj polskiego handlu zagranicznego, w szczegol-
nosci ekspansiji eksportowej polskich przedsigbiorstw, jest niezbednym
czynnikiem dla przyspieszenia tempa wzrostu gospodarczego Polski.
Tymczasem stabilno$¢ rynku Unii Europejskiej chociaz z jednej strony
stanowi pewna ,, rekojmie bezpieczenstwa” dla polskich eksporterow,
to jednak absolutnie nie stwarza mozliwosci dynamicznego rozwoju.
Dlatego z perspektywy rozwoju gospodarczego Polski niezbedny jest
wzrost udzialu rynkéw pozaunijnych w polskim eksporcie. Nie mozna
sie jednak dziwi¢ polskim przedsigbiorcom, iz niechetnie decyduja
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sie¢ na podejmowanie ekspansji eksportowej na ryzykowne, czesto
odlegle geograficznie i stabo rozpoznane rynki zbytu. Zadaniem sku-
tecznej polityki proeksportowej panistwa jest zachecenie eksporterow
do podejmowania takiej ekspansji. Wsrod najwazniejszych zadan
nalezy tutaj wymieni¢ m.in. wsparcie dziatalnosci eksporterow po-
przez preferencyjne warunki ubezpieczenia kredytow eksportowych
(istotne dla minimalizacji ryzyka handlowego), dostarczenie polskim
przedsiebiorcom kompleksowych analiz rynkowych, reorganizacje
systemu polskiej dyplomagji gospodarczej (obecnie najsilniej polscy
przedsigbiorcy sg reprezentowani na rynkach UE, czyli tam, gdzie
praktycznie to wsparcie jest potrzebne w mniejszym stopniu), promo-
gje polskiej marki na rynkach pozaunijnych, a takze wsparcie dziatan
promocyjnych podejmowanych przez poszczegdlne podmioty.

Oczywiscie z perspektywy konkurencyjnosci polskich podmiotow
na rynkach zagranicznych niezbedne jest tez prowadzenie polityki
gospodarczej, w tym podatkowej, w sposob zachecajacy przedsie-
biorstwa do inwestowania w badania i rozwoj, gdyz w najnowszym
rankingu Swiatowej Konkurencyjnosci tworzonym przez ekspertéw
Swiatowego Forum Ekonomicznego Polska zajmuije 36. miejsce na 138
kraje, jednak zdecydowanie najbardziej krytycznie zostata oceniona
w kategorii Innowacyjnos¢ (3,4 pkt na 7 mozliwych) (Schwab, 2016),
co na tle innych krajéw unijnych ujawnia pewne stabosci polskiej
gospodarki (Cieslik i in, 2016; Kwieciniski, 2015).

PODSUMOWANIE I WNIOSKI

Cztonkostwo w Unii Europejskiej z uwagi na likwidacje barier hand-
lowych, procesy harmonizacji prawa, spojne regulacje w zakresie
obrotu gospodarczego bez watpienia sprzyja aktywnosci podmiotéw
z krajéw unijnych na innych rynkach panstw cztonkowskich, co pro-
wadzi do rozwoju handlu wewnatrz ugrupowania.

Obserwowane zréznicowanie pod wzgledem tempa rozwoju
gospodarczego panstw na Swiecie, gwaltowny rozwoj kontynentu
azjatyckiego, przy jednoczesnej stagnacji rynku unijnego, sklania
jednak coraz wieksza liczbe eksporteréw do poszukiwania nowych
rynkéw zbytu, potozonych poza obszarem Unii Europejskiej. We-
wnetrzne problemy UE zarowno o charakterze gospodarczym, jak
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i spotecznym (m.in. polityka imigracyjna) w coraz wigkszym stopniu
stanowia argumenty dla przeciwnikdw europejskiej integracji.

Cho¢ wybdr brytyjskiego spoteczenstwa w gtdwnej mierze byt
spowodowany czynnikami o charakterze spotecznym, to jednak na-
lezy wzia¢ pod uwage relatywnie stabszy od kontynentalnej czesci
panstw cztonkowskich UE stopien powiazan handlowych z reszta
ugrupowania. Skala aktywnosci brytyjskich podmiotéw poza Euro-
pa sktania ku wnioskowi, iz potencjalne straty poniesione na rynku
unijnym w wyniku powrotu barier handlowych moga zostac¢ zre-
kompensowane w innych obszarach geograficznych.

Tymczasem w odréznieniu od sytuacji Wielkiej Brytanii, statystyki
polskiego handlu zagranicznego pokazuja jednoznacznie silne uza-
leznienie handlowe Polski od rynku Unii Europejskiej, stanowiacej
w 2015 r. odbiorce blisko 80% wartosci polskiego eksportu oraz do-
stawce 60% towarow na polski rynek. Oprécz UE Zzaden region czy
ugrupowanie integracyjne nie odgrywa na tyle istotnej roli w polskim
handly, iz potencjalnie stanowi alternatywe wobec Wspolnego Rynku.
Oczywiscie mozna przyjac, iz wystapienie Polski ze struktur UE mo-
globy w pewien sposdb zmieni¢ wielkos$¢ udzialéw poszczegolnych
rynkéw w polskim handlu, lecz z pewnoscia nie zmienitaby sie istotnie
jego struktura geograficzna, a utrata korzysci z przynaleznosci do UE
odbitaby sie bardzo negatywnie na polskim eksporcie, pomijajac inne
aspekty ekonomiczne. Dlatego polski interes gospodarczy, jak moz-
na wnioskowac na podstawie przytoczonych danych statystycznych,
wyklucza zdecydowanie mozliwos¢ pdjscia droga Wielkiej Brytanii.

Cho¢ nie nalezy obawiac si¢ gwaltownego pogorszenia relacji han-
dlowych pomiedzy Unia Europejska a Wielka Brytania, to Brexit moze
mie¢ negatywny wplyw na polsko-brytyjskie obroty handlowe. Wobec
blisko 7% udziatu w 2015 r. Wielkiej Brytanii w polskim eksporcie
sytuacja ta moze stanowi¢ zagrozenie dla wielu polskich firm obec-
nych na tamtejszym rynku. Dlatego polskie przedsigbiorstwa powinny
w jak najszybszym czasie poszukac alternatywnych rynkow zbytu dla
swoich produktéw zaréwno wewnatrz Unii, jak i poza nia.

Nalezy takze na koniec podkresli¢, iz uwzgledniajac tempo rozwo-
ju gospodarczego poszczegdlnych rynkdw oraz prognozy ekspertow
na nastepne lata, nie tylko zasadne, ale wrecz niezbedne dla przy-
spieszenia tempa rozwoju gospodarczego Polski jest przesuniecie
czes$ci strumienia polskiego handlu zagranicznego, w szczegolnosci
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eksportu, w kierunku rynkéw pozaunijnych, przede wszystkim po-
fozonych na kontynencie azjatyckim.
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