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Streszczenie

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest préba okreslenia modelu wspétpracy
Wielkiej Brytanii z krajami Unii Europejskiej oraz oceny rozwoju miedzynaro-
dowego handlu ustugami po wyjsciu Wielkiej Brytanii ze struktur unijnych.

PROBLEMIMETODY BADAWCZE: Podstawowym problemem badaw-
czym zaprezentowanym w publikacji sa mozliwe perturbacje w obszarze glo-
balnego handlu ustugami w zwiazku z Brexitem. W opracowaniu zastosowano
analize tekstow zrodtowych, analize dostepnych danych statystycznych, metode
opisowa oraz analize SWOT.

PROCES WYWODU: Artykul rozpoczyna przedstawienie formalno-
-prawnych aspektéw wychodzenia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej, na-
stepnie ukazano pozycje opisywanego kraju w $wiatowym i unijnym handlu
ustugami. Analizie poddano réwniez eksport i import oraz strukture brytyjskiej
wymiany ustugowej, wraz ze wskazaniem istotnej roli sektora finansowego.
Nastepnie zaprezentowano mozliwe modele dalszej wspdtpracy Zjednoczonego
Krolestwa z paristwami UE oraz przeanalizowano szanse i zagrozenia rozwoju
miedzynarodowego handlu ustugami po Brexicie w skali globalnej.

1 Artykul powstal w ramach projektu badawczego nr 060/WE-KHZ/
01/2016/S/6060 pt. Wymiana handlowa a procesy dezintegracji Unii Europejskiej
sfinansowanego ze $rodkdw przyznanych Wydziatowi Ekonomii i Stosun-
kéw Miedzynarodowych Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w ra-
mach dotacji na utrzymanie potencjatu badawczego.

Sugerowane cytowanie: Zysk, W. (2017). Brexit a migdzynarodowy han-
del ustugami. Horyzonty Polityki, 8 (22), 31-47. DOI: 10.17399/HP.2017.082202.
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WYNIKI ANALIZY NAUKOWE]: Z przeprowadzonych analiz wynika,
ze istnieje kilka mozliwych opcji dalszej wspdtpracy Wielkiej Brytanii z UE,
np. podpisanie umowy o wolnym handlu, zawarcie unii celnej, kompleksowa
umowa gospodarczo-handlowa lub model norweski czy szwajcarski. Po Brexicie
miedzynarodowe obroty ustugowe wcale nie musza przyjac¢ mniejszych wartosci,
w zaleznos$ci od rozwoju bilateralnych stosunkéw Zjednoczonego Krolestwa
z réznymi krajami oraz rozwoju sytuacji na miedzynarodowych rynkach (rozwdj
protekcjonizmu czy utatwianie dostepu) handel ustugami moze nawet rosnac.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDAC]JE: Zaprezentowana w ar-
tykule problematyka to tylko proba wskazania najwazniejszych obszaréw do
dalszych analiz. Stanowi przyczynek do dyskusji na temat rozwoju stosunkéw
gospodarczych Wielkiej Brytanii, Unii Europejskiej i innych krajéw. Wartoscia
dodana artykutu jest przedstawienie mocnych i slabych stron, a takze szans
i zagrozen mogacych dotyczy¢ globalnego handlu ustugami po Brexicie.

SLOWA KLUCZOWE:
Brexit, miedzynarodowy handel ustugami, ustugi finansowe,
londynskie City

BREXIT AND INTERNATIONAL TRADE IN SERVICES

Abstract

RESEARCH OBJECTIVE: The aim of this study was to determine the model
of cooperation between the UK with the countries of the European Union and
the assessment of the development of international trade in services after leaving
the UK with EU structures (Brexit).

THE RESEARCHPROBLEM AND METHODS: The basic research problem
presented in the publication are possible disturbances in the area of global trade
in services in connection with Brexit. The study used the analysis of source texts,
analysis of available statistical data, descriptive method and the SWOT analysis.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: Article begins presentation the
formal and legal aspects of exiting the UK from the European Union and the
position of the UK in the world and EU trade in services will be described. Then
trends and structure of the British exchange service will be analyzed, indicating the
important role of the financial sector. Then possible models for further cooperation
of the United Kingdom with the EU will be presented and analyzed the opportu-
nities and threats of international trade in services after Brexit on a global scale.

RESEARCH RESULTS: The analysis results that there are several possible
options for further cooperation with the EU the UK, for example the signing of
a free trade agreement or a customs union, a Comprehensive contract economic
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and commercial model or Norwegian or Swiss. After Brexit international turno-
ver of services does not have to accept a lower value, depending on the devel-
opment of bilateral relations the United Kingdom from different countries and
developments in the international markets (development of protectionism and
facilitating access) trade in services could even grow.

CONCLUSIONS, INNOVATION AND RECOMMENDATIONS:
The issues presented in the article is just an attempt to identify key areas for
further analysis. It is a contribution to the discussion on the development of eco-
nomic relations the United Kingdom, the European Union and other countries.
The added value of the article is a presentation the strengths and weaknesses, the
opportunities and threats that may affect the global trade in services after Brexit.

KEYWORDS:
Brexit, international trade in services, financial services,
City of London

WSTEP

Gdy poréwnamy dane z 1980 i 2015 roku, zobaczymy ze dynamika
$wiatowego eksportu i importu ustug jest wieksza niz swiatowego
eksportu i importu towardéw: eksport towardw —807%, eksport ustug —
1220%, zas import towarow — 794%, import ustug — 1056% (World
Trade Statistics Database, 2016). Uprawnione wydaje sie zatem uzywa-
nie pojecia , serwicyzacja” w odniesieniu do proceséw zachodzacych
w internacjonalizujacej si¢ gospodarce Swiatowej. W erze globalizagji
wiek XXI moze by¢ nie tylko wiekiem ustug, ale takze wiekiem ustug
wymienianych w skali miedzynarodowej. Wptyw na te procesy moga
miec zjawiska dezintegrujace gospodarke swiatowa, choc¢by planowa-
ne opuszczenie Unii Europejskiej przez Wielka Brytanie (tzw. Brexit).

1. BREXIT - ASPEKTY FORMALNO-PRAWNE
I MIEDZYNARODOWE

23 czerwca 2016 roku obywatele Wielkiej Brytanii w zorganizowa-
nym przez éwczesnego premiera Davida Camerona referendum
zdecydowali, iz chcg, aby ich kraj opuscit Unie Europejska. Cameron
zostal zmuszony do przeprowadzenia ogdlnokrajowego gltosowania
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w wyniku wewnatrzpartyjnych rozgrywek w Partii Konserwatywnej,
zdobywajac w ten sposob poparcie w wyborach (Uttley i Wilkinson,
2016). 51,89% gtosujacych opowiedziato sie za opuszczeniem UE,
a frekwencja wyniosta 72,2%. Kluczowymi i jednoczesnie spornymi
kwestiami byly nastepujace obszary: problemy imigracyjne, swobo-
da zawierania dwustronnych porozumien handlowych, autonomia
w tworzeniu prawa, biurokracja unijna, odzyskanie petni suwerenno-
$ci—rowniez w zwiagzku z obronnoscia, sktadki do budzetu unijnego
iinne. Brytyjczycy uznali, iz bedac poza strukturami unijnymi, fatwiej
poradza sobie z regulacjg naptywu imigrantéw (co ma spowodowac
oszczednosci w wyptacaniu zasitkow), beda mogli zawrzec¢ korzyst-
ne dla siebie umowy bilateralne z Chinami, USA, Indiami i innymi
krajami, pozbeda sie dyktatu ustawodawstwa UE, pogtebig relacje
z Brytyjska Wspolnota Narodow i suwerennie beda prowadzi¢ poli-
tyke handlowa, bez unijnych naciskow na pogtebianie krytykowanej
na Wyspach integracji w ramach UE.

Od strony formalno-traktatowej tego typu sytuacje reguluje art. 50
Traktatu o Unii Europejskiej?, gdzie w ustepie 2 czytamy:

Panstwo Cztonkowskie, ktore podjeto decyzje o wystapieniu, no-
tyfikuje swéj zamiar Radzie Europejskiej. W $wietle wytycznych
Rady Europejskiej Unia prowadzi negocjacje i zawiera z tym Pan-
stwem umowe okreslajaca warunki jego wystapienia, uwzgled-
niajgc ramy jego przyszlych stosunkdéw z Unia.

Oznacza to, organy unijne oczekuja na notyfikacje ze strony brytyjskie-
go rzadu w celu rozpoczecia rozmow. W momencie, gdy ta notyfikacja
wplynie, rzad brytyjski bedzie mial dwa lata na porozumienie si¢
z UE (zapis art. 50, ustep 3 wspomnianego Traktatu). W przypadku
braku wypracowania w tym czasie umowy wszelkie umowy i przepisy
unijne dotyczace Wielkiej Brytanii przestang obowiazywac (przykta-
dowo dostep do jednolitego, wspdlnego rynku). Warto wspomnie,
iz zgodnie z brytyjskim prawem referendum nie bylo wiazace, co 3
listopada 2016 r. potwierdzit w swoim orzeczeniu Wysoki Sad Anglii
i Walii (EHWGC, The High Court of Justice of England and Wales), ktory
uznat, ze uruchomienie formalnego procesu wyjscia kraju z UE wyma-
ga zgody obu izb parlamentu. Sytuacja jest skomplikowana, bo takie

2 Dziennik Urzedowy UE, C 326, 26/10/2012 P. 0001 — 0390.
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orzeczenie oznacza, iz rzad brytyjski przegrat w sadzie sprawe doty-
czaca Brexitu. Aktualna premier Theresa May uwaza, iz ma prawo — po
przeprowadzonym referendum — ogtosi¢ poczatek negocjacji z UE, za-
powiadanych na marzec 2017. Wysoki Sad nie zgodzit si¢ jednak z taka
interpretacja. 7 listopada 2016 r. minister ds. wyjscia z UE David Davis
oswiadczyl, ze rzad nie pozwoli parlamentowi decydowac o tym, jak
maja by¢ prowadzone negocjacje dotyczace Brexitu, i ztozy apelacje
od wyroku do Sadu Najwyzszego (The Supreme Court of the United
Kingdom). Pierwsza rozprawa moze si¢ odby¢ juz w grudniu, a jesli
orzeczenie Wysokiego Sadu zostanie podtrzymane — to rzad bedzie
musial przygotowac¢ odpowiednie regulacje i poddac¢ je pod gtoso-
wanie w parlamencie. Teoretycznie mozna sobie wyobrazi¢ sytuacje,
iz Brexit nie zostatby przegtosowany w Izbie Gmin i Izbie Lordow,
gdyz w obu izbach brytyjskiego parlamentu wigkszos¢ maja politycy
proeuropejscy. Stychac zatem glosy o koniecznosci przeprowadzenia
przedterminowych wyborow parlamentarnych, co réwniez nie gwa-
rantuje przegtosowania Brexitu (Kokoszczynski, 2016).

Sytuacja nie jest — zdaniem autora niniejszego opracowania —
jednoznacznie rozstrzygnieta, a to skutkuje zamieszaniem i nie-
pewnoscia co do dalszego rozwoju wydarzen.

2.POZYCJA WIELKIE] BRYTANII W SWIATOWYM
I UNIJNYM HANDLU USLUGAMI

W celu okreslenia pozycji Wielkiej Brytanii w miedzynarodowym
handlu ustugami zaprezentowane zostana:

a) dane dotyczace miejsca tego kraju na liscie najwiekszych

eksporteréw i importeréow ustug;
b) udziat eksportu i importu w poréwnaniu z krajami pierwszej
,,dziesigtki” na $wiecie w roku 2015;

¢) zmiany udziatu eksportu i importu Zjednoczonego Krolestwa
w swiatowych i unijnych obrotach ustugowych w latach 2005,
20101 2015.

Tabela 1 przedstawia miejsce opisywanego kraju w roku 2015
na liscie dziesieciu najwiekszych eksporteréw i importeréw ustug
na $wiecie oraz udziat w globalnym handlu ustugami (w podziale
na oba strumienie wymiany).

35



WojciecH Zysk

Tabela 1
Pozycja i udzial Wielkiej Brytanii w swiatowych obrotach ustugowych, mld USD,
rok 2015

Pozycja Eksporter Wartos¢ Uz:(l)/z;a} Pozycja | Importer | Wartos¢ U?)/z;al
1 USA 690 14,5 1 USA 469 10,2
2 Wielka Brytania 345 7,3 2 Chiny 466 10,1
3 Chiny 285 6,0 3 Niemcy 289 6,3
4 Niemcy 247 52 4 Frangja 228 49
5 Francja 240 5,0 5 Wielka 208 | 45
Brytania
6 Holandia 178 3,7 6 Japonia 174 3,8
7 Japonia 158 3,3 7 Holandia 157 3,4
8 Indie 155 3,3 8 Irlandia 152 3,3
9 Singapur 139 2,9 9 Singapur 143 3,1
10 Irlandia 128 2,7 10 Indie 122 2,7
Swiat 4755 100 Swiat 4610 | 100

Zrédto: World Trade Statistical Review, 2016.

Jak mozemy zauwazy¢ w powyzszej tabeli, Wielka Brytania to wazny
uczestnik globalnej wymiany ustugowej. W roku 2015 zajeta drugie
miejsce na swiecie w eksporcie ustug (345 mld USD), co dato 7,3%
udziatu w globalnej sprzedazy zagranicznej. W imporcie Zjedno-
czone Krolestwo zajeto piata na $wiecie pozycje (208 mld USD), co
dato 4,5% udziatu w swiatowym imporcie. W tabeli 2 przedstawiono
zmiany udzialu brytyjskiego eksportu w swiatowej i unijnej zagra-
nicznej sprzedazy ustug w latach 2005, 2010 i 2015.

Fll:?;zilz? 5Vielkiej Brytanii w $wiatowym i unijnym eksporcie ustug, wybrane lata
Eksport (mld USD) / rok 2005 2010 2015
Swiat 2655 3913 4826
Unia Europejska 1267 1726 2017
Wielka Brytania 234 269 349
Udziat w $wiatowym eksporcie 8,8% 6,9% 7,2%
Udzial w unijnym eksporcie 18,5% 15,6% 17,3%

Zrédlo: UNCTAD, 2016.
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Jak wida¢ w tabeli 2, udziat Wielkiej Brytanii w swiatowym eksporcie
ustug zmniejszyt sie od roku 2005 (8,8%), osiagajac 6,9% w roku 2010,
ale w roku 2015 zwigkszyt si¢ do 7,2%. Podobnie byto w przypadku
udzialu w unijnym eksporcie: wskaznik ten zmniejszyt sie w roku
2010 (15,6%) w poréwnaniu do 2005 (18,5%), jednak w 2015 wzrost
do 17,3%. Mozna zatem oceni¢, iz Wielka Brytania to wazny uczest-
nik unijnej zagranicznej sprzedazy ustug, a brytyjski eksport ustug
to okoto jednej szdstej catosci unijnego eksportu ustug. W tabeli 3
przedstawiono zmiany udziatu brytyjskiego importu w swiatowym
i unijnym nabywaniu ustug w latach 2005, 2010 i 2015.

Fll:?;zzlz? I?Vielkiej Brytanii w $wiatowym i unijnym imporcie ustug, wybrane lata
Import (mld USD) / rok 2005 2010 2015
Swiat 2586 180 3817100 4729 460
Unia Europejska 1160 230 1505 440 1736 790
Wielka Brytania 173 496 185 253 211 690
Udzial w $wiatowym imporcie 6,7% 4,9% 4,5%
Udzial w unijnym imporcie 15,0% 12,3% 12,2%

Zrédto: UNCTAD, 2016.

Jak wida¢ w powyzszej tabeli, udziat Wielkiej Brytanii w swiatowym
imporcie ustug maleje. Zmniejszyt sie od roku 2005 (6,7%), osiagajac
4,9% w roku 2010 i 4,5% w roku 2015. Podobnie byto w przypadku
udziatu w unijnym imporcie: wskaznik ten zmniejszyt sie od roku
2005 (15,0%) do 12,3% w 20101 12,2% w ostatnim roku badania. Mimo
to mozna oceni¢, iz Wielka Brytania to wazny importer ustug w Unii
Europejskiej, a brytyjski eksport ustug to okoto jednej 6smej catosci
unijnego importu ustug.

Reasumujac, warto zauwazy¢, ze Wielka Brytania odgrywata duza
role w unijnych obrotach ustugowych i ewentualny Brexit ostabi
pozycje Unii Europejskiej na $wiecie zarowno w eksporcie, jak i im-
porcie ustug.
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3. ZAGRANICZNY HANDEL USLUGAMI W WIELKIE]
BRYTANII

Wielka Brytania jest waznym ogniwem unijnej gospodarki, drugim
po Niemczech krajem pod wzgledem PKB (2 547 mld USD w roku
2015) w Unii Europejskiej (The UK GDP and Economic Data, 2016).
Co wiecej — kraje Unii Europejskiej s istotnymi partnerami dla bry-
tyjskich obrotéw gospodarczych, zar6wno w zakresie towarowym,
ustlugowym, jak i kapitatowym. Warto jednak zauwazyy¢, iz eksport
brytyjskich ustug kierowany poza kraje unijne byt w roku 2015 o oko-
o jedna trzeciq wigkszy niz do 27 krajéw UE (odpowiednio: 189 mld
euro w porownaniu do ponad 122 mld euro). W tabeli 4 przedstawio-
no najwazniejszych parteréw handlowych Zjednoczonego Krolestwa
w zakresie handlu ustugami.

;au?zi};z':iejsi partnerzy Wielkiej Brytanii w zakresie eksportu i importu ustug, rok 2015,
min euro
Partner Eksport Import
Kraje poza EU-28 188 834 95 475
Kraje UE-27 122 681 93912
USA 65 646 34248
Szwajcaria 15 816 4 806
Japonia 8503 3464
Chiny (bez Hongkongu) 4402 1960
Kanada 4193 2451
Federacja Rosyjska 3647 1024
Indie 3174 3875
Hongkong 3029 2225
Brazylia 1938 566

Zr6dto: Eurostat, 2016.

Waznym odbiorca brytyjskich ustug byly tez Stany Zjednoczone
(ok. 65 mld euro) oraz Szwajcaria (prawie 16 mld euro). Na dalszych
miejscach mozemy odnalez¢ Japonig, Chiny i Kanade. Podobnie wy-
glada sytuacja importu ustug Wielkiej Brytanii, pierwsze miejsce
przypadto pozaunijnym krajom (ponad 95 mld euro), dalej sa kraje
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UE-27 (ale bez tak istotnej r6znicy wartosciowej jak przy eksporcie,
bo z poziomem prawie 94 mld euro). Waznym dostawca ustug na
brytyjski rynek byly Stany Zjednoczone (ok. 34 mld euro). Jezeli
analizie poddamy wartosci brytyjskiego eksportu i importu ustug
w latach 2010-2015 na rynki pozaunijne i unijne — mozemy zauwazy¢,
iz eksport rost w podobnym tempie (ok. 49% wzrostu w przypadku
krajow UE oraz ok. 54% poza UE). W przypadku importu sytuacja
byta podobna (43% wzrostu w przypadku krajéw UE oraz ok. 37%
poza UE). W tabeli 5 zaprezentowano zmiany eksportu i importu
brytyjskich ustug we wspominanym wyzej okresie zarowno do kra-
jow UE-27, jak poza UE.

Tabela 5
Eksport i import brytyjskich ustug do krajéw UE-27 i na rynki pozaunijne, lata 2010-
2015, mld euro

Kraje UE-27 Kraje UE-27 Poza UE Poza UE
Rok Eksport Import Eksport Import
2010 82610 65118 122 838 69976
2011 88 508 68 848 129 158 71236
2012 96 494 77 634 146 988 76 296
2013 90 451 76 777 162 491 80789
2014 100 823 79 584 171791 82451
2015 122 681 93912 188 834 95 475

Zrédto: Eurostat, 2016.

Gdy analizie poddamy strukture eksportu brytyjskich ustug, moze-
my zauwazy¢, iz dominujq tzw. inne ustugi rynkowe (lacznie ponad
254 mld USD), a wsrdd nich inne ustugi biznesowe (ponad 93 mld
USD) oraz ustugi finansowe (ok. 85 mld USD). W tabeli 6 przedsta-
wiono zmiany eksportu brytyjskich ustug w ujeciu sektorowym.

39



40

WojciecH Zysk

Tabela 6

Eksport brytyjskich ustug, ujecie branzowe, lata 2010-2015, mld USD
Rodzaj ustugi 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ustugi rynkowe 265793 | 304080 | 317153 | 332276 | 361350 | 345052
Ustugi zwiazane 999 | 1183| 1406| 6139| 733%2| 6676
z produkcja towarow
Transport 29 335 34 643 37299 36 992 44 412 | 41236
Turystyka 32969 36 342 38393 41817 | 47131 42 869
Inne ustugi rynkowe 202490 | 231912 | 240054 | 247328 | 262475 | 254271
W tym: budowlane 2137 2467 2617 3521 3268 1848
Ubezpieczeniowe 18 361 23 586 31143 31147 | 33443 | 27759
Finansowe 69 216 81 945 79 145 78 446 81 858 84716
Optaty zwigzane
z wlasnoscia 16 558 17 246 15601 17 134 18 195 16 030
intelektualng
Telekomunikacyjne, 18581 | 21379 | 25001 | 23484 | 27160 | 27002
IT, informacyjne
Inne ustugi biznesowe bd. | 80199 | 80971 | 88823 | 95016 | 93214

Zr6dto: World Trade Statistics Database, 2016.

Jezeli chodzi o odptyw ustug za granice, to mozemy zauwazyg,
iz dominuje import innych ustug rynkowych (ponad 107 mld USD),
ustug turystycznych (ponad 64 mld USD w roku 2015) i transporto-
wych (ok. 35 mld USD). W tabeli 7 przedstawiono zmiany importu
brytyjskich ustug w ujeciu sektorowym.

Tabela 7

Import brytyjskich ustug, ujecie branzowe, lata 2010-2015, mld USD
Rodzaj ustugi 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Ustugi rynkowe 2765 | 191445 | 195675 | 202225 | 210230 | 207 704
Ustugi zwiazane | p9 394 334 368 | 1917| 1776| 1056
z produkdja towarow
Transport 178 485 28 882 30726 30 842 32211 35288
Turystyka 240 57 629 58 711 58 544 63 906 64 148
Inne ustugi rynkowe 57 | 104600 | 105871 | 110924 | 112337 | 107 212
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W tym: budowlane 183 1921 2801 3045 3634 2425
Ubezpieczeniowe 29707 379 2538 2109 2285 490
Finansowe 55 663 16 104 14 844 18 225 16 637 15323
Oplaty zwigzane

z wlasnoscig 92 875 11 280 9525 10 047 9 852 10717
intelektualng

Telekomunikacyjne, 2148 | 13479 | 14568 | 14849 | 15654 | 14569
IT, informacyjne

Inne ustugi 4768 | 54211 | 57574 | 57539 | 59050 | 58999
biznesowe

Zrédlo: World Trade Statistics Database, 2016.

Warto tez zauwazy¢, iz w przypadku wielu branz import w roku
2010 (czas kryzysu finansowego) byt na bardzo niskim poziomie,
np. w sektorze innych ustug biznesowych, telekomunikacyjnych,
budowlanych czy turystycznych. W kolejnych latach nastepowat
wzrost importu.

4. ZNACZENIE SEKTORA FINANSOWEGO

Charakterystyczng cecha brytyjskiego modelu gospodarczego —
stworzonego pod rzadami premier Margaret Thatcher — jest duze
znaczenie branzy ustug finansowych. Warto przy tym wskazag, iz
eksport ustug finansowych catej Unii Europejskiej w roku 2015 to
54% globalnej sprzedazy tych ustug. W tabeli 8 przedstawiono udziat
krajow UE w globalnej wymianie ustug, zaréwno w eksporcie, jak
i imporcie.

Fll:?dz?;?piocentowy UE w Swiatowym handlu ustugami finansowymi w latach 2010-2015
Kategoria/Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Eksport 55 56 55 54 55 54
Import 29 29 30 30 30 28

Zrédlo: World Trade Statistics Database, 2016.
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Jak mozemy zaobserwowac¢ w powyzszej tabeli, UE odgrywa
zdecydowanie mniejsza role w swiatowym imporcie ustug (tylko
ok. 28%), natomiast sama Wielka Brytania ma znaczaca pozycje
w obrocie ustugami finansowymi w Unii Europejskiej. W tabeli 9
zaprezentowano udzial tego kraju w unijnym eksporcie i imporcie
badanych ustug.

Tabela 9
Udziat procentowy Wielkiej Brytanii w obrotach ustugami finansowymi UE,
lata 2010-2015

Kategoria/Rok 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Eksport 38,0 38,4 38,4 35,6 353 38,0
Import 14,7 15,0 14,4 15,4 13,2 13,3

Zr6dto: World Trade Statistics Database, 2016.

Zatem w roku 2015 az prawie 40% unijnego eksportu ustug finanso-
wych pochodzito z Wielkiej Brytanii, przy jednoczesnym imporcie
na poziomie okoto 13%. Wida¢ wyraznie, jak wazny dla unijnego
handlu ustugami byt opisywany kraj. Warto tez wspomnie¢ o ra-
jach podatkowych, ktdre mieszcza si¢ na tzw. brytyjskich terytoriach
zamorskich, przykladowo na Kajmanach, Wyspie Man, Jersey czy
Brytyjskich Wyspach Dziewiczych. Sa to wazne osrodki biznesowe
w skali nie tylko unijnej, ale i globalnej.

5.MODELE DALSZEJ] WSPOEPRACY WIELKIE]
BRYTANII Z UNIA EUROPEJSKA

O ile zapadna ostateczne decyzje o rozpoczeciu procesu wystepo-
wania Wielkiej Brytanii ze struktur unijnych, kraj ten bedzie miat
dwa lata na wynegocjowanie nowych warunkéw umoéw handlo-
wych - liczac od daty zlozenia wniosku. Jest to bardzo kroétki czas,
zwazywszy na $redniq unijng (4-5 lat) w zakresie negocjacji umow
o handlowym charakterze. Warto zauwazy¢, iz w zakresie rynku
ustug finansowych (bardzo istotnej czesci obrotow handlowych —jak
wykazano powyzej) negocjacje moga trwac¢ nawet 10 lat. Tak bylo
w przypadku Szwajcarii, gdzie kwestie wzajemnej liberalizacji han-
dlu ustugami z unijnymi krajami w zakresie bankowosci, finansow,
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ubezpieczen oraz przeptywu kapitatu trwaty tak dtugo (Bogustawski,
2016). Unijne unormowania prawne dotycza szeregu obszarow bry-
tyjskiej gospodarki. W zakresie handlu ustugami sa to np. przepisy
dotyczace transportu, telekomunikacji, ubezpieczen, unii bankowej
i wielu innych. Mozna zatem stwierdzi¢, iz obecna wspodtpraca w ra-
mach jednolitego unijnego rynku jest bardzo zaawansowana i rozbu-
dowana. Tym trudniej bedzie ja na nowo uregulowac na poziomie
krajowym.

Obecnie istnieje kilka modeli relacji handlowych pomiedzy Unia
Europejska a krajami trzecimi. Sg to (Boroniska-Hryniewiecka i inni,
2016, s. 19):

a) model OECD/WTO - czyli bazowanie na klauzuli najwigkszego
uprzywilejowania, np. stosunki handlowe z Japonia czy Nowa
Zelandig;

b) umowy o wolnym handlu, np. z Republika Korei;

) zawarcie unii celnej, jak np. z Turcja;

d)kompleksowa umowa gospodarczo-handlowa, jak CETA
podpisana z Kanada (negocjacje trwaty 7 lat);

e) model norweski, czyli cztonkostwo w EOG (Europejskim
Obszarze Gospodarczym);

f) model szwajcarski, czyli wiele umow bilateralnych regulujacych
dostep do wspdlnego rynku, ale bez cztonkostwa w EOG.

Trudno dzisiaj jednoznacznie prognozowac, w jakim modelu be-
dzie funkcjonowata bilateralna wspotpraca pomiedzy Wielka Bry-
tanig a Unig Europejska. Istniejace obecnie silne wiezy handlowe
(zaréwno w zakresie handlu towarami, ustugami, jak i w odniesieniu
do przeplywow kapitatowych) to z pewnoscia silny argument do
planowania prac regulujacych przyszte stosunki gospodarcze.

6.SZANSE I ZAGROZENIA ROZWOJU
MIEDZYNARODOWEGO HANDLU USLUGAMI
PO BREXICIE

Wyijscie Wielkiej Brytanii ze struktur unijnych bedzie skutkowato wie-
loma perturbacjami organizacyjnymi i instytucjonalnymi w Unii Eu-
ropejskiej. Zmienig si¢ tez dotychczasowe reguty dostepu brytyjskich
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towardw, ustug i przeptywoéw kapitatowych do jednolitego rynku
wewnetrznego. Nie oznacza to jednak, ze Brexit zmniejszy globalne
miedzynarodowe obroty ustugowe. Moze si¢ okazaé, ze — w razie
utrudnien w dostepie do wspolnotowego rynku ustug — zostana
zintensyfikowane kontakty handlowe ze Stanami Zjednoczonymi,
Japonia czy Chinami. Jeszcze jesienig 2015 r. brytyjski minister finan-
sow G. Osborne w czasie oficjalnej pieciodniowej wizyty w Paristwie
Srodka zapowiadat nadejécie , ztotej dekady” w wymianie handlowej
pomiedzy oboma krajami. Jezeli rynki krajow rozwinietych oraz
rozwijajacych sie¢ beda liberalizowaly i wspieraty odpowiednim
ustawodawstwem i zawieraniem stosownych umoéw gospodarczych
wymiane ustug w skali miedzynarodowej — to wartosc tej wymiany
moze dynamicznie rosna¢. Analitycy podkreslaja jednak, iz USA wo-
latyby podpisac¢ Transatlantyckie Porozumienie o Wolnym Handlu
(TTIP) z Unia Europejska w pelnym sktadzie niZz po Brexicie (o ile
po wyborze Donalda Trumpa na prezydenta Stanow Zjednoczo-
nych podpisanie umowy w ogole jest mozliwe), a ambasador Japonii
w Londynie poinformowat, ze w razie spadku dochodow japonskie
firmy finansowe opuszcza Wielka Brytanig, gdyz europejskie siedzi-
by ulokowane sa wtasnie tam (ticker.pl, 2016). Co wiecej— wyktadow-
ca London School of Economics, prof. prawa unijnego D. Chalmers
uwaza, ze najwiekszym zagrozeniem dla brytyjskiego eksportu beda
nie taryfy celne natoZzone przez Unig¢ Europejska czy WTO, a nowe
regulacje dotyczace handlu z panstwami unijnymi i ,bariery inne
niz taryfy celne”, majace utrudni¢ Wielkiej Brytanii eksport ustug
(Foster i Kirkup, 2016; Chalmers i Menon, 2016).

Istnieje tez uzasadnione ryzyko przenoszenia si¢ czesci sektora
finansowego z londyniskiego City do Frankfurtu czy Paryza® w razie
klopotéw z osiaganiem dochodow, chocby z handlu walutami na
rynkach miedzynarodowych (Londytiskie City boi sig Brexitu, 2016).

3 41% globalnych operacji na rynku wymiany walutowej odbywa sie wlasnie
w Londynie. Najblizszymi konkurentami City w Europie sa Szwajcaria i Pa-
ryz, gdzie realizuje sie tylko po 3% tych operagji. Francja stara si¢ poprawic¢
atrakcyjnosc¢ Paryza jako ewentualnego miejsca lokowania instytucji finanso-
wych trafiajacych z londyniskiego City poprzez plany obnizenia podatkéw dla
przedsigbiorstw i wprowadzenie utatwien administracyjnych. Przypomnij-
my, iz kwestia moze dotyczy¢ ponad 250 najwiekszych bankéw na $wiecie
(Londynskie City obawia sie, Ze Brexit zaszkodzi sektorowi finansowemu, 2016).
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W celu zaprezentowania pelnego obrazu wewnetrznych i ze-
wnetrznych czynnikow mogacych mie¢ wptyw na miedzynarodowy
handel ustugami po Brexicie w tabeli 10 zaprezentowano analize
SWOT.

Tabela 10
Analiza SWOT globalnego handlu ustugami po Brexicie

Pozytywne Negatywne

Mocne strony

e silna serwicyzacja $wiatowej
gospodarki

¢ dynamiczny rozwdj handlu
ustugami $wiadczonymi ,na
odlegtosc”

Stabe strony

* wysoka wrazliwo$¢ procesow
handlowych na ewentualne
dziatania protekcyjne

¢ destrukcyjna rola nadmiernych
spekulacji, zwlaszcza na rynku

Wewnetrzne (cechy
organizacji)

® rosnaca pozycja w $wiatowych finansowym
obrotach krajow rozwijajacych sie ® podatnos¢ branzy na szoki
® rozwoj branzy IT jako waznego i kryzysy gospodarcze
narzedzia technologicznego
Szanse Zagrozenia

* mozliwa dalsza liberalizacja e eskalacja dziatan

dostepdéw do waznych rynkéw
krajow rozwinietych i rozwijajacych
sie

ptynne i elastyczne zmiany

protekcjonistycznych w réznych
rejonach $wiata (USA po wyborze
D. Trumpa)

® niepodpisanie uméw TTIP, TTP

kierunkéw handlu ustugami w razie iinnych
barier dostepu na niektérych e Brexit i perturbacje na rynkach
rynkach unijnych

® rozw¢j branzy BPO/SSC na $wiecie e dalsza dezintegracja Unii
e dalszy rozwdj branzy turystycznej — Europejskiej oraz zawirowania
najwiekszego , przemystu” na instytucjonalne
$wiecie powrdét kryzysu finansowego na
$wiecie

Zewnetrzne (cechy otoczenia)

Zrédlo: opracowanie wiasne.

7. WNIOSKI

Zaprezentowana w artykule problematyka to tylko proba wskaza-
nia gléwnych obszaréw do dalszych analiz. Stanowi przyczynek do
dyskusji na temat rozwoju stosunkéw gospodarczych Wielkiej Bry-
tanii, Unii Europejskiej i innych krajow. W niniejszym opracowaniu
wskazano kilka mozliwych wariantow wspolpracy Zjednoczone-
go Krolestwa po Brexicie. W zakresie ewentualnych zmian global-
nych miedzynarodowych obrotéw ustugowych warto zauwazy¢, iz
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w sprzyjajacych okolicznos$ciach, czyli dalszej liberalizacji handlu
ustugami (réwniez w samej UE), w sytuacji braku szokéw i kryzysow
na swiecie, rozwoju branzy Business Process Offshoring i podpisaniu
umow miedzynarodowych tempo i wolumen wymiany ustugowe;j
moga nawet rosnac.
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