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Streszczenie

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest analiza potencjalnych skutkow wyj-
Scia Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej w obszarze naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych do tego kraju.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Biorac pod uwage obecng inten-
sywnos¢ i strukture powiazan kapitalowych Wielkiej Brytanii z panstwami
cztonkowskimi UE, rodzi si¢ pytanie o mozliwo$¢ odwrécenia — wskazywa-
nych przez teorie integracji — efektéw inwestycyjnych w procesie dezintegracji
panistw o utrwalonych i rozleglych powiazaniach kapitalowych i produkcyj-
nych. W badaniach zostata zastosowana metoda analityczno-deskryptywna
z wykorzystaniem zrddet literatury oraz danych statystycznych brytyjskiego
Office for National Statistics i UNCTAD oraz badan ankietowych Ernst & Young.
Prezentowane statystyki oraz wyniki badan dotycza w wigkszosci lat 2005-2014,
a tam, gdzie byto to mozliwe, réwniez 2015 r.

PROCES WYWODU: Artykut sklada sie z trzech czesci. Na wstepie, w na-
wiazaniu do teorii integragji, zostaty omoéwione skutki procesu integracji gospo-
darczej dla przeptywow bezposrednich inwestycji zagranicznych na obszarze
integrujacym sie. Nastepnie scharakteryzowano gtéwne tendencje w zakresie
wielkosci i struktury branzowej BIZ lokowanych w Wielkiej Brytanii oraz wska-
zano kraje — gtéwnych inwestorow. Analize konczy oméwienie wybranych,
najwazniejszych czynnikéw, ktére moga oddziatywaé na rozwéj naptywu BIZ
do Wielkiej Brytanii po jej wyjsciu z Unii Europejskiej.

Sugerowane cytowanie: Bombinska, E. (2017). Brexit a bezposrednie
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WYNIKI ANALIZY NAUKOWE]: Fundamentalne znaczenie w oddzia-
lywaniu Brexitu na rozwéj naptywu BIZ do Wielkiej Brytanii bedzie miat osta-
teczny ksztalt instytucjonalny wzajemnej wspétpracy UE z tym panstwem.
Wydaje sig, iz istniejacy poziom integracji realnej Wielkiej Brytanii i panstw
cztonkowskich UE wymusi na partnerach przyjecie formy wspotpracy zblizonej
do wspolnego rynku. W tym wypadku przewidywane obnizenie naptywu BIZ
na Wyspy moze przyjac¢ ograniczone rozmiary, a przy tym bedzie ono gltéwnie
pochodng czynnikéw zwiazanych z niepewnoscia polityczng i — wywotanym
Brexitem — ostabieniem tempa wzrostu gospodarczego Wielkiej Brytanii. Jesli
jednak scenariusz wzajemnych, unijno-brytyjskich relacji bedzie inny, nega-
tywne skutki Brexitu dla naptywu BIZ do Wielkiej Brytanii przyjma znacznie
wieksze rozmiary.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDAC]JE: Istnieje potrzeba teore-
tycznego opisu zjawisk dezintegracji, gdyz na gruncie teorii integracji nie jest
on mozliwy. Szczegdlnie interesujacym problemem badawczym wydaje sie
tempo proceséw dezintegracji, gdyz realne efekty procesdéw integracji, pomimo
dezintegracji formalnej, beda nadal utrzymywaty sie w czasie.

SLOWA KLUCZOWE:
bezposrednie inwestycje zagraniczne, integracja gospodarcza,
Brexit, Unia Europejska

BREXIT AND FOREIGN DIRECT INVESTMENT
IN GREAT BRITAIN

Summary

RESEARCH OBJECTIVE: This article aims at the analysis of impact of Brexit
on the foreign direct investment inflows in the United Kingdom.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: Considering the present
intensity and structure of capital engagements between Great Britain and EU
member states, there is the question of whether the investment effects — pointed
out by the integration theory — could be reverted during the desintegration process
of countries having strengthening and broad capital and manufacturing connec-
tions. The research tools include analytical and descriptive methods. The analysis
covers mainly the years 2005-2014 and is based on data derived from the British
Office for National Statistics and UNCTAD as well as Ernst & Young's surveys.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The article consists of three
parts. First, on the basis of integration theory the effects of integration processes
for FDI flows are discussed. Then statistical figures concerning the value and
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branch structure of FDI inflows in Great Britain as well as main foreign inves-
tors in this country are presented. Finally the last part focuses on the analysis
of major factors which could affect the FDI flows to Great Britain after Brexit.

RESEARCH RESULTS: The fundamental relevancy for the impact of Brexit
on the FDI inflows in Great Britain will have a final model of cooperation between
it and the European Union. It seems that the existing level of real integration
between the partners will impose them to adopt the model similar to the com-
mon market. In that case the forecasting decline of FDI inflows in Great Britain
could acquire a smaller value and it will mainly be affected by factors related to
political uncertainty and lower growth of the British economy in the after Brexit
future. But if the European Union and Great Britain adopt some different model
of bilateral cooperation, the negative impact of Brexit on the FDI inflows in the
United Kingdom will have considerably larger scale.

CONCLUSIONS,INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS:
There is a need of theoretical description of desintegration phenomenon since it
is not possible to do it on the basis of integration theory. A particular interesting
research problem seems to be the dynamics of desintegration processes, as the real
integration effects will still persist even if the formal desintegration is concluded.

KEYWORDS:
foreign direct investment, economic integration, Brexit,
European Union

WSTEP

Jednym z przewidywanych skutkow wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej jest obnizenie naptywu bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych do tego kraju. Wérdéd réznorodnych czynnikéw i mecha-
nizmdw, ktore uzasadniaja taka prognoze, wymieniana jest przede
wszystkim utrata — istotnego dla inwestorow zagranicznych — do-
stepu do rynku wewnetrznego UE. Biorac pod uwage poziom real-
nej integracji gospodarki brytyjskiej z gospodarkami panstw czton-
kowskich UE, rodzi si¢ pytanie o mozliwo$¢ odwrdcenia efektow
inwestycyjnych, na ktore wskazuje teoria integracji, podczas procesu
dezintegracji panfistw o utrwalonych i rozleglych powigzaniach ka-
pitatowych i produkcyjnych.

Celem artykutu jest analiza potencjalnych skutkow wyjscia
Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej dla naptywu bezposrednich
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inwestycji zagranicznych do tego kraju. W badaniach zostata zasto-
sowana metoda analityczno-deskryptywna z wykorzystaniem zrodet
literatury oraz danych statystycznych brytyjskiego Office for Natio-
nal Statistics i UNCTAD oraz badan ankietowych Ernst & Young.
Prezentowane statystyki oraz wyniki badan dotycza w wiekszosci
lat 2005-2014, a tam, gdzie byto to mozliwe, réwniez 2015 r.

Artykut sklada sie z trzech czesci. Na wstepie, na gruncie teorii
integracji, zostaly omdwione skutki procesu integracji gospodarczej
dla przeptywo6w bezposrednich inwestycji zagranicznych. Nastepnie
scharakteryzowano gltéwne tendencje w zakresie wielkosci i struk-
tury branzowej BIZ lokowanych w Wielkiej Brytanii w latach 2005-
2014 oraz wskazano kraje — gtéwnych inwestoréw. Analize konczy
omodwienie wybranych, najwazniejszych czynnikow, ktére moga
oddziatywac na rozwoj naptywu BIZ do Wielkiej Brytanii po jej wyj-
$ciu z Unii Europejskiej.

1. PRZEPEYWY BIZ W UGRUPOWANIACH
INTEGRACYJNYCH W SWIETLE TEORII INTEGRAC]I
I WYNIKOW BADAN EMPIRYCZNYCH

Teoria integracji wskazuje na pozytywny wplyw procesow integracyj-
nych na rozwoj przeplywow kapitatu, w szczegolnosci w formie BIZ,
na obszarze integrujacym sie. Efekty inwestycyjne sa przy tym szcze-
gblnie mocno eksponowane przez teori¢ unii celnej. Wskazuje ona
na statyczne i dynamiczne efekty inwestycyjne tego etapu integracji
gospodarczej. Pierwsze z nich sa zwigzane z efektami handlowymi
unii celnej — efektem kreacji i efektem przesuniecia handlu. Zdaniem
Kindlebergera (1966) ich wystapienie wywotuje zmiany przepty-
wow kapitatu w formie BIZ zaréwno do integrujacego sie obszaru,
jak i w jego obrebie. Efekt przesuniecia handlu skutkuje wzrostem
wolumenu inwestycji bezposrednich naptywajacych z krajow spoza
ugrupowania, co Kindleberger okreslit mianem kreacji inwestycji.
Inwestycje te zastepuja istniejgcy handel miedzy krajami lub two-
rza warunki do jego substytucji przez BIZ, a ich motywem jest chec¢
utrzymania posiadanych udziatéw w rynku. Analizujac skutki dru-
giego efektu handlowego unii celnej — kreacji handlu — Kindleberger
dowodzi, iz moze on powodowac¢ w ramach unii celnej pojawienie
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sie zjawiska przesuniecia inwestydji z jednego kraju cztonkowskie-
go do drugiego. Jest ono konsekwencja koniecznosci reorganizacji
produkcji wewnatrz unii celnej, wywotanej efektem kreacji handlu,
ktory zacheca przedsiebiorstwa do realokacji zasobow i przesunie-
cia mocy wytworczych zgodnie z przewagami komparatywnymi
do miejsc o korzystniejszych kosztach. Przesuniecia lokalizacji nie
musza prowadzi¢ do przyrostu netto BIZ w obrebie unii celnej, lecz
sama zmiang ich struktury geograficznej i branzowe;.

Rozwijajac koncepcje Kindlebergera i uwzgledniajac w niej do-
datkowo dynamiczne efekty unii celnej, G.N. Yannopoulos okreslit
wymienione wyzej dwa rodzaje inwestycji mianem odpowiednio:
inwestycji defensywnych zastepujacych import (defensive import-
-substituting investment) oraz inwestycji reorganizujacych, wskazujac
jednoczesnie, iz te ostatnie maja pozytywny wplyw na rozwoj wy-
miany handlowej o charakterze wewnatrzgateziowym (Yannopoulos,
1990). Jego zdaniem, w diugim okresie na integrujacym si¢ obszarze
moga jednak wystapic jeszcze dwa kolejne rodzaje BIZ. Mianowicie,
dynamiczne efekty unii celnej w postaci zwiekszajacego sie tempa
wzrostu gospodarczego oraz powigkszenie si¢ rozmiaréw rynku
oznaczaja wzrost popytu, ktory stymuluje naptyw nowych inwesty-
gji na integrujacy sie obszar. Sa to substytuujace import inwestycje
o charakterze ofensywnym (offensive import-substituting investment).
Oproécz nich Yannopolous wyréznit ponadto jeszcze jeden rodzaj in-
westycji uzupetniajacych handel — inwestycje racjonalizujace, ktorych
wystepowanie jest zwigzane z dynamicznymi efektami unii celnej
w postaci obnizki kosztéw w srednim i dtugim okresie oraz korzy-
$ciami wynikajacymi ze wzrostu efektywnosci X. Inwestycje te maja
swoje zrodto w réznicach kosztow produkcji miedzy krajami i sty-
muluja rozwdj wymiany miedzygaleziowej. Syntetyczne zestawienie
efektow inwestycyjnych wynikajacych z utworzenia unii celnej, na
ktore wskazatl Kindleberger, wraz z rozwinigciem jego koncepgji
przez G.N. Yannopoulosa prezentuje tabela 1.
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Tabela 1
Efekty inwestycyjne unii celnej
Efekty handlowe Przesuniecie Kreacja
handlu handlu
Efekty inwestycyjne Kreacja inwestydji z krajow | Przesuniecie inwestycji
w ujeciu Kindlebergera | trzecich do unii celnej w obrebie unii celnej
Efekt Efekt Efekt Efekt
statyczny dynamiczny | statyczny dynamiczny
Efekty inwestycyjne Inwestycje |Inwestycje |Inwestydje Inwestycje
wedtug Yannopoulosa defensywne |ofensywne | reorganizacyjne | racjonalizujace
zastepujace | zastepujace
import import

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Kindleberger, 1966 i Yannopoulos,
1990.

Efekty inwestycyjne kolejnego etapu integracji gospodarczej —
wspolnego rynku — stanowia konsekwengje licznych, a przy tym
niezwykle ztozonych mechanizmdw i interakcji zachodzacych w ob-
rebie rynku towarow, rynku ustug oraz, przede wszystkim, rynkow
czynnikow produkcji. Uwidaczniajq si¢ one zarowno w inwestycjach
wewnatrz ugrupowania integracyjnego, jak i w strumieniach kapi-
tatu przeptywajacego pomiedzy ugrupowaniem a krajami trzecimi.
Wsrod przyczyn intensyfikacji naptywu BIZ do krajow uczestnicza-
cych we wspolnym rynku mozna wymieni¢ m.in. ponizsze zjawiska
(Molle, 2006; Wysokinska i Witkowska, 2002; Marszk, 2014):

* mozliwo$¢ swobodnego dokonywania lokat kapitatu na obsza-
rze wspodlnego rynku. Eliminacja barier w przeptywach czynni-
kéw produkcji powoduje, iz inwestycje sa kierowane tam, gdzie
inwestorzy znajda najlepsze warunki lokalizacyjne i najwyzsza
stope zwrotu z dokonywanych lokat kapitatowych;

* integracja rynku ustug i rynkow czynnikow produkgji utatwia
i przyspiesza restrukturyzacje i reorganizacje firm zainicjowana
procesami liberalizacji handlu, czego wyrazem moze by¢ delo-
kalizacja produkcji i podejmowanie lub rozszerzanie produkcji
miedzynarodowej;

* latwiejszy dostep do czynnikéw produkdji i korzysci skali, a tak-
Ze przyspieszona wymiana technologii na wspdlnym rynku
stymuluja wzrost konkurencyjnosci podmiotéw dziatajacych na
tym rynku, tym samym zwiekszajac ich przewagi wtasnosciowe
i zdolnos$¢ ekspansji kapitalowej na zagranicznych rynkach.
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Kolejny etap miedzynarodowej integracji gospodarczej — unia
gospodarczo-walutowa — wywoluje szereg efektéw o charakterze
krotko- i dtugookresowym, stymulujacych intensyfikacje przepty-
wow kapitalowych na obszarze ugrupowania integracyjnego. Do naj-
wazniejszych efektéw statycznych naleza przede wszystkim elimina-
gja ryzyka kursowego oraz redukcja kosztéw transakcyjnych. Wsrod
efektéw dynamicznych oddzialujacych na przeplywy BIZ mozna
natomiast wymienic¢ wzrost efektywnosci, poprawe stabilnosci ma-
kroekonomicznej oraz ozywienie wymiany handlowej (de Grauve,
2016; Baldwin at al, 2008).

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ wyniki licznych badan
empirycznych weryfikujacych teze o pozytywnym wplywie integra-
¢ji gospodarczej na przeplywy kapitatu w formie inwestycji bezpo-
$rednich, ktora formutuje teoria integracji. Badania empiryczne prze-
prowadzone przez Campa i Guillena (1996) dla Hiszpanii oraz przez
Simdes (1992) dla Portugalii potwierdzity, iz procesy integracyjne,
zwigkszajac przewagi lokalizacyjne krajéw czlonkowskich, a w re-
zultacie ich atrakcyjnos¢ inwestycyjng przyczynily sie do rozwoju
naptywu BIZ, gtéwnie z krajéw UE, do tych panistw. Do podobnych
wnioskéw w odniesieniu do Wielkiej Brytanii, Hiszpanii, Irlandii
i Szweqji doszli w swych badaniach Barrel i Pain (1997). Intensyfi-
kacje przeptywow wewnatrz ugrupowan integracyjnych wykazaty
ponadto badania dotyczace integracji na kontynentach amerykan-
skich prowadzone przez Bertranda i Madaringe (2003), a w przepty-
wach wewnatrzunijnych dowiodly jej badania Paina (1997). Z kolei
zwigkszenie naptywu BIZ z panistw trzecich na obszar ugrupowania
integracyjnego potwierdzily m.in. badania Dunninga (1997), a takze —
w odniesieniu do amerykanskich i japoniskich BIZ naptywajacych do
krajow UE - badania Clegga i Scott-Green (1999) oraz Beer i Cory
(1996). W odniesieniu do Wielkiej Brytanii na pozytywne efekty jej
cztonkowstwa w UE dla naptywu BIZ wskazali Barrel i Pain (1997),
Straathof (Straathof i in., 2008) Campos i Coricelli (2015), Ebell i War-
ren (2016), Dhingra (Dhingra i in., 2016) oraz Crafts (2016).
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2. WIELKOSC I STRUKTURA BEZPOSREDNICH
INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH W WIELKIE]
BRYTANII W LATACH 2005-2015

Wielka Brytania nalezy do grona najwiekszych swiatowych odbior-
cOw BIZ: w 2015 r. z zasobem inwestycji zagranicznych o wartosci
1457,4 mld USD zajmowata ona miejsce trzecie, po USA (5 588 mld
USD) i Hongkongu (1 572,6 mld USD). Pod wzgledem strumienia
naplywajacych inwestycji pozycja Wielkiej Brytanii w badanym okre-
sie ulegta jednak istotnemu pogorszeniu. O ile w latach 2005-2009
kraj ten byt trzecim najwigkszym $wiatowym odbiorcg BIZ, o tyle
poczawszy od 2010 r. plasowat si¢ juz tylko w pierwszej dziesiatce,
aw 2015 zajmowat 13. miejsce wsrod panstw — gtownych odbiorcow
tych inwestycji. Zmiany pozycji Wielkiej Brytanii w swiatowych —
a takze unijnych — naptywach BIZ byly spowodowane malejacym
wolumenem strumienia tych inwestycji, ktory skurczyt sie z rekor-
dowych 182,9 mld USD w 2005 r. do 39,5 mld w 2015 r. (warto$¢ naj-
nizsza w calym analizowanym okresie). Wielka Brytania, pozostajac
jednym z najwiekszych odbiorcéw BIZ w Unii Europejskiej, gwat-
townie obnizyta swoj udzial w ich naptywie na obszar Wspodlnoty
z 38% w 2005 r. do niespetna 9% w roku 2015 (wykres 1).
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Wykres 1. Naptyw BIZ do Wielkiej Brytanii i pozostatych krajéw Unii Europejskiej
" (UE-27) w latach 2005-2015 (mln USD).
Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie UNCTADSTAT, 2016.
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Struktura geograficzna zasobu BIZ w Wielkiej Brytanii jest zdomi-
nowana przez kraje Unii Europejskiej i Stany Zjednoczone (z udzia-
fami w 2014 r. kolejno 47,9% i 24,4%), cho¢ —jak pokazuje wykres 2 —
w prezentowanym okresie ich pozycja ulegta pewnemu ostabieniu
na rzecz grupy pozostatych inwestorow (m.in. azjatyckich), ktérych
udziaty wzrosty z 14% do 23%. Do tych zmian w duzej mierze przy-
czynila si¢ wyraznie mniejsza aktywnos$¢ inwestoréw z UE na tle
innych panstw i regionow lokujacych swoje inwestycje w Wielkiej
Brytanii, ktorg obserwujemy po 2009 r. (wykres 3). Zwraca rowniez
uwage ogromna koncentracja zrodet BIZ naptywajacych do Wiel-
kiej Brytanii z UE — na zaledwie 5 panstw (Holandia, Luksemburg,
Francja, Niemcy i Hiszpania) przypada ponad 85% skumulowanej
warto$ci unijnych inwestycji ulokowanych na Wyspach Brytyjskich
(wykres 4).
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Wykres 2. Struktura geograficzna zasobu BIZ w Wielkiej Brytanii w latach 2005-
2014 (%).
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Office for National Statistics, 2015.
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Wykres 3. Struktura geograficzna naptywu BIZ w Wielkiej Brytanii w latach
_2005-2014 (%).
Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie Office for National Statistics, 2015.
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Wykres 4. Struktura geograficzna skumulowanej wartosci BIZ Unii Europejskiej
_ w Wielkiej Brytanii w 2014 1. (%).
Zrbdlo: opracowanie wiasne na podstawie Office for National Statistics, 2015.
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Tabela 2
Struktura branzowa zasobu BIZ w Wielkiej Brytanii w przekroju regiondéw i panistw —
gtownych inwestorow w 2014 r. (%)

20
s | 2
Wyszczegdlnienie g = < I
- g Q o g
S < | 2| g = g
2z [5a] wn =} 5 S =
9 =) o e A 3 Z
Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo 02 03 0,0 0,6 0,0 0,0 bd
Gornictwo i wydobywanie 95| 13,6 4,1 bd Bd| 29 0,4
Produkcja artykutéw spozywczych, 66| 56| 84| 33| 39| 80| 12

napojow i wyrobéw tytoniowych

Produkgja tekstyliow i wyrobow

08| 11| 06| 12| 10
z drewna

L
)

0,7

Produkcja produktéw rafinacji ropy
naftowej, chemikaliéw, wyrobow 2,8 3,7 1,9 6,0 26 231 28
z gumy i tworzyw sztucznych

Produkcja produktéw metalowych

. 23 24| 23| 24| 28| 1.0| 37
i maszyn

Produkcja komputeréw, wyrobow
elektronicznych i optycznych

Urzadzenia transportowe 1,7 1,3 1,1 1,3 1,7 2,0 0,3

24| 26| 33| 54| 18 02| 09

Pozostate przetwdrstwo przemystowe 3,6 5,9 1,1 0,8 23,0 57 20

Wytwarzanie i zaopatrywanie

w energie elektrycznag, gaz, wode, 4,8 9,2 0,0 1,9 0,4 bd 6,5
gospodarowanie Sciekami i odpadami

Budownictwo 1,3 1,3 1,2 1,4 1,0 1,5 0,5
Handel, naprawa pojazdéw 13,1| 16,8 90 22,0( 22,7 92| 19,2
Transport i gospodarka magazynowa 4,0 5,9 0,1 2,2 2,41 22| 34,0
Informacja i komunikacja 83| 98| 33| 30| 11,0| 24,2| 10,3
Ustugi finansowe 271 96| 547 72| 23| 66| 44

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa

. . 51| 40| 41| 31| 45| 41| 51
i techniczna

Administrowanie i dziatalnos¢ 32| 44| 15| 44| 51 10| 48

wspierajaca
Pozostate ustugi 2,71 21| 23| 13| 46| 28| 12
Ogodtem 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 { 100,0

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie Office for National Statistics, 2015.
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Tabela 3
Bezposrednie inwestycje zagraniczne UE w Wielkiej Brytanii w 2014 r. w przekroju
branz
Wartos¢ zasobu | Udzial UE Najwieksi
Wyszezeodlnienie BIZ (mIn GBP) | w catkowitym |inwestorzy z UE
y 5 zasobie BIZ (%)
Rolnictwo, lesnictwo i rybactwo 1568 73,4 Holandia
Gornictwo i wydobywanie 67 534 68,5 Francja
Produkgja artykutow FHraln C]?i’.
spozywczych, napojow 27792 40,8 LtfkiZU:g{Jrg
i wyrobow tytoniowych Belgia, Irlan ciia
Produkga tekstyliow 5546 63,8 Holandia,
i wyrobéw z drewna Luksemburg
Produkcja produktéw rafinacji Holandia
ropy naftowej, chemikaliow, 18392 63,9 Luksemburg,
wyrobow z gumy i tworzyw Francja, Niemey
sztucznych !

. . Holandia,
Produkdja produktw 11981 1497 Luksemburg,
metalowych i maszyn Niemcy, Szweda
Produkcja komputeréw, .
wyrobow elektronicznych 13 012 52,4 ?ﬁ]ﬁ?ﬁi{n
i optycznych &

Holandia,
Urzadzenia transportowe 6322 36,6 Frangja,
Luksemburg
, Luksemburg,
Pozostate przetwérstwo 29245 78,7 Frandja, Irlandia,
przemystowe Holandia
Wytwarzanie i zaopatrywanie Frandja
W energie elektrycznq{ gaz, 45 630 91,0 Holandia,
wode, gospodarowanie Nieme
Sciekami i odpadami Y
Budownictwo 6359 46,8 Holaqdm,
Francja
Holandia,
Handel, naprawa pojazdow 83222 61,2 Luksemburg,
Niemcy, Francja
. Niemcy,
Transport i gospodarka 29 040 70,5 Holandia,
magazynowa Hiszpania
Frandja,
- S Luksemburg,
Informacja i komunikacja 48 744 56,6 Holandia
Niemcy
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Holandia,
Ustugi finansowe 47 543 17,0 Francja, Belgia,
Irlandia

Holandia,
19743 37,4 Luksemburg,
Niemcy, Dania

Holandia,
22028 65,9 Luksemburg,
Belgia, Niemcy

Dziatalno$¢ profesjonalna,
naukowa i techniczna

Administrowanie i dziatalno$¢
wspierajaca

Luksemburg,
Pozostate ustugi 10 508 37,1 Holandia,
Francja

Holandia,
Luksemburg,
Francja, Niemcy,
495 798 100,0 Hiszpania

Ogotem

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Office for National Statistics, 2015.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Wielkiej Brytanii sq loko-
wane we wszystkich dziatach gospodarki, przy czym do najbardziej
atrakcyjnych naleza: ustugi finansowe (z udziatem 27,1% w catkowi-
tym zasobie w 2014 r.), handel i naprawa pojazdéw (13,1%), gérnic-
twoiwydobywanie (9,5%) oraz branza IT (8,3%). Statystyki zaprezen-
towane w tabeli 2 wyraznie uwidaczniajg zréoznicowanie preferencji
branzowych gtéwnych inwestorow. W szczegodlnosci wsrdd firm
amerykanskich najwiekszym zainteresowaniem cieszy si¢ branza
ustug finansowych, dominujaca w ich inwestycjach (z udzialem na
poziomie blisko 55% ), a takze handel (9%) i produkcja artykutow
spozywczych, napojow i wyrobdw tytoniowych (8,4%).

Inwestycje naptywajace na Wyspy Brytyjskie z UE charakteryzuje
duzo wigksze zréznicowanie branzowe, zas najwiekszy udziat wich
zasobie posiadaja: handel i naprawy (16,8%), przemyst wydobyw-
czy (13,6%), a takze branza IT (9,8%), ustugi finansowe (9,6%) oraz
wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz, wode, go-
spodarowanie $ciekami i odpadami (9,2%). Ostatnia z wymienionych
branz zostata niemal catkowicie (w 91%) zdominowana przez inwe-
storow z UE, a w przewazajacej czesci pozostatych branz dysponuja
oni udziatami powyzej 50% catkowitego zasobu (tabela 3).
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3. POTENCJALNE SKUTKI BREXITU DLA NAPLYWU
BIZ DO WIELKIEJ] BRYTANII -WYBRANE ASPEKTY

Wyjscie Wielkiej Brytanii z UE moze wywota¢ zmniejszenie efek-
téw inwestycyjnych procesow integracji, ktorych dowodzi teoria
ekonomii oraz wspomniane badania empiryczne. Skala redukcji za-
lezy jednak w duzej mierze od tego, jaka forme przyjmie ostatecznie
wspotpraca unijno-brytyjska. W tym zakresie rozwazac¢ mozna kilka
scenariuszy, sposrdd ktdrych skrajne warianty przewiduja z jednej
strony degradacje relacji UE i Wielkiej Brytanii do poziomu poro-
zumien WTO lub - z drugiej — ustanowienie zaawansowanej formy
wspolnego rynku na wzor zblizony do obecnego modelu wspdtpracy
UE z Norwegia (tabela 4), w ktérym jednak Wielka Brytania zacho-
wataby mozliwos¢ udzialu w procesie decyzyjnym UE w obrebie
sektoréw objetych przysztym porozumieniem (tzw. model norweski
plus) (Boronska-Hryniewiecka i in., 2016; Piris, 2016; Global Counsel,
2015).

Tabela 4. Modele relacji miedzy Uniq Europejskq a Wielkq Brytaniq po Brexicie

Model . .
wspélpracy Warunki dostepu do rynkéw
KNU Dostep do rynku towaréw na zasadach przewidzianych przez

KNU; bariery taryfowe i pozataryfowe w wymianie towarowej

Strefa wolnego | Preferencyjny dostep do rynku towaréw — brak barier taryfowych
handlu i pozataryfowych

Unia celna w zakresie artykutow przemystowych i przetworzonych

Model turecki rolnych; brak dostepu do rynku ustug i zamdéwien publicznych
System mieszany — z elementami strefy wolnego handlu
Model i wspolnego rynku, oparty na szeregu umow bilateralnych

regulujacych dostep do wspdlnego rynku bez cztonkowstwa
w EOG; najwigkszy dostep do rynku towaréw; ograniczony dostep
do rynku ustug, m.in. finansowych i profesjonalnych

szwajcarski

Oparty na udziale w EOG - stosowanie unijnych przepiséw
Model norweski | w zakresie swobod rynku wewnetrznego; ograniczony wptyw
na polityki i regulacje unijne w obrebie wspdlnego rynku

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Bororiska-Hryniewiecka i in., 2016;
Global Counsel, 2015.

Szczegdtowa analiza mozliwych scenariuszy ksztattu relacji
unijno-brytyjskich w przysztosci wykracza poza ramy niniejsze-
go opracowania, niemniej jednak warto zauwazy¢, iz dla dalszego
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rozwoju naplywu BIZ do Wielkiej Brytanii zasadnicze znaczenie
bedzie miat jak najszerszy dostep do wspolnego rynku i mozliwos¢
korzystania nie tylko ze swobody przeptywu kapitatu, lecz takze,
a moze przede wszystkim — swobody przeptywu towaréw i swo-
body przeplywu ustug. W szczegdlnosci kluczowa kwestia bedzie
utrzymanie swobody przeptywu ustug finansowych na podstawie
przepiséw prawa paszportowania dla bankow, co —na chwile obec-
na — mozliwe jest tylko w ramach cztonkostwa w EOG.

Badania empiryczne dotyczace wplywu Brexitu na gospodarke
brytyjska jednoznacznie wskazuja na obnizenie naptywu BIZ do
tego kraju (Mansfield, 2014; Campos i Coricelli, 2015; Barret i in.,
2015; Dhingra i in., 2016b; Ebell i Warren, 2016; Kierzenkowski i in.,
2016; Simionescu, 2016). Wérdd przyczyn tego spadku najczesciej
eksponowane sg cztery najwazniejsze czynniki:

1. Wielka Brytania, jesli przestanie by¢ czesciag wspolnego rynku
i unii celnej, straci obecny — istotny dla KTN - status platformy eks-
portu towardw i ustug na rynek unijny. Badania atrakcyjnosci inwe-
stycyjnej Wielkiej Brytanii prowadzone corocznie przez firme Ernst
and Young dowodza, iz obok popytu wewnetrznego — wymienianego
przez 37% respondentéw — dostep do rynkdéw zagranicznych stanowi
drugi w kolejnosci, najwazniejszy czynnik lokalizacji BIZ na Wyspach
Brytyjskich, wskazywany przez inwestoréw zagranicznych (wykres 5).

Tendencjedemograficzne |

Wsparcie badaniinnowacji
Wezesniejsze powigzaniainwestycyjne

Wzajemny handel migdzy Wielka.

Dostep do wiedzy eksperckiej |

Perspektywy wzrostu gospodarczego |

Dostep do rynkéw zagranicznych ]

Popyt wewngtrzny

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Wykres 5. Motywy lokalizacji BIZ w Wielkiej Brytanii w badaniach Ernst & Young
w2012 1. (% wskazan).
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie (Ernst & Young, 2012).
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Badania Ernst & Young prowadzone w kolejnych latach pokazuja
ponadto, iz z uptywem czasu, w miare jak mozliwo$¢ opuszczenia
UE przez Wielka Brytanie stawala si¢ coraz bardziej realna, dostep
do rynku wewnetrznego UE stawat si¢ dla inwestorow coraz waz-
niejszym czynnikiem atrakcyjnosci inwestycyjnej tego kraju. W ba-
daniach z 2014 r. na t¢ determinante atrakcyjnosci inwestycyjnej
Wielkiej Brytanii wskazywato 63% respondentéw, w 2015 r. byto to
juz 72%, zas w 2016 r. — 79% (Ernst & Young, 2016).

2. Filie i oddziaty korporagji transnarodowych zlokalizowane na
Wyspach Brytyjskich sa czesto elementami europejskich faricuchéw
dostaw tych koncerndw. Dowodzi tego poziom wskaznika catkowitej
wartosci brytyjskiego eksportu w relacji do jego wartosci dodanej,
szczegolnie wysoki w handlu z paristwami UE (wykres 6). Tymcza-
sem funkcjonowanie filii KTN poza obrebem rynku wewnetrznego
UE zwigkszy koszty ich dziatalnosci w tych faricuchach, co moze
w konsekwengji zniechecac centrale korporacji do dalszych inwesty-
¢ji na Wyspach Brytyjskich, a nawet doprowadzi¢ do wycofywania
kapitatu produkcyjnego juz zainwestowanego w tym kraju.

Holandia
Szwecja |
Niemcy ]
Francja |

Hiszpania |
Wiochy |

Chiny |
USA |
Japonia ]
Indie |
Rosja |

Brazylia

s
y

0 0,5 1 1,5 2

Wykres 6. Relacja eksportu ogétem do wartosci dodanej w handlu Wielkiej Bry-
_ tanii wedlug kierunkow geograficznych.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Global Counsel, 2015.
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3. Stabsze tempo wzrostu gospodarczego Wielkiej Brytanii
w konsekwengji jej wyjscia z UE bedzie zniechecato inwestoréw
zagranicznych do dokonywania lokat kapitatowych na Wyspach.
Dynamika rozwojowa kraju goszczacego BIZ jest bowiem jednym
z najwazniejszych czynnikow lokalizacji kapitatu produkcyjnego,
co—w przypadku Wielkiej Brytanii — potwierdzaja badania atrakcyj-
nosci inwestycyjnej tego kraju prowadzone przez E&Y (por. wykres
5). Tymczasem dominujaca czes$¢ badaczy formutuje prognozy wy-
raznego spowolnienia gospodarczego Wielkiej Brytanii po jej wyjsciu
z UE i to zaréwno w krotkim, jak i dtugim okresie (Dhingra i in.,
2016a; Dhingra i in., 2016b; Baker i in., 2016; Ebell i Warren, 2016;
OECD, 2016; IMF, 2016).

4. Liczne badania empiryczne (Handley i Limao, 2015; GuleniIon,
2016; Julio i Yook, 2012; Kelly, Pastor i Veronesi, 2014) wskazuja na
ogromne znaczenie niepewnosci politycznej (zwigzanej m.in. z za-
powiedziami zmian polityki gospodarczej, referendami, okresami
wyboréw) dla aktywnosci gospodarczej — w szczegolnosci inwe-
stycyjnej — przedsigbiorstw. Dlatego w krétkim okresie niepewnos¢
polityczna zwigzana z ostatecznym przysztym ksztattem wspotpra-
cy UE — Wielka Brytania moze wptywac na powstrzymywanie sie
i odkladanie w czasie realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych na
Wyspach przez podmioty zagraniczne. Pokazuja to badania E&Y
z 2015 r. dotyczace — jeszcze wowczas — mozliwosci Brexitu i jego
znaczenia dla planéw inwestycyjnych firm zagranicznych w Wiel-
kiej Brytanii, z ktorych wynika, iz juz sama niepewnos$¢ w tym za-
kresie wptywala na decyzje inwestycyjne co trzeciego respondenta
(wykres 7).
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Nie potrafi¢ powiedzie¢
Nie, nie bedzie miata zadnego wpltywu
Tak, zwigkszg inwestycje
Tak, wstrzymam decyzje inwestycyjne..

Tak, ogranicz¢ inwestycje

0 10 20 30 40 50 60

Wykres 7. Wyniki badan E&Y dotyczacych potencjalnego wplywu Brexitu na
decyzje inwestycyjne podmiotéw zagranicznych (% wskazan respondentow
odpowiadajacych na pytanie: Czy mozliwos¢ wyjscia Wielkiej Brytanii z UE
w 2017 r. ma jakikolwiek wptyw na Panstwa plany inwestycyjne w okresie
od dzisiaj od konca 2017 r.?).

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Ernst & Young, 2016.

PODSUMOWANIE

Fundamentalne znaczenie w oddzialywaniu Brexitu na rozwdj na-
ptywu BIZ do Wielkiej Brytanii bedzie miat ostateczny ksztalt in-
stytucjonalny wzajemnej wspodtpracy UE z tym panstwem. Jest on
wprawdzie wcigz niewiadoma, jednak biorac pod uwage rozmiary
i intensywno$¢ powiazan kapitalowych i produkcyjnych taczacych
od ponad czterech dekad Wielka Brytanie z krajami czlonkowski-
mi UE, mozna stwierdzi¢, iz pozostanie Wielkiej Brytanii w obrebie
wspolnego rynku lezy w interesie ekonomicznym obydwu stron.
Wydaje sig, iz istniejacy poziom integracji realnej Wielkiej Brytanii
i panstw cztonkowskich UE oraz zaawansowanie procesu europeiza-
qji dziatalnosci przedsigbiorstw (Wach, 2013; Daszkiewicz, 2014) beda
miaty kluczowe znaczenie dla formalnego ksztattu przysztych relacji
gospodarczych i wymusza na partnerach przyjecie formy wspotpracy
zblizonej do wspolnego rynku. W tym wypadku przewidywane ob-
nizenie naptywu BIZ na Wyspy moze przyja¢ ograniczone rozmiary,
a przy tym bedzie ono gltéwnie pochodna czynnikéw zwiazanych
z niepewnoscia polityczna i — wywolanym Brexitem — ostabieniem
tempa wzrostu gospodarczego Wielkiej Brytanii. Jesli jednak scena-
riusz wzajemnych, unijno-brytyjskich relacji bedzie inny, negatywne
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skutki Brexitu dla naptywu BIZ do Wielkiej Brytanii przyjma znacz-
nie wigksze rozmiary.

Istnieje potrzeba teoretycznego opisu zjawisk dezintegracji, gdyz
na gruncie teorii integracji nie jest on mozliwy. Szczegodlnie interesu-
jacym problemem badawczym wydaje sie tempo procesow dezinte-
gracji, gdyz realne efekty procesow integracji, pomimo dezintegracji
formalnej, beda utrzymywaty sie w czasie.
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