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Streszczenie

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest analiza uczestnictwa Polski w global-
nych tancuchach wartosci i ocena zaangazowania poszczegolnych branz w tym
procesie.

PROBLEM IMETODY BADAWCZE: Podstawowym problemem publika-
qji jest ilosciowa ocena danych statystycznych obrazujacych uczestnictwo kraju
w globalnych faricuchach wartosci (GVC). Do badania wykorzystano tradycyjne
studia literaturowe oraz zastosowano metode analizy deskryptywnej.

PROCES WYWODU: Artykut sktada sie z czterech czesci. W pierwszej zde-
finiowano i omdéwiono znaczenie globalnych tancuchéw wartosci w gospodarce
Swiatowej. W drugiej poddano analizie role dobr posrednich w handlu miedzy-
narodowym. W trzeciej i czwartej omoéwiono pozycje Polski i poszczegélnych
branz eksportowych w globalnych taricuchach wartoéci. Co do zasady analiza
dotyczy lat 1995-2011 i opiera si¢ na danych organizacji miedzynarodowych:
WTO, OECD, UNCTAD, Banku Swiatowego.

1 Artykul powstal w ramach projektu badawczego nr KGS/516/13/2016
pt. ,Wybrane tendencje gospodarki swiatowej” sfinansowanego ze srodkow
przyznanych Kolegium Gospodarki Swiatowej Szkoty Gtéwnej Handlowej
w Warszawie w ramach dziatalnosci statutowej — dotacji na utrzymanie
potengcjalu badawczego.

Sugerowane cytowanie: Kuznar, A. (2017). Udziat Polski w global-
nych taiicuchach wartosci. Horyzonty Polityki, 8 (22), 49-67. DOI: 10.17399/
HP.2017.082203.
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WYNIKIANALIZY NAUKOWE]: W ekonomicznej literaturze przedmiotu
tematyka handlu krajow w ramach globalnych tancuchéw wartosci jest stosun-
kowo nowa. Gtéwnym problemem byt brak danych statystycznych. Obecnie
dostepne sg dane na ten temat z baz TiVA (Trade in Value Added) oraz WIOD
(World Input-Output Database). Sa one coraz powszechniej wykorzystywane
w badaniach empirycznych, takze w polskiej literaturze przedmiotu.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDAC]JE: Polska jest aktywnym
podmiotem proceséw umiedzynarodowienia produkcji. Ponad potowa polskie-
go eksportu odbywa sie w ramach GVC. Obserwuije si¢ silniejsze powiazania
w gore taiicucha, co dowodzi atrakcyjnosci Polski dla podmiotéw zagranicz-
nych jako miejsca dalszej obrobki débr posrednich przeznaczonych na eksport.
Jest to takze wyraz zaufania partneréw zagranicznych do stabilnosci sytuacji
spoleczno-gospodarczej w Polsce. Jednoczesnie pozadane bytoby przesuniecie
pozydcji Polski w kierunku poczatkowych lub konicowych ogniw faricucha war-
tosci i przechwycenie wigkszej czesci korzysci z uczestnictwa w GVC.

SELOWA KLUCZOWE:
globalne tancuchy wartosci, wartos¢ dodana w handlu, dobra
posrednie, handel zagraniczny, bezposrednie inwestycje
zagraniczne, handel zadaniami, Polska

PARTICIPATION OF POLAND IN GLOBAL
VALUE CHAINS

Summary

RESEARCH OBJECTIVE: This article aims at the analysis of Polish participa-
tion in global value chains and the evaluation of the involvement of individual
sectors in this process.

THE RESEARCHPROBLEM AND METHODS: The main research prob-
lem is the quantitative and qualitative assessment of statistical data indicating the
country’s participation in global value chains (GVC). The research tools include
a critical analysis of literature and a descriptive analytical method.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The article consists of four parts.
The first one contains definitions and discussion on the importance of global
value chains in the world economy. The second part focuses on the analysis of the
role of intermediate goods in international trade. In the third and the fourth parts,
the position of Poland and individual export sectors in global value chains is
discussed. As a rule, the analysis covers the years 1995-2011 and is based on data
derived from international organizations: WTO, OECD, UNCTAD, World Bank.
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RESEARCH RESULTS: The subject of international trade within global value
chains is relatively new in the economic literature. Until recently, the main prob-
lem was the lack of statistical data. Currently data are available in TiVA (Trade
in Value Added) and WIOD (World Input-Output Database) databases. They
are increasingly being used in empirical research, also in the Polish literature.

CONCLUSIONS,INNOVATIONS AND RECOMMENDATIONS:
Poland is an active participant of the processes of internationalization of pro-
duction. More than half of Polish exports takes place within the framework of
GVC. Stronger links exist upstream of the GVC, which proves that Poland is
an attractive place for processing intermediate goods for further exports. It also
shows the confidence of foreign partners to the stability of the socio-economic
situation in Poland. At the same time it would be desirable to shift the Polish
position towards the beginning or the end of value chains and capture a larger
portion of the benefits from participating in the GVC.

KEYWORDS:
global value chains, value added in trade, intermediate goods,
foreign trade, foreign direct investment, trade in tasks, Poland

WSTEP

W gospodarce $wiatowej nastepuja gwattowne zmiany, powodu-
jace nasilenie procesow globalizacji. Rozwdj urzadzen i technolo-
gii informacyjno-komunikacyjnych (ICT), a wiec rosnaca szybkos¢
i przepustowosc¢ faczy internetowych, dostepnosc urzadzen elektro-
nicznych (tablety, smartfony, itp.), nowe aplikacje internetowe uta-
twiaja transakcje miedzynarodowe, zardwno handlowe, jak i produk-
cyjne. Dzigki tym zmianom spadajq koszty transakcyjne, zmniejsza
sie ryzyko zwiazane z nawigzywaniem i utrzymywaniem kontaktow
miedzy podmiotami z réznych krajow, bardziej efektywna jest ko-
ordynacja przedsiewzige¢ miedzynarodowych, skuteczniej mozna
kontrolowac¢ partneréw-uczestnikéw procesu produkcyjnego. Roz-
wojowi technik ICT towarzysza zmiany srodowiska regulacyjnego,
strategii firm koncentrujacych si¢ na kluczowych kompetencjach,
pojawienie si¢ nowych wzorcow popytu, a takze systematyczna libe-
ralizacja miedzynarodowego handlu i inwestycji. W rezultacie coraz
wieksza czes$¢ handlu i inwestycji zagranicznych dokonywana jest
w ramach globalnych sieci powigzan, sktadajacych sie na globalne
faricuchy wartosci.
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Polska jest uczestnikiem tych proceséw. Korporacje transnarodo-
we zakladaja w Polsce filie, zawierajg kontrakty partnerskie, a takze
realizuja transakcje eksportowe i importowe z dostawcami i nabyw-
cami oferowanych przez nie dobr i ustug.

Celem artykutu jest analiza uczestnictwa Polski w globalnych
faricuchach wartosci i ocena zaangazowania poszczegolnych branz
w tych procesach. Zasadnicza czes¢ analizy dotyczy lat 1995-2011,
a wiec okresu od pierwszego roku funkcjonowania Polski w powia-
zaniu z UE, regulowanego Ukltadem Europejskim (formalnie wszedt
w zycie 1 lutego 1994 r.), do ostatniego roku, dla ktorego sg dostepne
dane w bazie TiVA, pozwalajacej na analize zaangazowania krajow
w globalnych tancuchach wartosci.

1. POJECIE I ZNACZENIE GLOBALNYCH
EANCUCHOW WARTOSCI W GOSPODARCE
SWIATOWE]

Proces produkcji débr, zaczynajac od wydobycia surowcéw, przez
ich przetwarzanie, wytwarzanie dobr posrednich i finalnych, az po
zbyt dobra koricowego ulega fragmentacji — poszczegdlne etapy pro-
dukgji i dystrybucji oraz zadania wykonuje si¢ w krajach, ktore sa
relatywnie bardziej obficie wyposazone w czynniki produkgji sto-
sunkowo intensywnie uzywane do ich przeprowadzenia® Zgodnie
bowiem z teorig Heckschera-Ohlina, odmienne koszty produkgji
w krajach sa pochodna r6znic w ich wyposazeniu w czynniki produk-
qji. W rezultacie procesy (rozumiane jako etapy produkgji i zadania)
pracochtonne sg lokowane w krajach obfitujacych w site robocza
lub jej unikalne kwalifikacje, natomiast procesy kapitatochtonne —
w krajach o duzych zasobach kapitatu. Lokowanie procesow w roz-
nych krajach pozwala na obnizanie kosztow produkgji ijest zrédtem

2 Baldwin (2011) méwi o przestrzennym rozdzieleniu procesu produkdji po-
miedzy potozone w réznych lokalizacjach oddziaty korporagji oraz firmy
zewnetrzne, spowodowanym rozwojem ICT. Uwaza on, ze to ,,rozdzielenie”
(unbundling) jest drugie w historii globalizacji. Pierwsze byto zwigzane z re-
wolugja przemystowa XIX w. i dotyczylo rozdzielenia produkgji i konsumpcji
w wyniku wynalezienia maszyny parowej i obnizenia kosztéw transportu.
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korzysci przedsigbiorstw (Chilimoniuk-Przezdziecka, 2016, s. 101).
Produkcja przedsigbiorstw ulega umiedzynarodowieniu, kraje nie
wymieniaja juz tylko gotowych produktow, lecz ,,handluja zadania-
mi” (Grossman i Rossi-Hansberg, 2006) (trade in tasks), a gospodarki
krajow staja sie coraz bardziej zintegrowane z globalnymi tanicuchami
wartosci (global value chains, GVC).

Termin tanicuch wartosci oznacza wszelkie dziatania, ktore sg
podejmowane przez firmy i pracownikéw od momentu powstania
produktu (dobra lub ustugi) az do jego ostatecznego zastosowania
i ktore w sumie decydujg o wartosci, jaka firma dostarcza otocze-
niu. Globalny taricuch wartosci jest dzielony pomiedzy wiele firm
i miejsc geograficznych?. Sg to np. takie dzialania jak projektowanie,
produkcja, marketing, dystrybucja i wsparcie dla konsumenta kon-
cowego*. Dziatania te sa skoordynowane w skali globalnej i maja na
celu tworzenie wartosci (Folfas, 2016). Lanicuch dzieli si¢ zazwyczaj
na odcinek gérny (upstream) i dolny (downstream). Odcinek gorny
obejmuje producentéw surowcow i pétproduktéw oraz dostawcow
do firmy. Odcinek dolny za$ zaczyna si¢ od firmy wytwarzajacej
produkt finalny, poprzez dystrybutoréw/sprzedawcow i konczy na
kliencie koricowym?®.

Obecnie GVC sa dominujacym elementem swiatowego handlu
i inwestycji, obejmujac gospodarki krajéw wysoko rozwinietych,
rozwijajacych sie i gospodarki wschodzace. Jednym z dowodéw ro-
snacego znaczenia GVC w gospodarce swiatowej jest wzrost relacji
handlu swiatowego do PKB (mierzacej otwarcie gospodarek) z 34%
w 1995 r. do 52% w 2008 r., tj. na rok przed zatamaniem swiatowego
handlu wskutek globalnego kryzysu finansowego. W 2009 r. udziat
swiatowego handlu towarowego w PKB spadt do 42%, a nastepnie

3 Taka definicje podaje GVC Initiative z Duke University, https://globalvalu-
echains.org/concept-tools (dostep: 10.10.2016).

4 Te czesci tanicucha wartosci, ktére dotycza procesu wytworczego i dystry-
bugji, sa okreslane mianem tancucha dostaw. Laricuch wartosci obejmuje
réwniez inne procesy, takie jak projektowanie i budowanie $wiadomosci
marki (branding), ktoére dodaja warto$¢ do produktu, ale nie musza sie wia-
zac z jego przemiang fizyczna, https://globalvaluechains.org/concept-tools
(dostep: 10.10.2016).

5 http://interesariusze.pl/artykuly/definicja-lancucha-dostaw/ (dostep:
10.10.2016).
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wzrost do 45% w 2015 1. (patrz rys. 1). Szczegdlnie wysokie wskazniki
otwarcia gospodarek, przewyzszajace od poczatku biezacej dekady
100%, notuje region Europy Srodkowej i krajéw battyckich. W do-
datku jako jedyny uzyskal on w 2015 r. wyniki wyzsze niz przed
wybuchem kryzysu. Podobnie byto w przypadku Polski — w 2015 r.
udzial handlu zagranicznego w PKB wyniost 82%, tj. o 10 pkt. proc.
wiegcej niz w 2008 r.
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1995 | 2000 | 2005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

g Europa Srodkowa i kraje battyckie | 57 74 87 95 84 95 105 108 108 110 111
el Azja Wschodnia i Pacyfik 34 42 56 62 49 55 57 55 56 55 48
e UE 45 56 58 64 55 62 67 68 67 66 65
eyt Afryka Sub-Saharyjska 47 49 55 64 52 50 55 53 51 48 41
= Azja Potudniowa 22 23 31 42 31 34 42 42 41 38 32
Ameryka Pétnocna 21 23 23 27 21 24 27 27 26 26 24
et Bliski Wschod i Afryka P6tnocna 54 55 71 77 65 67 71 72 72 71 65
Ameryka taciriska i Karaiby 25 34 41 41 33 34 37 37 37 37 38
— Swiat 34 39 45 52 42 47 51 50 50 49 45
= = Polska 37 47 63 72 66 70 76 77 79 81 82

Rysunek 1. Udzial handlu towarowego (eksport + import) w PKB (w %) w wy-
branych regionach i w Polsce, 1995-2015.

Zréodto: opracowanie wlasne na podstawie: World Development Indicators (do-
step: 24.10.2016).

2. UDZIAL. DOBR POSREDNICH W HANDLU
MIEDZYNARODOWYM

Sturgeon i Gereffi (2009) udowadniaja, ze za znaczna czes¢ obser-
wowanego wzrostu handlu w relacji do PKB odpowiada rosnacy
handel dobrami posrednimi (pétproduktami). Sturgeon i Kawakami
(2010) podaja, ze w ciagu ostatnich czterech dekad swiatowy im-
port dobr posrednich wzrdst 10-krotnie i w 2006 r. stanowit ponad
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56% importu ogdtem. W 2009 r. udziat débr posrednich w ekspo-
rcie ogolem szacowano na 51% (Gereffi, 2014, s. 434). Udziat czesci
i podzespotow w swiatowym handlu ogétem szacowany jest na 60%
(UNCTAD, 2013, s. 122). Te dobra uczestnicza w réznych etapach
procesu produkgji dobr i ustug, przekraczajac czasem wielokrotnie
granice, zanim zostang przeksztalcone w produkt finalny i sprzedane
ostatecznemu konsumentowi na rynku docelowym. Dlatego handel
nimi stanowi z jednej strony dowdd fragmentacji produkcji, z dru-
giej zas informuje posrednio o wielkosci GVC. Wysoki udzial dobr
posrednich w handlu kraju wskazuje na daleko posunieta integracje
jego gospodarki z globalnymi i regionalnymi tancuchami wartosci.

Do okreslenia udziatu dobr posrednich w handlu mozna zastoso-
wac klasyfikacje wedtug gtownych kategorii ekonomicznych (BEC,
Broad Economic Categories), ktora grupuje dobra wedtug ich przezna-
czenia konicowego. Wyrdznia si¢ w niej nastepujace rodzaje dobr:
inwestycyjne, posrednie i konsumpcyjne®.

Jak wskazujg dane Eurostatu zaprezentowane w tabeli 1, udziat
dobr posrednich w imporcie Polski srednio ze wszystkich krajow
$wiata w 2015 r. wyniost prawie 57%. Wyzsza wartos¢ tej relacji
Polska uzyskata w imporcie z krajow pozaunijnych, w tym z USA.
W przypadku handlu z USA az 67% importu stanowia dobra po-
$rednie. W latach 2000-2015 nastapito 1,8-krotne zwigkszenie udziatu
podzespoléw w imporcie z tego kraju, co jest tendencjg odwrotna od
obserwowanej w przypadku handlu wewnatrz- oraz pozaunijnego.
Zmniejszajacy sie w ostatnich latach udzial importu posredniego
w polskim imporcie ogétem moze swiadczy¢ o poprawie nowocze-
snosci polskiej gospodarki (mniej zaleznej od importu podzespotow
z zagranicy) oraz wzroscie zamoznosci spoteczenstwa (gdyz temu
spadkowi towarzyszy wzrost udziatu dobr konsumpcyjnych).

Rezultat uzyskany przez Polske jest wyzszy od srednich dla $wia-
ta i dla UE-28, ktore wynosza ok. 53-54% (Galar, 2012), co swiadczy

6 Do débr posrednich zalicza sie nastepujace kategorie: nieprzetworzone napo-
jeizywnos¢ dla przemystu, przetworzone napoje i zywnosc¢ dla przemystu,
nieprzetworzone towary wykorzystywane w przemysle, nieuwzglednione
w innych dziatach, przetworzone paliwa i smary, dobra kapitatowe (z wy-
jatkiem $rodkow transportu oraz ich czesci) i akcesoria do nich oraz czesci
$rodkow transportu i akcesoria do nich.
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o stosunkowo wysokim stopniu integracji polskiej gospodarki z glo-
balnymi tar\cuchami wartosci.

Tabela 1

Udziat débr posrednich w imporcie Polski, 2000-2015, w %
Import z: 2000 2005 2008 2010 2015
Wewnatrz UE-28 59,7 61,0 57,8 58,4 54,7
Spoza UE-28 64,2 70,5 62,8 62,6 61,8
USA 37,3 48,8 52,9 63,2 67,4
Swiat 61,1 63,3 59,2 59,6 56,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Eurostat: Member States (EU28)
trade by BEC product group since 1999 oraz EU trade since 1988 by BEC
(dostep: 25.10.2016).

Globalne tancuchy wartosci sa zwykle koordynowane przez kor-
poracje transnarodowe (KTN), ktore w ten sposob zapewniaja so-
bie dostep do zasobdw i okreslaja warunki do ich dostepu innym
uczestnikom rynku (Pakulska, 2013). Znaczna i rosnaca czes¢ handlu
miedzynarodowego dobrami finalnymi i posrednimi odbywa sie
w ramach réznego rodzaju sieci produkcyjnych obejmujacych filie
(Cataneo, Gereffi i Staritz, 2010, s. 28) oraz partneréw niepowiaza-
nych kapitatowo (powiazania non-equity, NEMs, jak np. produkcja
na zamowienie, franchising, licencjonowanie, umowy o wspolpra-
cy B+R, projekty pod klucz, kontrakty menedzerskie, outsourcing).
Oprocz tego wystepuja takze umowy z dostawcami i nabywcami
na zasadach rynkowych (transakcje eksportowo-importowe, arm’s-
length). W ten sposob mate i srednie firmy staja sie czescia global-
nych tancuchéw wartosci, oferujac swoj wktad w postaci naktadow
posrednich wykorzystywanych nastepnie w produkgji dobr i ustug
w kolejnym etapie tancucha wartosci.

3.0CENA UDZIARU POLSKI W GLOBALNYCH
EANCUCHACH WARTOSCI

Fragmentacja produkgji skutkuje m.in. tym, ze eksportowane dobra
i ustugi zawierajq istotny wktad wartosciowy débr posrednich po-
chodzacych z zagranicy. Rzadkoscia jest sytuacja, w ktdrej panstwo
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specjalizuje sie w produkgji tworzacej caty fanicuch wartosci. Tylko
w takich warunkach tradycyjne statystyki handlowe (mierzace war-
tos¢ wyrobow finalnych przekraczajacych granice poszczegdlnych
obszarow celnych) dos¢ precyzyjnie odzwierciedlaja wartos¢ eks-
portu (brutto) panistwa. W pozostatych sytuacjach, gdy dochodzi do
podziatu tancucha i koncentrowania si¢ panstw na produkdji tylko
niektdrych jego ogniw, tradycyjne statystyki handlowe zawyzaja
wartos¢ eksportu panstw, z ktorych pochodzi produkt finalny, na-
tomiast niedoszacowane s wartosci eksportu tych panstw, ktore
produkuja dobra i ustugi podlegajace dalszemu przetworzeniu za
granica. Przykladowo iPhone, bedacy produktem amerykanskim,
jest montowany w Chinach. Prace badawczo-rozwojowe, produkcja
komponentow, dystrybucja i sprzedaz produktu finalnego odbywaja
sie¢ w wielu innych panstwach. Poniewaz jednak iPhony sa sprze-
dawane za granice z Chin, to wartos¢ tej sprzedazy sklada si¢ na
eksport chinski.

Rosnaca skala powiazan produkcyjnych sprawia, ze tradycyjne
miary handlu brutto wymagaja uzupetnienia o nowe sposoby obli-
czania warto$ci handlu miedzynarodowego, ktdre pozwalaja na okre-
$lenie faktycznej, krajowej wartosci dodanej w eksporcie. Wowczas,
ogolnie rzecz biorac, wartos¢ eksportu brutto pomniejszona zostaje
o koszt zwigzanego z nim importu. Informacji na ten temat dostar-
czaja m.in. statystyki handlu wartosciqg dodana (TiVA) od niedawna
opracowywane wspolnie przez OECD i WTO (OECD/WTO, 2015)
na podstawie tablic przeptywoéw miedzygateziowych.

Baza TiVA jest pomocna w okresleniu udziatu kraju w GVC. Z jed-
nej strony, zawiera ona informacje o udziale importu pétproduktow
w eksporcie dobr posrednich lub finalnych (FVA, foreign value added
embodied in exports), z drugiej zas wskazuje, jaka czes¢ krajowej war-
tosci dodanej stanowi potprodukt w eksporcie innych krajow, znaj-
dujacych si¢ na nizszych etapach faricucha wartosci (DVA, domestic
value added embodied in foreign exports) (Chilimoniuk-Przezdziecka,
2016, s. 103). Powiagzania pierwszego typu sa powigzaniami w gore
faricucha wartosci (upstream/backward participation), natomiast powig-
zania drugiego typu sg powigzaniami w dot tanicucha (downstream/
forward participation).

Suma FVA i DVA tworzy wskaznik udziatu kraju w GVC. Do-
dajac zagraniczna warto$¢ dodana wykorzystywana w eksporcie
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danego kraju do jego wtasnej wartosci dodanej dostarczanej innym
krajom-eksporterom, otrzymujemy wskaznik pokazujacy, jaka czes¢
eksportu danego kraju jest czesScia wieloetapowego procesu handlu
miedzynarodowego. W ten sposob ogranicza si¢ niedoskonatosci
analizy wynikajace z odrebnego badania sktadnikéw wskaznika.
Z definicji bowiem kraje, w ktorych eksporcie dominuja dobra znaj-
dujace sie¢ na poczatku tanicucha wartosci (jak np. surowce), maja
niska wartos¢ zagranicznej wartosci dodanej w ich eksporcie, co
mogloby dawac¢ mylne wyobrazenie o ich niewielkim zaangazowa-
niu w GVC (UNCTAD, 2013, s. 126). Wskaznik GVC eliminuje ten
problem, uwzgledniajac zaréwno powigzania w gore, jak i w dot
faricucha wartos$ci. W rezultacie pozwala on na oceng zintegrowania
eksportu kraju z miedzynarodowymi sieciami produkcyjnymi.
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Rysunek 2. Wskaznik udziatu Polski w globalnych taricuchach wartosci, 1995-2011.
Zrddlo: opracowanie wtasne na podstawie OECD/WTO, 2015 (dostep: 25.10.2016).

Jak wskazuja dane na rysunku 2, Polska jest coraz bardziej zaan-
gazowana w tworzenie wartosci w ramach GVC. W 1995 r. 36% eks-
portu Polski byto realizowane w ramach GVC, podczas gdy w 2011 r.
byto to juz prawie 56%. Pozostalg czes¢ eksportu stanowila krajowa
warto$¢ dodana kierowana na zagraniczne rynki finalne oraz — w bar-
dzo niewielkim stopniu — reimportowana do Polski. W analizowa-
nym okresie nastapito podwojenie powigzan w gore (z 16% do 32%
eksportu ogotem) i umiarkowany wzrost powigzan w dot tancucha
(z 20% do 23% eksportu ogotem). Oznacza to, ze Polska jest stosun-
kowo bardziej atrakcyjna jako miejsce przetwarzania potproduktow
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(co wynika z relatywnie niskich kosztéw pracy) niz jako producent
i eksporter wytwarzanych w kraju pétproduktow wchodzacych
w sklad bardziej ztozonych débr kierowanych na eksport.

Rosnacy od 1995 r. udzial zagranicznej wartosci dodanej w eks-
porcie z Polski (powiazania w gore na rys. 2) oznacza jednoczesnie
systematyczny spadek krajowej wartosci dodanej w tym eksporcie.
Tendencja ta jest o tyle niekorzystna, ze moze oznaczac relatyw-
nie malejace korzysci przedsigbiorstw zlokalizowanych w Polsce
z udziatu w GVC. Podziat tych korzysci zalezy od zdolnosci prze-
chwycenia najwarto$ciowszych ogniw. Poniewaz rozkltad warto$ci
dodanej w tanicuchu wartosci jest nierownomierny, pozadane bytoby
angazowanie si¢ w te etapy produkgji, w ktérych tworzy sie najwiecej
warto$ci dodanej. Jest to poczatkowa czes¢ tancucha wartosci (dzia-
falnos$¢ B+R, projektowanie, dostawa surowcow) oraz czes¢ kornco-
wa (marketing, reklama, dystrybucja). W srodkowej czesci taricucha
wartosci (fazie produkcyjnej), majacej dominujace znaczenie w Pol-
sce, wytwarzane jest relatywnie niewiele wartosci dodanej (szerzej:
Ambroziak, 2015, s. 279).

Przytoczone dane $wiadcza o istotnym zaangazowaniu Polski
w zjawisko fragmentacji produkcji miedzynarodowej. Duze znacze-
nie w tych procesach maja korporacje transnarodowe, kontrolujace
taricuchy wartosci (Scigata, 2013). O tym, Ze korporacje sq gtéwnym
motorem wzrostu GVC, swiadczy np. wysoka i rosngca w czasie
korelacja miedzy zasobami bezposrednich inwestycji zagranicznych
(BIZ) a udziatem krajéw w GVC widoczna i w krajach wysoko roz-
winietych, i rozwijajacych sie (patrz rys. 3). W Polsce dziata okoto
230 przedsigbiorstw macierzystych korporagji i nieco ponad 7 tysie-
cy filii zagranicznych (Folfas, 2016). Obecnos¢ filii przedsigbiorstw
zagranicznych jest waznym czynnikiem wptywajacym na wzrost
zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie oraz udziat w miedzy-
narodowych sieciach produkcyjnych.
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Rysunek 3. Korelacja miedzy BIZ a udziatem w GVC, 1990-2010, skala
_ logarytmiczna.
Zrédio: UNCTAD, 2013, s. 138.

Stopien integracji Polski z globalnymi tancuchami wartosci jest
wysoki w porownaniu z innymi panstwami (rys. 4), zarowno wy-
soko rozwinietymi (np. UE-15), jak i rozwijajacymi sie. Poréwny-
walnie wysokie wyniki osiagaja panistwa, ktére przystapity do UE
od 2004 r. (UE-13), a wiec znajdujace si¢ na podobnym do Polski
poziomie rozwoju, polozone w bliskim sasiedztwie geograficznym
w stosunku do firm macierzystych korporacji z Europy Zachodniej,
ze zblizonych powoddéw wzbudzajacych zainteresowanie tych kor-
poracji. Wyzsze poziomy partycypacji w GVC notuja gospodarki
duzo mniejsze, bardziej otwarte anizeli gospodarka polska (np. Luk-
semburg, Tajwan, Singapur). Polska wraz z pozostaltymi parnistwami
UE-13 osiaga wyzsze poziomy powiazan w gore niz w dot faricucha
wartosci. Odwrotna sytuacja wystepuje w przypadku panstw UE-15.
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Rysunek 4. Wskaznik udziatu Polski w GVC na tle innych paristw, 2011 r.
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie OECD/WTO, 2015 oraz https://www.
wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/PL_e.pdf (dostep: 25.10.2016).

4. ZNACZENIE POLSKICH BRANZ EKSPORTOW YCH
W GLOBALNYCH EANCUCHACH WARTOSCI

Zaangazowanie Polski w globalne taricuchy warto$ci r6zni si¢ w po-
szczegOlnych branzach. Bioragc pod uwage wskazane wczesdniej
prawidtowosci, powinnismy obserwowac wyzszy poziom powia-
zan w gore tancucha w sektorze przemystu ze wzgledu na daleko
posunieta specjalizacje pionowa i miedzynarodowy outsourcing
(offshoring) oraz nizszy poziom tych powiazan w przypadku sekto-
réow rolnego i wydobywczego oraz ustug, ktore rzadziej korzystaja
zimportowanych pétproduktéw. Produkty tych ostatnich sektoréw
sa z kolei bardzo czesto wykorzystywane jako nakltad w produkgji
innych dobr, w zwigzku z czym zasadne jest oczekiwanie stosunko-
wo wysokich powiazan tych sektoréw w dét faricucha.
Potwierdzeniem tych tendencji sa dane przedstawione w tabe-
li 2. Zawiera ona informacje na temat zaangazowania poszczegdl-
nych sektorow polskiej gospodarki w gore globalnych fancuchow
wartosci (o czym mowi udzial zagranicznej wartosci dodanej w eks-
porcie). W 2011 r. najwyzszy wskaznik partycypacji w gore GVC
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wystapit w przemysle — zagranica miata 40% udzialu w catkowitym
eksporcie tego sektora. W przypadku rolnictwa i gornictwa oraz
ustug znaczenie zagranicznych poétproduktéw w eksporcie tych
dwoch sektorow nie przekraczato 18% (a wigc wktad tych sektorow
w gorne czesci GVC byt stosunkowo niski). Dominujacym zrédtem
zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie wszystkich sektorow
byty ustugi, stanowiace w kazdym przypadku okoto potowe tej
wartosci dodane;j.

Tabela 2
Udziat krajowej i zagranicznej wartosci dodanej w eksporcie brutto Polski, wedtug
sektorow, 2011 r. (udziat procentowy sektora w eksporcie brutto)

Zrédto wartoéci dodanej
Kraj Zagranica Ogodtem

Sektor Rolnictwo | Przemyst | Ustugi | Rolnictwo | Przemyst | Ustugi
eksportowy |i gdrnictwo i gbrnictwo

Ogodtem 5,6 24,9 37,2 4,5 125 |153 100
Fg(l)’r‘;fltcvt"xo 61,1 62 | 147 35 60 | 85 | 100
Przemyst 4,3 34,3 21,4 55 16,1 18,4 100
Ustugi 1,6 5,5 76,7 2,4 5,0 8,8 100

Zrédlo: https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/PL_e.pdf (dostep:
25.10.2016).

Bardziej zdezagregowane dane rowniez potwierdzaja wskazane
wczesniej tendencje. Zgodnie z przewidywaniami, najwazniejszymi
branzami eksportujacymi do GVC w 2011 r. (patrz tabela 3) byly
ustugi handlu hurtowego i detalicznego oraz biznesowe (z udziatami
w eksporcie krajowej wartosci dodanej do innych krajow odpowied-
nio 21,1% i 9,2%) oraz goérnictwo (z udzialem 7,9%). Te branze maja
tendencje do znajdowania si¢ na poczatku taricuchow wartosci — sa
one bowiem czesto niezbednym wkiadem w produkcji wszystkich
pozostatych branz.
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Tabela 3
Udziat polskich branz w GVC, 2011 r.
Powigzania w dot Powiazania w gore
Najwazniejsze branze eksportujace Najwazniejsze branze importujace z GVC
do GVC (udziat w eksporcie wartosci (udziat w zagranicznej wartosci dodanej
dodanej ogdtem do innych krajow, w %) | eksportu, w %)
1. Handel hurtowy i detaliczny 21,1 | 1. Samochody 17,1
2. Pozostate ustugi biznesowe 2. Sprzet komputerowy,
9,2 xomp 74
elektroniczny i optyczny
3. Goérnictwo 7,9 | 3. Maszyny i urzadzenia 6,5

Zrédto: https://www.wto.org/english/res_e/statis_e/miwi_e/PL_e.pdf (dostep:
25.10.2016).

Z kolei najwazniejszymi branzami importujacymi dobra posrednie
wykorzystywanymi nastepnie w eksporcie w 2011 r. byty trzy branze
przemystowe. Udziat samochodéw w zagranicznej wartosci dodanej
eksportu ogotem wyniost 17,1%, natomiast sprzetu komputerowego,
elektronicznego i optycznego oraz maszyn i urzadzen odpowiednio
7,4% 1 6,5%. Branze te s szczegolnie podatne na podziat tanicuchow
wartosci, poniewaz zazwyczaj sa one dlugie i ztozone, produkty
mozna dzieli¢ na komponenty, z tatwoscia je transportowac, nie na-
potykajac wysokich barier celnych, i montowac w krajach o nizszych
kosztach produkgji lub oferujacych wysokie kwalifikacje pracowni-
kow, a do takich zalicza sie Polska.

Eksport trzech wymienionych branz o najwiekszym zaangazowa-
niu w gore globalnych faricuchéw wartosci wyniost w 2011 r. w sumie
ok. 21% polskiego eksportu brutto, tj. prawie dwukrotnie wigcej niz
w 1995 r. (tabela 4). Najszybciej we wskazanym okresie wzrdst eks-
port samochodoéw, ktéry w 2011 r. osiagnatl udziat w eksporcie taki
jak w 1995 r. wszystkie trzy analizowane branze razem (tj. 11,2%).
Wysoka dynamika eksportu wynikata w duzej mierze ze wzrostu
zagranicznej wartosci dodanej. Wkiad zagraniczny w eksporcie sa-
mochoddéw w latach 1995-2011 wzrost az 38-krotnie, a sprzetu kom-
puterowego, elektronicznego i optycznego — 24-krotnie. Zagraniczna
wartos¢ dodana w eksporcie wszystkich trzech branz rosta szybciej
niz $rednia dla wszystkich branz w gospodarce (17,9%) —najszybciej
w przypadku samochodow (25,6%). W rezultacie tak duzych wzro-
stow zaangazowania zagranicznej wartosci dodanej znaczaco wzro-
sto umiedzynarodowienie omawianych branz. W 2011 r. ok. 50%
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eksportu samochodow oraz sprzetu komputerowego, elektronicz-
nego i optycznego oraz prawie 37% eksportu maszyn i urzadzen
stanowita zagraniczna wartos¢ dodana. W 1995 r. wartosci te miescity
sie¢ w przedziale 20-30%.

Tabela 4
Zaangazowanie polskich branz eksportowych w procesy fragmentacji produkcji
Eksport brutto Zagraniczna wartos¢ dodana w eksporcie
brutto
1995 2011 | 1995|2011 [1995 |2011 |1995- 1995 |2011 | 1995-
2011 2011
mln USD udziat % mln USD | érednio- | udziat % wzrost
w eksporcie roczny |w eksporcie |w p.p.
ogotem wzrost
%
Ogotem 30934 | 213576 | 100 100 | 4969 | 68959 17,9 (16,1 32,3 16,2
1. Samochody | 1127| 23952 | 3,6| 11,2 308|11804 25,6 27,3 49,3 21,9
2. Sprzet
komputerowy, | g9, | 9517| 32| 45| 216| 5110| 219|217 57| 320
elektroniczny
i optyczny
3 Maszyny | ya56] 12103| 43| 57| 271| 4466| 191|203| 369| 166
iurzadzenia
Suma 1-3 3457 | 45572| 11,2 21,3| 79521380 22,8 — — —

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie OECD/WTO (dostep: 25.10.2016).

PODSUMOWANIE

Polska jest krajem o gospodarce otwartej, z wysokim i stale rosnacym
udziatem handlu zagranicznego w PKB. Tendencje te mozna uznac
za przejaw rosnacego znaczenia globalnych tancuchow wartosci
w polskiej gospodarce.

Za istotna cze$¢ wzrostu znaczenia handlu w gospodarkach kra-
jow odpowiada rosnacy handel pdétproduktami. Udziat tych débr
w imporcie Polski wynosi blisko 60%, co jest wynikiem wyzszym od
$redniej Swiatowej i unijnej. Taki rezultat jest wyrazem stosunkowo
mocno zaawansowanej integracji polskiej gospodarki z globalnymi
faricuchami wartosci.

Swiadcza o tym takze dane dotyczace uczestnictwa w GVC,
uwzgledniajace powiazania w gore i w dot taricucha wartosci. Ponad
polowa polskiego eksportu odbywa si¢ w ramach GVC, co dowodzi
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wysokiego stopnia zintegrowania eksportu z miedzynarodowymi
sieciami produkcyjnymi. Procesy te w wigkszym stopniu dotycza
powiazan w gore taricucha, co wynika z atrakcyjnosci Polski dla kor-
poragji transnarodowych zainteresowanych niskimi kosztami pracy
i wysoka jakoscia zasobow ludzkich oraz zlecajacych przetworstwo
w Polsce dobr przeznaczonych na eksport.

Rosnace znaczenie zagranicznej wartosci dodanej w polskim eks-
porcie oznacza jednoczesnie, Ze coraz mniejszy udzial w nim ma
krajowa wartos¢ dodana. Z punktu widzenia polityki gospodarczej
zjednej strony pozadane bytoby, aby krajowa wartos¢ dodana w eks-
porcie byta mozliwie jak najwyzsza. Tylko ta czes¢ eksportu zaliczana
jest bowiem do wartosci dodanej wytworzonej w catej gospodarce
(Ambroziak, 2015, s. 279). Z drugiej strony, rosnace zaangazowanie
Polski w globalnych faricuchach wartosci dowodzi zaufania, jakim
cieszy si¢ gospodarka polska. Branze, w ktorych Polska jest aktyw-
nym uczestnikiem GVC, sa bowiem istotne dla partneréw z panstw
najwyzej rozwinietych. W zwiazku z tym czynnik kosztowy nie
jest jedynym, ani nawet nie najwazniejszym, w procesie wyboru
partneréow biznesowych. A Polska, szczegdlnie od czasu wstapie-
nia do UE, jest uwazana za kraj wiarygodny, o stabilniej sytuacji
spoleczno-gospodarczej.

Poziom powigzann w ramach GVC w poszczegdlnych branzach
jest r6zny. Powigzania w gore tancucha sa charakterystyczne dla
branz przemystowych, w tym szczegolnie samochodowej, sprzetu
komputerowego, elektronicznego i optycznego oraz maszyn i urza-
dzen. Powigzania w dét sa w wiekszym stopniu domeng sektora
wydobywczego oraz ustug handlu hurtowego i detalicznego, a takze
ustug biznesowych. Powigzania w dot wystepuja wiec w duzym
stopniu w odniesieniu do ustug opartych na wiedzy.

Wyniki przeprowadzonego badania wskazuja na wysoki i rosnacy
stopien powigzan przedsigbiorstw dziatajacych w Polsce z globalny-
mi faricuchami wartosci, co uprawnia do twierdzenia, ze Polska jest
aktywnym podmiotem proceséw umiedzynarodowienia produkgji.
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