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we Wydzialu Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskie-
go, Warszawa, ss. 270.

Problematyka przedsigbiorczosci w ostatnich latach systematycznie
zyskuje na znaczeniu i popularnosci, a jako podstawowy czyn-
nik zycia gospodarczego oraz wrecz jako ,nosny” temat stata sie
ona obiektem zainteresowania naukowcow, politykow i dziataczy
spotecznych. Zaowocowato to licznymi programami badawczymi,
powstaniem rzadowych i samorzadowych instytucji wspierania
przedsigbiorczosci, oferowaniem coraz bardziej wyrafinowanych
instrumentow rozkltadajacych ryzyko i wieloma innymi dziataniami.
Wydaje sig, ze w tym natloku programow i przedsiewzigc¢ promuja-
cych przedsiebiorczos¢ niekiedy zapomina si¢ o najwazniejszym —
ze nie ma przedsiebiorczosci bez przedsiebiorcow. Kluczowym
podmiotem sa bowiem w tym przypadku sami przedsiebiorcy,
zarowno ci aktywnie dziatajacy, jak i ci, ktérzy dopiero zamierzaja
uruchomic swoja dziatalnosé. Zazwyczaj majq oni mndstwo zapatu,
niekiedy rdwniez znakomite pomysty biznesowe, jednak czesto
brakuje im wiedzy z zakresu tworzenia, prowadzenia i rozwijania
firm. Wielu z nich nie ma zadnego przygotowania biznesowego,
bo niestety za takie nie mozna uznac zajec¢ z przedsiebiorczosci
w szkotach srednich.

Ksigzka autorstwa prof. dr hab. Beaty Glinki i prof. UW dr. hab.
Jacka Pasiecznego jest odpowiedzia na te istniejaca i coraz bardziej
jaskrawa potrzebe. Tworzenie przedsigbiorstwa... jest z zatozenia po-
zycja praktyczna, ale jednoczesnie ukazuje przedsiebiorczosc¢ jako
zyskujacy na znaczeniu nurt w naukach o zarzadzaniu. Pozycja tajest
skierowana gtownie do studentéw, menedzerow oraz dziatajacych
i przyszlych przedsiebiorcéw. Jej celem jest nie tylko ukazanie czy-
telnikom istoty procesu przedsiebiorczego, ale rowniez zachecenie
do refleks;ji i eksperymentowania. Maja temu stuzy¢ przedstawione
w ksiagzce zagadnienia teoretyczne z zakresu przedsigbiorczosci i na-
rzedzi stosowanych przez przedsigbiorcéw, ale rowniez zadawane
przez autorow pytania i zamieszczone w tekscie przypadki.
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Konsekwencja tak wyznaczonych celow jest zawartos¢ opracowa-
nia, a takze uklad poszczegdlnych rozdziatow. Ksiazka rozpoczyna
sie od przedstawienia specyfiki przedsigbiorcy —jego cech, motywow,
zachowan i potrzeb. Czgs¢ ta jest nawigzaniem do pytania o kom-
petencje przedsiebiorcze — zadawanego sobie przez wielu poten-
gjalnych i poczatkujacych przedsiebiorcow. Czytelnik znajduje tam
miedzy innymi wskazowki pomocne przy autodiagnozie motywow,
cech i zachowan przedsigbiorczych. Drugi rozdzial poswiecony jest
zagadnieniom szansy. Pokazano tam, jak mozna rozumiec szanse,
a takze zawarto podpowiedzi, gdzie i jak szans poszukiwac. Rozdziat
ten wydaje si¢ szczegolnie wazny dla tych czynnych i potencjalnych
przedsigbiorcow, ktorzy maja problemy z odpowiednim ukierunko-
waniem swoich wysitkow i wlasciwa alokacja posiadanych srodkéw.
A takich przedsigbiorcow jest niemato! Dwa kolejne rozdzialy po-
swiecono planowaniu biznesowemu. Rozdziat trzeci zawiera pod-
stawowe informacje o modelach biznesowych — istocie, gléwnych
sktadowych, sposobach konstruowania i metodach wspomagania.
Przedstawiono w nim réwniez typowe modele biznesowe. Nastepny
rozdzial jest logiczna kontynuacja rozdziatu trzeciego i poswigco-
ny biznesplanom. Skupiono si¢ w nim na korzysciach ptynacych
z planowania, a takze przedstawiono strukture i uktad biznesplanu.
W rozdziale tym mozna rowniez znalez¢é wskazéwki odnosnie do
trybu pracy nad biznesplanem. Dwa ostatnie rozdziaty poswigcono
problematyce zarzadzania. W piatym rozdziale zaprezentowano
wyzwania, przed ktérymi staje przedsigbiorca — w szczegolnosci
zwiazane z petnieniem klasycznych funkcji menedzerskich, wyzna-
czaniem strategii czy projektowaniem struktur organizacyjnych. 5z6-
sty, ostatni rozdziat poswigcony jest zagadnieniom rozwoju organi-
zacyjnego. Przedstawiono w nim cykle Zzycia organizacji, strategie
rozwoju, a takze wewnetrzne i zewnetrzne uwarunkowania rozwoju.

Kolejnosc¢ rozdzialéw jest nieprzypadkowa — autorzy niejako ,,pro-
wadzga” czytelnika przez proces przedsigbiorczy krok po kroku: od
szansy i pomystu na biznes, poprzez jego zaplanowanie, az do pro-
wadzenia i rozwoju. By¢ moze zabrakto wyodrebnionego rozdziatu
na temat kryzysu organizacji, jednak nie stanowi to powaznej sta-
bosci, gdyz zagadnienia te sg ujete w ramach istniejacych rozdzia-
tow. Na uwage zastuguja zamieszczone ciekawe przypadki, dobrze
ilustrujace omawiane kwestie.
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Opracowanie napisane jest przystepnie, barwnym jezykiem, sto-
sowane przyklady, schematy i wykresy ulatwiaja przekaz. Pewnym
utrudnieniem dla mniej wyrobionego czytelnika moze by¢ niekiedy
brak wyraznego oddzielenia rozwazan teoretycznych od prezentacji
instrumentéw i narzedzi. Dzigki dobrej strukturyzacji tekstu nie jest
to jednak istotny niedostatek.

Podsumowujac, ksiazka Tworzenie przedsiebiorstwa... jest nie tyl-
ko podrecznikiem do przedsiebiorczosci, ale i ciekawa, inspirujaca
i wartosciowq literatura dla szerokiego kregu czytelnikow.
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