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Wach, K., 2012, Europeizacja matych i srednich przedsie-
biorstw: rozwdj przez umiedzynarodowienie, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa, ss. 336.

Wybor przedstawionej w tytule pracy problematyki uwazam za traf-
ny iistotny. Dotyczy ona bowiem aktualnych i w pewnej mierze przy-
sztych, bardzo waznych dla rozwoju gospodarki polskiej, problemow
internacjonalizacji dziatalnosci matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP) pod wptywem i w ramach Unii Europejskiej.

Zasadniczo niski poziom umiedzynarodowienia polskiej gospo-
darki, pomimo postepu, jaki nastapit w zwiazku z transformacja
systemowa i zwigzanym z nig znacznym zwigkszeniem jej otwartosci,
wymaga statych badan w réznych skalach (makro, mezo, mikro, mi-
kro-mikro) i dostarczania wnioskdw dotyczacych ich barier i stymu-
latorow dla réznych interesariuszy (rzad, samorzady, przedsiebior-
stwa itd.). Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze szybka i duza zmiennos¢
otoczenia powoduje, iz dokonane w przeszlosci ustalenia szybko
ulegaja dezaktualizacji.

Problematyka MSP w literaturze ekonomicznej w kontekscie ich
umiedzynarodowienia zajmuje wzglednie niewiele miejsca. Zdecy-
dowana wigkszos¢ opracowan jest poswiecona duzym przedsiebior-
stwom — korporacjom transnarodowym, co jest zreszta logiczne, po-
niewaz to one decyduja o rozmiarach swiatowego handlu i inwestydji
oraz 53 gtéwnymi aktorami proceséw globalizacyjnych. Znaczenie MSP
w gospodarkach poszczegdlnych krajow jest jednak bardzo duze —ich
udziat w catkowitej liczbie przedsigbiorstw w Unii Europejskiej wynosi
99,8%, w zatrudnieniu okoto 70%, a wytwarzaja one prawie 60% jej pro-
duktu globalnego brutto. Stopniowo rosnie takze ich znaczenie w han-
dlu i inwestycjach zagranicznych, co nalezy przypisa¢ miedzy innymi
dziataniom rzadéw i samorzaddw wspierajacych taka ich dziatalnosé¢,
wzrostowi poziomu kwalifikacji kadr tych przedsigbiorstw i rozwojowi
wspotczesnych technologii komunikacyjnych, znakomicie ufatwiaja-
cych i zmniejszajacych koszty miedzynarodowego porozumiewania
sie. Ten ostatni czynnik zdecydowat o stworzeniu struktur wirtualnych
i w ich ramach przedsigbiorstw globalnych od powstania (born global),
ktérymi sq wlasnie gtéwnie mate i Srednie przedsigbiorstwa.

Jedli problematyka internacjonalizacji MSP w ogéle, jak juz byta
o tym mowa, wzglednie rzadko jest podejmowana, chociaz obserwuje
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sie¢ wzrost zainteresowania nia, to europeizacja ich dziatalnosci go-
spodarczej jest traktowana zupelnie marginesowo. W zwigzku z tym
ksiazke dr. Krzysztofa Wacha nalezy powitac jako jedno z pionier-
skich opracowan tematu, szczego6lnie w polskiej naukowej literaturze
ekonomicznej, i jako pierwsze tak kompleksowo ujmujace badane
zjawisko.

Zadania, ktore postawil sobie Autor ksigzki do realizacji, sg roz-
legte. Sformutowat on bowiem dwa gléwne cele, tj. koncepcyjny
i badawczy, oraz trzynascie celow operacyjnych. Cel koncepcyjny
to konceptualizacja i operacjonalizacja procesu europeizacji matych
i srednich przedsigbiorstw, w tym konstrukcja modelu europeizacji
przedsigbiorstwa z perspektywy mikroekonomicznej i zarzadczej.
Natomiast gtownym celem badawczym jest empiryczna weryfikacja
wplywu proceséw europeizacji makroekonomicznej po akcesji Polski
do Unii Europejskiej na poziom europeizacji i rozwoj polskich przed-
sigbiorstw, w tym diagnoza poziomu intensywnosci oraz identyfika-
¢ja metod europeizacji mikroekonomicznej polskich przedsigbiorstw
przyczyniajacych sie do ich rozwoju.

Podobnie jak w przypadku celéw, rdwniez jesli chodzi o hipotezy,
mamy do czynienia z ich bogactwem w pracy. Autor formutuje bo-
wiem w sumie dwadziescia jeden hipotez badawczych, ktére dzieli
na trzy grupy liczace po siedem kazda.

Przyjeta przez Autora metode pracy uwazam za prawidtowa
i adekwatna do celow pracy. Praca ma charakter teoretyczno-empi-
ryczny. Pierwsze trzy rozdzialy zostaly oparte gtéwnie na badaniach
literaturowych i Zrodtowych. Czwarty rozdzial ma charakter anali-
tyczno-empiryczny. Natomiast piaty rozdzial zawiera wyniki badan
empirycznych przy wykorzystaniu ankietyzagcji i terenowych badan
pogtebionych. Na podstawie opracowanej wczesniej koncepcji mode-
lu europeizadji przedsigbiorstwa Autor zbudowat model badawczy,
ktorego zmienne poddat statystycznej i jakosciowej weryfikacji, co
pozwolito mu na sformulowanie wnioskéw weryfikujacych posta-
wione hipotezy i majacych réwniez praktyczne znaczenie jako postu-
laty odnoszace si¢ do procesu europeizacji polskich przedsigbiorstw.

Przekonujaca jest struktura pracy — ma ona charakter logiczny
i odpowiada ogdlnometodologicznej zasadzie przechodzenia od
ogotu do szczegotu. Praca sktada sie z pigciu rozdziatéw. W pierw-
szym rozdziale zatytulowanym , Konceptualizacja rozwoju matego

Horyzonty Polityki...14

209



210

Recenzje

i Sredniego przedsiebiorstwa” Autor sporo miejsca poswieca wyja-
snieniu pojecia rozwoju przedsigbiorstwa, korelacji pomiedzy roz-
wojem i wzrostem, analizie kolejnosci rozwoju MSP, elementom jego
pomiaru, a przede wszystkim konwencjom i modelom jego rozwoju.
Rozdzial koncza rozwazania na temat przedsigebiorczego modelu
MSP.

Przedmiotem drugiego rozdziatu , Rozwdj matego i sredniego
przedsigbiorstwa poprzez umiedzynarodowienie” jest prezentacja
form i modeli internacjonalizacji MSP oraz sposobéw jej pomiaru.
Ma charakter kompleksowy i wartosciujacy oraz trafnie oddaje stan
badan w tej sferze.

Trzeci rozdziat ,, Konceptualizacja i operacjonalizacja procesu
europeizacji matych i srednich przedsiebiorstw” ma charakter kon-
cepcyjno-metodyczny. Autor wyjasnia w nim pojecie europeizacji
i analizuje je w kontekscie globalizacji i internacjonalizacji gospodarki
swiatowej. Analiza prowadzona jest w wymiarze makro- i mikroeko-
nomicznym. Szczegdlng wartoscia tego rozdziatu jest autorski model
europeizacji MSP oraz stosowanych przez nie strategii europeizadji.

,Unijna praktyka wsparcia rozwoju i europeizacji matych i sred-
nich przedsiebiorstw” jest przedmiotem rozwazan rozdziatu czwar-
tego. Autor opisuje tutaj system oddzialywania na MSP w Unii Eu-
ropejskiej, kierunki ewolucji unijnej polityki w stosunku do nich,
dokonuje periodyzacji tej polityki, dzielac ja na trzy rozniace sig
jakosciowo okresy (do roku 1986, w latach 1987-1996 i od roku 2007).
Najbardziej interesujacy jest koncowy punkt rozdziatu dotyczacy
skali europeizacji i internacjonalizacji europejskich MSP. Zawarte
w nim stwierdzenie, Zze polskie MSP sg najbardziej umiedzynaro-
dowione wsrod przedsigbiorstw krajow Go6, jest dos¢ zaskakujace.
W literaturze naukowej i publicystyce wskazuje si¢ raczej na niski
stopiern umiedzynarodowienia polskich MSP, co jest pochodna ni-
skiego poziomu ich rozwoju i matej konkurencyjnosci. Znajduje ono
jednak potwierdzenie w przeprowadzonych przez Autora badaniach.

Ostatni, piaty rozdziat pt. ,Empiryczna analiza procesu europe-
izacji przedsigbiorstw”, ktdry jest najwazniejszy w pracy, zawiera
wyniki badant empirycznych dotyczacych metod i poziomu euro-
peizadji polskich gtéwnie MSP, ale takze i duzych przedsigbiorstw.
W szczegdlnosci przez przeprowadzenie ankiet i poglebionych ba-
dan terenowych Autor dokonat analizy dziatalnosci eksportowej,
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powiazan kooperacyjnych, konkurencyjnosci i elastycznosci bada-
nych przedsigebiorstw. Przeprowadzone badania empiryczne po-
zwolily Autorowi dokonac¢ weryfikagji i falsyfikacji (H 1.4, H 2.6,
H 3.6) postawionych uprzednio hipotez. Sformutowane na ich pod-
stawie wnioski sa w petni uzasadnione, maja duza wartos¢ poznaw-
cza i praktyczna oraz moga stuzy¢ za podstawe do dalszych badan,
a cele pracy zostaly w pelni zrealizowane. Do wartosci dodanej pracy
nalezy zaliczy¢ miedzy innymi:
* zaproponowanie autorskiej typologii réznych podejs¢ i koncep-
gji internacjonalizacji przedsiebiorstwa;
e zbudowanie teoretycznego modelu rozwoju MSP;
¢ zbudowanie autorskiego modelu determinizmu europeizagji
i proceséw pokrewnych;
* zbudowanie autorskiego modelu kontekstualnej triady
europeizadji;
¢ dokonanie systematyki gtownych konceptualnych podejs¢
badawczych;
¢ dokonanie autorskiej konceptualizacji wieloznacznosci pojecia
europeizadji;
¢ zbudowanie autorskiego modelu europeizacji przedsigbiorstwa,
bazujacego na podejsciu mikroekonomicznym i zarzadczym;
* opracowanie metodyki badania procesu europeizacji.
Uwazam, ze ksiazka K. Wacha jest nieprzecigtng rozprawa nauko-
wa o0 bardzo duzych wartosciach poznawczych. Wnosi ona wiele do
naszej znajomosci procesow internacjonalizacji, a w tym europeizacji
matych i srednich przedsigbiorstw, i moze by¢ traktowana jako waz-
ny, pionierski przyczynek do rozwoju nauki i dalszych badan w tym
obszarze. Jest to oryginalne opracowanie zawierajace duzy wkilad
wlasnej twdrczosci Autora. Imponujaca jest jego erudycja, obszerna
wiedza i swoboda poruszania si¢ w wybranym obszarze badan oraz
opanowanie technik badawczych. Niewatpliwie jest to najbardziejjak
do tej pory kompletne i oryginalne opracowanie tematu rozwoju MSP
przez internacjonalizacje (europeizacje). Ksiazka z pewnoscia bedzie
wykorzystywana przez pracownikow i studentéw wydziatow takich
kierunkow studidw jak: miedzynarodowe stosunki ekonomiczne,
stosunki miedzynarodowe, zarzadzanie miedzynarodowe, biznes
miedzynarodowy, a takze przez politykow, samorzadowcow, pra-
cownikéw urzeddéw marszatkowskich i wojewddzkich — szczegdlnie
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tych zajmujacych sie dystrybucja funduszy europejskich, pracowni-
kéw izb gospodarczych i roznych organizacji pozarzadowych.

Jan Rymarczyk
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu
Katedra Miedzynarodowych Stosunkéw Gospodarczych



