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Jak Chiny staty sig potegq i czy grozi

im upadek. M. Glatki (Ttum.). Warszawa:
Wydawnictwo Przeswity [recenzja]

Autorem recenzowanej ksiazki Zmierzch Wschodu. Jak Chiny staly sie
potegq i czy grozi im upadek jest Yasheng Huang, pochodzacy z Peki-
nu, od czterech dekad pracujacy w Stanach Zjednoczonych profesor
ekonomii globalnej i zarzadzania w MIT Sloan School of Manage-
ment, gdzie zatozyli kieruje China Lab oraz India Lab. Jego badania
koncentruja sie na uwarunkowaniach rozwoju kapitatu ludzkiego
w Chinach i Indiach. Ksigzka zostata opublikowana w jezyku pol-
skim (przel. Michatl Gtatki) w 2024 roku przez Wydawnictwo Prze-
$wity (ss. 558), rok od jej pierwszego wydania w jezyku angielskim
w 2023 roku (Huang, Y. (2023). The Rise and Fall of the East. How Exams,
Autocracy, Stability, and Technology Brought China Success, and Why
They Might Lead to Its Decline. New Haven: Yale University Press,
ss. 440). Sklada sie ona z przedmowy, wstepu i pieciu czesci. Tytu-
fowy Wschod (EAST) oznacza nie tylko Chiny, ale takze osadzone
w historii pojecia: egzaminy (Exams), autokracje (Autocracy), stabil-
nosc (Stability) i technike (Technology), ktorym przyporzadkowane sa
czesci 1-4 recenzowanej pozycji. Czes$¢ 5 odnosi sie do przysztosci
modelu EAST.

W czesci pierwszej ksiazki zatytutowanej Egzaminy Huang wy-
jasnia role egzaminu do stuzby cywilnej, znanego jako keju, w ho-
mogenizacji wartosci, idei, norm, sposobu myslenia w Chinach. To
dos¢ nowatorskie ujecie przez autora zagadnienia blizej nieznanego
czytelnikowi ze $wiata zachodniego. Skalowanie za pomoca keju
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ugruntowato dominacje (administracyjna i ideowa) panstwa nad spo-
leczenstwem. Jak ocenia Huang, ,, panistwo chiniskie — na przestrzeni
swojej historii i obecnie — bylo i jest okreslonymi wersjami systemu
keju” (s. 11). Keju to egzamin urzedniczy, ktéry zostal wprowadzony
po raz pierwszy w 587 roku n.e. za panowania dynastii Sui (581-618).
Mial ogromny wplyw na ideologie i epistemologie, lezace u podstaw
chinskiej umystowosci. System egzaminow cesarskich sigegajacy VI
wieku zmusil aspirujace elity do zjednoczenia si¢ wokot jednego
celu - stuzby panstwu. Keju marginalizowat i eliminowal wszystkie
sity spoteczne oraz gospodarcze, ktére moglyby stanowi¢ konku-
rencje dla panistwa. Byl kompleksowym, dobrze zorganizowanym
kanatem awansu spotecznego, niezaleznym od rangi, statusu czy
pochodzenia kandydata. Przystepowanie do keju bylo zjawiskiem
masowym, a nie niszowym dziataniem nielicznych elit. W warun-
kach scentralizowanego panstwa nastepujacy po sobie cesarze trak-
towali system egzaminacyjny jak narzedzie indoktrynacji, pozwala-
jace wymuszac postuszenstwo i ulegtos¢ poddanych. Indoktrynacja
zaczynala sie bardzo wczesnie. ,Juz w wieku od trzech do pieciu lat
chtopcy zaczynali pisa¢ znaki, kopiujac powiedzenia, ktére mialy
zaszczepia¢ w nich podziw i oddanie idei nauk mistrza — Konfu-
qusza” (s. 171). Keju skupiat si¢ na zapamietywaniu. ,,W ten sposéb
keju —wszechobecne Srodowisko, z ktorego czerpane byly informacje
i zarazem narzedzie kontroli narracji — stworzyt to, co psychologo-
wie nazywaja «<wdrukowaniem»” (s. 172). Przygotowywanie si¢ do
keju bylo absorbujace i wyczerpujace. Egzamin wymagat wielu lat
nauki i uczestniczenia w intensywnej rywalizacji. Pierwszy stopien
keju obejmowat egzamin prowincjonalny, drugi: egzamin stoteczny
w stolicy, trzeci: egzamin patacowy. Egzaminy te mozna byto zda-
wac w nieskoniczonos¢. Keju wypetniatl Chiniczykom czas. Jak ocenia
autor,

nikt nie miat czasu ani energii na nic innego, czy to badanie nowych
idei i zjawisk naturalnych, zglebianie matematyki, organizowanie
opozycji politycznej, czy doskonalenie kluczowej w rozwoju nauki
iliberalizmu cechy — sceptycyzmu. Ludzkie mozliwosci zostaty mak-
symalnie zagospodarowane (s. 176).

Panstwo zmonopolizowato dostep do wysokiej jakosci kapitatu
ludzkiego. Rekrutowato do swoich struktur i zatrzymywato w nich
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ogromna czes$¢ wyksztatconych, utalentowanych oséb, ograniczajac
w ten sposob przeptyw talentéw do konkurencyjnych obszaréw poli-
tycznych i gospodarczych oraz pozbawiajac je w ten sposob dostepu
do wartosciowych zasobow ludzkich.

W czesci drugiej ksiazki zatytutowanej Autokracja Huang pogte-
bia swoje rozwazania z czesci pierwszej. Analizujac jawny i ukryty
zwiazek miedzy keju a autokracja, stara si¢ wyjasnic¢, w jaki sposob
panstwo chinskie zdobylo wszechogarniajaca wladze i jak obezwtad-
niajacy byt jej wplyw na spoteczenistwo. Chiny maja wielowiekowy
autokratyczny rodowdd, siega on VI wieku. Wedtug autora

jednym z najefektywniejszych sposobdéw zniewolenia spoteczenstwa
przez panstwo jest kontrola dwéch kluczowych czynnikow wptywa-
jacych najego ksztattowanie — czasu i talentu. Keju jako zaplanowana
i dobrze zorganizowana platforma zapewnial paristwu monopol na
te dwa czynniki (s. 155).

Zdaniem autora istnieje rowniez ukryty zwiazek miedzy keju a auto-
kracja. Odwotuje sie on do ksiazki psychologa spotecznego Richarda
Nisbetta (The Geography of Thought: How Asians and Westerners Think
Differently... and Why), ktory pisze, ze

gdy prosi sie osoby z Azji Wschodniej o przedstawienie historii o ja-
kichs rzeczach i wydarzeniach, maja one tendencje do skupiania sie
na srodowisku, w ktérym dzieje sie dana sytuacja, podczas gdy ludzie
Zachodu koncentrujg si¢ na pojedynczych osobach. (...) Chificzycy
mentalnie ,zanizaja” warto$¢ jednostek (s. 175).

Zazwyczaj thumaczy sieg to tym, ze cywilizacja grecka ktadla wigkszy
nacisk na indywidualno$¢ i osobistg sprawczos¢, podczas gdy cywi-
lizacja chinska bardziej szanowata harmonig, relacje i wspdlne dobro.
Niewielu chinskich filozofow i myslicieli jednoznacznie wspierato
indywidualizm i sprawczosc¢ jednostek. Jak ocenia autor, sparalizo-
wanie indywidualnej sprawczosci , lezy u podstaw zniewolonego
spoleczenistwa — nie majacego legitymagiji, statusu ani srodkow, by
rzuci¢ wyzwanie panstwu” (s. 146). Normy powstate w wyniku keju
wspierajq autokratyzm i nie promuja wspolpracy. Sa silne i utrwalo-
ne. Autokracja nie jest kwestionowana, krytykowana i szczegétowo
analizowana przez obywateli.
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Panstwo otrzymuje automatyczng legitymizacje. Mamy w takim
ustroju do czynienia z aksjomatycznym szacunkiem dla autorytetow
i brakiem sceptycyzmu. Jakiekolwiek odejscie od systemu politycz-
nego Chin panujacego obecnie jest sprzeczne z tymi dominujacymi
normami (s. 180).

Analizujac réznice w rozwoju biurokracji na Zachodzie i w Chinach,
Huang wskazuje, ze powstanie biurokracji w Chinach poprzedzito
rozwoj polityczny i w efekcie go hamowato. Zach6d najpierw rozwi-
nat sie i dojrzatl politycznie, co pozwolito mu natozy¢ ograniczenia
na biurokracje.

Stuzby cywilne w Prusach, Wielkiej Brytanii i Ameryce tworzyly
sie w atmosferze pluralizmu oraz wolnosci religijnej i spoteczne;j.
Zachodnia biurokracja nie powstata, by krepowac spoteczenistwo, ale
dziatata w majacym dlugie tradycje srodowisku pluralistycznym sit
i spotecznych ograniczen. Biurokracja mogta konkurowac o kapitat
ludzki, legitymacje i zasoby z Kosciotem, czy innymi grupami spo-
fecznymi, ale nie zajmowata ich miejsca (s. 154).

Struktura polityczna odziedziczona po cesarskich Chinach z wyraz-
ng i utrwalona hierarchig stata si¢ istotng barierag do wprowadzenia
demokracji w Panstwie Srodka. W ocenie Huanga Chiny nie beda
liberalng demokracja na zachodni wzor, przynajmniej nie w najbliz-
szej przysztosci.

W czesci trzeciej ksiazki zatytutowanej Stabilnos¢ Huang stara sie
znalez¢ wyjasnienie sily, zasiegu oddziatywania i wtadzy chinskie-
go panstwa. Zwraca uwage na znaczenie , legitymacji wykonaw-
czej” (KPCh ma poparcie spoteczne dzigki zwiekszaniu dobrobytu
i wzrostu gospodarczego), ktéra moze by¢ czescig wyjasnienia, ale
nie moze by¢ jego gldéwnym komponentem. Legitymacja oparta na
dokonaniach moze wyjasnia¢ ere reform, ale czy uzasadnia Wielki
Skok i rewolucje kulturalng? Czy te dramatyczne wydarzenia nie
powinny byly podwazy¢ legitymacji KPCh do sprawowania wtadzy?
KPCh nie upadta, a stata sie silniejsza. Po $mierci Denga w 1997 r.
KPCh przeszta do epoki Jang Zemina, nastepnie Hu Juntao, a obec-
nie Xi Jinpinga. Te odpornos$¢ KPCh na zmiany nazywa si¢ czasami
»zywotnoscig autorytaryzmu”. KPCh przetrwata wiele przeciwnosci
losu, ktére w innych krajach doprowadzityby do upadku rzadzacych
tam rezimow. KPCh zbudowata narracje o wlasnej nieomylnosci,
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ktora czesto jest bezrefleksyjnie powielana. W Chinach wystepuja
protesty i demonstracje, ktore sa oznaka niestabilnosci spoteczne;j.
Jak dotad nie stanowily jednak egzystencjalnego zagrozenia dla
rzadow KPCh. Ogolny bilans stabilnosci KPCh (jej instytucjonalna
niezmiennosc) jest wedlug autora — znakomity. Wielki Skok, rewo-
lugja kulturalna, masowe zwolnienia pracownikow przedsigbiorstw
panstwowych w latach 90. XX wieku, lockdowny w Wuhan i Hubei
w 2020 roku oraz w Xi‘an i Szanghaju w 2022 roku podczas pandemii
Covid-19 — te wstrzasy nie zachwialy stabilnoscia liczacej 96 milio-
now czlonkéw KPCh. Legitymacja wykonawcza jest asymetrycz-
na — KPCh ma ja, gdy osiaga dobre wyniki, ale jej nie traci, gdy tak
sie nie dzieje. Dlatego tez potrzebny jest wedtug autora inny sposob
myslenia o legitymizacji KPCh. W systemie przez nia stworzonym
istnieja potezne filary stabilnosci, ktore sprawiaja, ze KPCh nie do-
tykaja skutki popelnianych przez nig btedéw. Te filary stabilnosci
sq zakorzenione w chinskich normach, etosie i sposobie myslenia
uksztattowanych na przestrzeni diugiej historii panstwa.

Jedna z takich norm jest gleboko utrwalone przekonanie Chin-
czykow, ktore mozna okresli¢ jako , aksjomatyczna legitymizacje”.
Polega ona na tym, ze legitymacja panstwa jest niezastuzona, nie-
kwestionowana, bezwarunkowo akceptowana jako domyslny stan
$wiata, jaki znamy. To domys$lne zaufanie do panstwa, ktore na ta-
kie zaufanie nie zastuzylo, czesto niezwigzane z jego dzialaniami.
Nie oczekuje si¢ zadnej zmiany wiadzy, nie przewiduje si¢ ani nie
zada wzajemnosci. Orzet — wygrywa KPCh; reszka — traci chiniskie
spoleczenstwo. Zte wyniki osiagane przez panstwo niekoniecznie
zmniejszaja ten efekt, a wzrost gospodarczy tylko go pogtebia. Jest
to skrajna wersja tego, co Timothy Snyder nazywa ,, wyprzedzajacym
postuszenistwem”. Jest to takze przeciwienstwo tak zwanej putapki
Tacyta — czyli sytuacji, przed ktora ostrzegat sam Xi — w ktdrej nie-
popularny rzad jest niepopularny bez wzgledu na to, co robi. Aksjo-
matyczna legitymacja wladzy zapewnia chinskiemu panstwu silng
ochroneg i pozwala mu zwycigsko wychodzi¢ z kolejnych wstrzasow.

Wedlug Huanga panstwo chinskie jest silne, poniewaz sprawu-
je wladze bez spoteczenstwa. Brak spoteczenistwa obywatelskiego
wzmacnia site panistwa. Autor dostrzega brak myslenia systemowego
Chinczykoéw, ich niezdolno$¢ do postrzegania i analizowania ludz-
kich spraw w kategoriach systemowych. Chroni to KPCh —,wine
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ponosza jedynie lokalni przywodcy, z ktérymi obywatele wchodza
w bezposrednie interakcje” (s. 287). Chificzycy negatywnie oceniaja
lokalnych urzednikow, ale rzad centralny darza duzym szacunkiem
(przeciwienistwo tego, co spotykamy w rozwinietych demokracjach).
+(...) Z jakiego$ powodu nie dostrzegajq faktu, ze w systemie hierar-
chicznym lokalni urzednicy sa mianowani przez rzad centralny”.
(s. 287). W nastepstwie protestow zwiazanych z polityka ,zero Co-
vid-19” w listopadzie 2022 roku ,rzad centralny obwinit wtadze
lokalne za stabe wdrazanie srodkéw kontroli i poinstruowat je, by
wprowadzily do nich poprawki” (s. 288). Chinczycy nie przenosza
swoich uczu¢ na system polityczny jako catos¢.

Obywatele Chin wiecej wiedzg na temat lokalnych urzednikow i de
facto to ci urzednicy stajq sie obiektem diagnozy przyczynowo-skut-
kowej. Bardzo niewielu Chiniczykéw miato kiedykolwiek osobisty
kontakt z rzagdem centralnym, co sprawia, ze znajduje sie on poza
horyzontem ich analiz (s. 288).

Huang podkresla po raz kolejny znaczenie postaw opartych na
keju, autokratycznych norm ksztalttowanych na przestrzeni wiekéw
i wzmacnianych przez KPCh (m.in. szacunek do autorytetéw, eta-
tystycznego panstwa, hierarchii), tradycyjnych wartosci — mocno
zakorzenionych w chinskim spoteczenstwie. KPCh jest gwarantem
stabilnosci, ale Huang dostrzega istotny problem wystepujacy w kaz-
dej z niedziedzicznych autokracji, a wigc dotyczacy takze Chin: za-
grozenia towarzyszace przekazywaniu wladzy. W przeciwienistwie
do demokracji autokracja nie posiada zewnetrznego mechanizmu le-
gitymizujacego i walidujacego, takiego jak wybory, ktory umozliwia
przekazanie wladzy od jednego przywddcy do drugiego. Zamiast
tego politycy tocza ze soba walke i na biezaco okreslaja zasady gry.
Problemy z przekazywaniem wtadzy w autokracjach nazywane sa
,przeklenstwem Tullocka” (od nazwiska Gordona Tullocka, ktéry
opracowal usystematyzowang teori¢ na temat ztych i niewlasciwie
dopasowanych bodzcéw zwigzanych z sukcesja w panistwach auto-
kratycznych). Historia KPCh jest pelna niepowodzen w przekazywa-
niu wladzy. Autor przedstawia przypadki Liu Shaogiego, Lin Biao
i Hu Yaobanga — w kazdym z tych przypadkéw konkretne konflikty
mialy r6zny charakter, ale sama decyzja o namaszczeniu, wywotu-
jac rozbiezne oczekiwania i wzajemne podejrzenia, byta Zrédtem
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niestabilnosci. Analiza dysfunkcjonalnych sukcesji doprowadzita
Tullocka do wniosku, Ze rezimy autorytarne sa zwykle krotkotrwale
itatwo przeradzaja si¢ w rzady personalistyczne lub koncza sie cha-
osem. Huang ocenia, ze jak dotad KPCh zaprzecza tej opinii. ,Seria
niepowodzen w przekazywaniu wladzy nie doprowadzita do kryzy-
su systemowego” (s. 308). Nie jest jednak oczywiste, ze ,w czasach”
Xi Jinpinga bedzie podobnie.

W czesci czwartej ksiazki zatytutowanej Technika Huang pyta: Jak
autokracji udato sie osiagnad tak wiele bez rzaddw prawa i wolnosci
idei? Jak pogodzi¢ osiggniecia Chin z kontrola KPCh nad wieloma
dziedzinami, w tym nad uniwersytetami i programami nauczania?
Szczegdlnie w ciagu ostatnich czterdziestu lat — Chiny dokonaty
znaczacego postepu w szerokim spektrum nowoczesnych techno-
logii — od mikrochipéw, automatycznych pojazdéw i samochodéw
elektrycznych po energie jadrowa, sieci wysokiego napiecia, eks-
ploracje przestrzeni kosmicznej, obliczenia kwantowe, komunika-
¢je kwantowa, edycje gendéw. Chiny zainwestowaty znaczne srodki
w badania naukowe i realizacje spektakularnych projektéw. Stany
Zjednoczone w dalszym ciagu przoduja pod wzgledem technologicz-
nym, ale nie s3 samotnym liderem. W niektdrych obszarach Chiny
sa pelnoprawnym konkurentem USA, a w innych je wyprzedzaja.
Wedlug Huanga dokonania Chin nozna wyjasni¢ skalg. Przewaga
Paristwa Srodka w obszarze skali jest najbardziej widoczna cecha tego
kraju (czesto podkreslana przez KPCh, obecna réwniez w narracji
zachodnich naukowcow).

Chinska gotowos$¢ do wydawania srodkéw na badania i rozwdj jest
nieporownywalna z zadnym innym krajem rozwijajacym sie i po-
rownywalna z krajami rozwinietymi. Potezny aparat administra-
cyjny stuzy jako platforma rozpowszechniania i wdrazania nowych
technologii. Zdolnos¢ do gromadzenia, zestawiania i kompilowania
danych z réznych zrdédet bez obawy, ze ktokolwiek zostanie oskar-
zony o naruszenie prywatnosci jest niezrownana (s. 377).

Chiny sa relatywnie lepsze w skali niz zakresie. Kraj ten specjalizuje
sie¢ w skalowaniu, jednoczesnie korzystajac z uwarunkowan zakresu
za posrednictwem globalnego rynku. Autor bada uwarunkowania
zakresu stworzone przez reformatorska KPCh. Jednym z nich jest
to, co nazywa , akademicka globalizacja”, czyli miedzynarodowa

709



710

Recenzje

wspolpraca w zakresie badan i edukacji. Historia realizowanych
za granica chinskich programéw badawczych i edukacyjnych jest
dobrze znana. Huang ocenia, Ze ,wspolpraca w wysoce przemy-
$lany i wywazony sposdb de facto rozszerzyta wolnos¢ akademicka
w Chinach” (s. 379). Chiny ksztaltowaty przez nie , inne myslenie”.
Dzigki zagranicznym programom badawczym i edukacyjnym umie-
Scity badaczy i studentow ,,w sSrodowiskach, ktdre zachecaja do kre-
atywnosci, podejmowania ryzyka i kwestionowania autorytetow”
(s. 380). Drugim uwarunkowaniem zakresu jest dostep chinskich
przedsigbiorcéw do finansowania opartego na zasadach rynkowych
i ochrona ich praw bez bezposredniego udziatu KPCh. W tym wzgle-
dzie niezwykle wazng role odgrywal Hongkong. Wiele chinskich
przedsigbiorcow z branzy zaawansowanych technologii zdecydowa-
fo sie na ulokowanie swoich aktywoéw w Hongkongu, ktory przed
1997 rokiem nalezal do Wielkiej Brytanii, a pdzZniej posiadat znacz-
ng autonomi¢ w ramach formuty ,jeden kraj, dwa systemy”. Uwa-
runkowania zakresu rozszerzyly si¢ bez wyraznych oznak reform
i liberalizacji, w zwiazku z tym latwo je przeoczy¢, odpowiadajac
na pytanie, dlaczego autokratyczne Chiny mogtly osiagnac sukcesy
w rozwoju techniki i przedsigebiorczosci. Intelektualisci w Chinach
od dawna wzywaja do reform majacych na celu ograniczenie inter-
wengji administracyjnych na chifiskich uniwersytetach i ostrzegaja, ze
chinski system ttumi kreatywnosc i oryginalnos¢ oraz jest sprzeczny
z programem KPCh w zakresie polityki wspierania innowacyjnosci.
KPCh opiera si¢ tym wezwaniom do prawdziwych reform, pragnie
konkretnego rezultatu — ,innego myslenia” w nauce i technice — ale
nie akceptuje procesu, dzieki ktoremu on powstaje. Dlaczego?

Chinskie uniwersytety sa w rekach KPCh narzedziem kontroli. Par-
tia narzuca kontrole mysli oraz panuje nad wolnoscia idei i dziatan
w kluczowej grupie demograficznej — mtodych Chificzykow. Od cza-
su protestéw na placu Tiananmen z 1989 roku KPCh jest szczegolnie
wrazliwa na dziatalnos$¢ polityczng na kampusach uniwersyteckich.
Rozluznienie kontroli na uniwersytetach byloby niekorzystne dla
KPCh; (...) przyczyniloby sie do powstania negatywnych efektéw
zewnetrznych. Owszem, KPCh wykorzystalaby bardziej kreatyw-
nych naukowcow i technikéw, ale musiataby rowniez stawic czota
konsekwencjom wyksztatcenia bardziej kreatywnych prawnikéw,
specjalistdw w zakresie nauk spotecznych, dziennikarzy, aktywistow
studentow i pracownikéw organizacji pozarzadowych (s. 406).
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Zamiast reformowac uniwersytety, reformatorska KPCh stawiata na
rozwiazanie: dostep do kreatywnych rozwiazan przez wspotprace
zagraniczna poprzez programy badawcze, wspdtprace z zagranicz-
nymi naukowcami oraz fowienie pozyskiwanie talentow w innych
krajach. Globalizacja dziatalnosci naukowej jest substytutem, a nie
uzupetnieniem liberalizacji chinskiego srodowiska akademickiego.

Taki heterodoksyjny model posrednio przynosi KPCh pewne korzysci
zwiazane z przynaleznoscig do republiki nauki, jednoczesnie pokry-
waja koszty republiki rzadu. Umozliwia KPCh dokonanie selekcji
iwyboru — partia moze finansowa¢ wspotprace w dziedzinach, ktére
sa dla niej warto$ciowe, unikajac jednoczesnie tych, ktére niosa za
soba polityczne zagrozenia. Globalizacja chinskiej nauki data KPCh
taka zewnetrzna opgje i do czasu Xi Jinpinga przynosita jej zaréwno
korzysci polityczne, jak i intelektualne (s. 406—407).

To si¢ jednak zmienito w ostatnich latach. Huang nazywa system
chinski ,republika rzadowq”, poniewaz ma on przewage finanso-
wa, czesto zwigzang ze wsparciem rzadowym, brakuje mu jednak
obecnie podstawowych elementow ,, republiki nauki”, takich jak au-
tonomia wydzialéw, wolnos¢ badawcza i wspotpraca.

W ostatniej, piatej czesci ksiazki, zatytutowanej Przysztosé mode-
Iu EAST, analiza Huanga dotyczaca wspolczesnych Chin od czasu
dojscia do wladzy Xi Jinpinga w 2012 roku jest mocno krytyczna. Od
VI wieku Chiny rzadko schodzity z autorytarnej sciezki. W okresie
ChRL w latach osiemdziesigtych XX wieku kraj doswiadczyt krét-
kiego liberalnego interludium, ale — zdaniem autora — pod rzadami
Xi Jinpinga cofnat si¢ w sposéb trudny do zrozumienia.

Relacje, ktére reformatorscy przywoddcy nawiazali z Zachodem, pra-
wie przestaly istnie¢. Kwestia Tajwanu, ktéra Deng Xiaoping dla
dobra gospodarki madrze odtozyl na bok, grozi obecnie wojna i za-
chwianiem stabilnosci w Azji Wschodniej (...) Powiedzie¢, ze Chiny
powrdcily do ery maoizmu, to nic nie powiedzie¢. Mao nigdy nie
musial kontrolowac tak wielu heterogenicznych sil jak Xi (s. 481).

Jakie aspekty autor eksponuje? Umocnienie wladzy przez KPChi Xi
Jinpinga, czego przejawami sg m.in.
* zniesienie limitu dwoch kadengji dla przewodniczacego ChRL
(bez jasnych regut dotyczacych sukcesji),
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* wzmacnianie sity najwigekszych krajowych monopoli — przed-
siebiorstw panstwowych,

* niedocenianie roli sektora prywatnego we wzroscie i rozwoju
gospodarczym kraju,

* nacjonalizacja wielu przedsigbiorstw prywatnych,

* zwiekszenie kontroli nad funkcjonowaniem przedsiebiorstw
z sektora prywatnego (koniecznos$¢ utworzenia komorki par-
tyjnej, gdy w organizagji liczba cztonkéw partii przekracza trzy
osoby),

¢ likwidacja autonomii Hongkongu (ze szkoda dla ztoZonej sieci
powiazan, ktora chinskie firmy high-tech oraz instytucje badaw-
cze budowaly i wzmacniaty przez dziesieciolecia),

* wzrost kontroli nad mediami spoteczno$ciowymi (cenzurowa-
nie i usuwanie nieprzychylnych KPCh postéw, propagowanie
oficjalnych linii partii),

* zwigkszenie kontroli i nadzoru nad uniwersytetami, ingeren-
cja w autonomie wyktadowcéw i programy nauczania (,,Kilka
lat temu wybitny profesor ekonomii powiedziat mi, Ze na jego
zajeciach studenci mogli swobodnie omawia¢ dowolne tematy
z wyjatkiem opowiadania sie za niepodlegtoscia Tajwanu i Ty-
betu. Teraz mowi, ze czesto dostaje instrukcje, czego ma uczyg,
a niektorzy studenci przekazuja wladzom uczelni to, co mowit
na zajeciach. Chinskie uniwersytety przeszty od kontroli biernej
do czynnej” (s. 400)),

* ograniczenie wladzy i autonomii aparatu administracyjnego
panstwa,

¢ kampania antykorupcyjna Xi Jinpinga (w latach 2021-2022 ska-
zano za korupgje okoto 4 mln urzednikow) antagonizujac elity
i wywolujac w niej strach (kampania ma charakter polityczny,
jest wymierzona w rywali Xi),

* odejscie od koncentracji na efektywnych sposobach stuzacych
zwigkszaniu dobrobytu kraju w kierunku ksztattowania okre-
slonych zachowan politycznych (lokalni urzednicy biorg udziat
w zacietej rywalizacji, kto lepiej pokaze lojalno$¢ wobec Xi).

Analizujac chinski model polityczny i rozwojowy z perspektywy
historycznej, Huang zauwaza, ze okresy najwiekszej prosperity, takie
jak za czasow dynastii Tang (618-907) czy pod rzadami reforma-
torskiej KPCh nastepowaty wtedy, gdy wielko$¢ i sita biurokracji
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(uwarunkowania skali) byly réwnowazone zréznicowaniem idei
(uwarunkowania zakresu). W epoce reform Chiny osiagnety sukces,
gdy zakres sie zwigkszyl.

Reformatorska KPCh opracowata heterodoksyjny model laczacy
otwartos¢ z brakiem liberalizmu na rynku krajowym (...) Chiny po-
czynily postepy w nauce i technice, przyciagnely inwestycje i umoz-
liwity powstawanie nowych firm w dziedzinie zaawansowanych
technologii, chociaz w tym samym czasie stanowczo unikaty reformy
gakao, liberalizacji programow nauczania czy szerszych reform in-
stytucjonalnych i prawnych (s. 379).

Krajbalansowat pomiedzy autonomia i kontrola. Przywodcy po wyda-
rzeniach na placu Tiananmen pogorszyli polityczne uwarunkowania
zakresu, ale rozszerzyli gospodarcze i spoteczne. Wedtug autora pod
rzadami Xi Jinpinga heterodoksyjny model KPCh zostat zniszczony,
a znaczne ograniczenie uwarunkowan zakresu z epoki reformator-
skiej ma i bedzie mialo negatywny wplyw na chifiska gospodarke,
polityke panistwa i jego stosunki ze swiatem. Odchodzac od reform
politycznych i gospodarczych, zmniejszajac elastycznosc polityczna,
instytucjonalng i spoteczna, ktéra dawala pewien stopien sprawczo-
$ci i autonomii, KPCh ponownie przedktada konformizm nad nowe
idee. Doceniajac niezwykty sukces Chin w ostatnim potwieczu, autor
twierdzi, ze Xi Jinping, narzucajac ,,ideologiczng homogenicznos¢
iautokracje” (s. 527), wprowadzit , strukturalna niestabilno$¢” do chin-
skiej polityki i zakldcit logike prowadzonych od konca 1978 r. reform.

Huang wyraznie krytykuje zmiany wprowadzone przez Xi Jinpin-
ga i KPCh, dostrzegajac w nich wiecej zagrozen niz szans, nie tylko
dla Chin, ale i dla innych panstw. Jest przekonany do sity i odpor-
nosci chinskiego systemu, ale widzi réwniez, iz jest on pod ogromna
presja. Szansy na powro6t do bardziej ,,stabilnego” i ,zréwnowazo-
nego” zarzadzania autor upatruje w zwigkszonej otwartosci poli-
tycznej w chinskim systemie politycznym. Jednak to wezwanie do
otwartosci nie jest wezwaniem do bardziej liberalnych wartosci lub
praw jednostki. Autor, akceptujac historyczna trajektorie Chin mocno
ustalong miedzy ,, dobrym autorytaryzmem” (za czaséw reforma-
torskiej KPCh) a ,ztym autorytaryzmem” (za czasow Xi Jinpinga),
pozostaje ,, uwieziony” w swojej wersji chiniskiej historii i modelu
funkcjonowania panstwa.
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Ksiazka Zmierzch Wschodu. Jak Chiny staty sie potegq i czy grozi im
upadek prowokuje do myslenia. Jest dobrym przykladem tego, jak
nauki spoteczne i badania historyczne moga dostarczy¢ cennych spo-
strzezen na temat zarzadzania, ekonomii i polityki. Oprocz oryginal-
nego, blyskotliwego i wnikliwego wywodu teoretycznego ksigzka za-
wiera liczne przyktady porownawcze i solidna analize statystyczna.
Swoje teorie autor opiera na szeregu najnowszych badan naukowych,
cze$ciowo wiasnych. Jest to jedna z tych rzadkich ksiazek, ktdra za-
daje wazne pytania (m.in.: Dlaczego chinski system autokratyczny
okazat sie tak trwaly? Jakie sg przyczyny diugowiecznosci chinskiej
autokracji? W jaki sposdb panstwo chinskie zdobylo wszechogar-
niajaca wladze i kontrole nad spoteczenstwem? Jakie zagrozenia
wiaza sie z rzadami Xi Jinpinga w zwiazku z istotna przebudowa
dotychczasowego modelu funkcjonowania panstwa?) i oferuje wie-
loaspektowe wyjasnienia. Nie wszystkie moga czytelnika przekonac,
ale z pewnoscig sprowokuja do ich przemyslenia. Ze wzgledu na
role Chin oraz proceséw w nich zachodzacych, wnikliwie opisanych
w ksiazce, jest to lektura obowiazkowa dla kazdego, kto interesuje
sie Chinami, szuka glebszego zrozumienia Paristwa Srodka.
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