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Strategiczny poziom fadu
publicznego — proba konceptualizacji

Streszczenie

CEL NAUKOWY: Celem artykulu jest analityczne wyrdznienie specyficznego
poziomu fadu publicznego, jakim jest poziom strategiczny.

PROBLEMIMETODY BADAWCZE: Autorzy analizujg narracje dotyczace
polskiej przestrzeni publicznej w trzech wybranych okresach historycznych.
Wobec kazdego z nich zgtaszaja pytanie o racje, dla ktérych jedne procesy byty
waloryzowane pozytywnie, a inne negatywnie. Eksploruja wymiar metanarra-
cyjny, positkujac sie przyktadami z historii oraz filozofii polityczne;j.

PROCES WYWODU: Wywdd koncentruje sie¢ na podmiotowym aspekcie
problemu, tj. ludzkich umystach przyjmujacych za wtasne aksjomaty, ktore
nalezatoby raczej traktowa¢ jako zaledwie mody lub stereotypy. Podkre$la sie
latwos$é, z jaka uczestnicy zycia publicznego przyjmuja postawe zaleznosci
i mimikry, zabiegajac bardziej o status w ramach biezacych konfiguracji mie-
dzyludzkich oraz miedzynarodowych niz o formowanie wlasnej tozsamosci.
Autorzy dowodza potrzeby wyrdznienia poziomu analizy, ktéry okreslaja mia-
nem strategicznego. Swdj postulat konfrontuja z funkcjonujacymi wspoétczesnie
alternatywnymi formutami wyjasniania tadu publicznego.

WYNIKIANALIZY NAUKOWE]: Wyrdznienie trzeciego poziomu analizy
zycia publicznego, odrebnego od dychotomicznego podziatu na rzadzacychirza-
dzonych, daje szanse na petniejsza eksploracje i rozumienie proceséw politycznych.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDAC]JE: Dbatos¢ o sSwiadomos¢
strategiczna w analizie politologicznej prowadzi do stawiania dalszych, funda-
mentalnych pytan o: racje dla przyjmowania aksjomatow w analizie politycznej,
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skutki politycznych wyboréw instytucjonalnych i indywidualnych w zakresie
statusu i przynaleznosci, sprawczosci i decyzyjnosci jako przeciwienstwa de-
terminizmu, fatalizmu oraz tzw. imposybilizmu.

SLOWA KLUCZOWE:
strategia, imposybilizm, determinizm, status

Abstract

THE STRATEGIC LEVEL OF PUBLIC ORDER -
AN ATTEMPT AT CONCEPTUALIZATION

RESEARCH OBJECTIVE: The purpose of the article is to analytically dis-
tinguish a specific level of public order, which is the strategic level.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The authors analyze
narratives concerning Polish public space in three selected historical periods.
They raise the question of the rationale for which some processes were valorized
positively and others negatively. They explore the metanarrative dimension,
reaching for examples from history and political philosophy.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The argument focuses on the
subjective aspect of the problem, i.e., the human minds adopting as their own
axioms, which should rather be regarded as mere fads or stereotypes. The ease
with which agents of public life adopt an attitude of dependence and mimicry,
vying more for status within current interpersonal and international configura-
tions instead of forming their own identities, is highlighted. The authors argue
for the need to distinguish a level of analysis that they refer to as strategic. They
contrast their proposal with alternative formulas for explaining public order
that are currently in use.

RESEARCH RESULTS: Distinguishing a third level of analysis of public
life, separate from the dichotomous division between the rulers and the ruled,
provides an opportunity for a more complete exploration and understanding
of political processes.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS:
Attention to strategic awareness in political science analysis leads to further
fundamental questions about: rationales for the adoption of axioms in political
analysis, the effects of institutional and individual political choices on status
and belonging, causality and decisiveness as opposed to determinism, fatalism
and so-called impossibilism.

KEYWORDS:
strategy, impossibilism, determinism, status
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POTRZEBA REFLEKSJI STRATEGICZNE]

Podstawowym horyzontem odniesienia dla refleksji rozwijanych
w ramach nauk spotecznych, ale takze humanistycznych czy inzy-
nieryjnych we wspolczesnej Polsce pozostaje okres liczony od za-
koniczenia Il wojny $wiatowej. Przelomowe wydarzenie $wiatowego
konfliktu wojennego dostarcza cezury pozwalajacej oddzieli¢ to, co
okresla si¢ mianem wspotczesnosci, od bardziej odlegtych dziejow;
czas przyswojony i subiektywnie zrozumiaty od czasu traktowanego
jako niemal mityczny i egzotyczny.

Problem w tym, ze w przypadku Polski oraz innych panstw re-
gionu okres po zakonczeniu II wojny swiatowej pozostawat czasem
geopolitycznego uzaleznienia od jednego z mocarstw zwycieskich
w $wiatowym konflikcie wojennym, ktére na podporzadkowanych
sobie terytoriach prowadzito polityke ideologicznego podboju. Im-
perium sowieckie, bo o nim oczywiscie mowa, charakteryzowato
si¢ bezwzglednym prymatem ideologii w ksztaltowaniu wtasnej
strategii politycznej, wiarg ,w determinizm proceséw dziejowych,
w rewolucje jako historyczna konieczno$¢, niezalezna od fatszywej
$wiadomosci wiekszosci uczestnikow biorgcych w niej udziat” (Ku-
charczyk & Rak, 2024, s. 210). Brak suwerennosci podbitych teryto-
riow wyrazat si¢ w wielu sferach, w tym takze w sferze wojskowosci.
Powotany do zycia w 1955 r. Uktad Warszawski formalnie odgry-
wal role sojuszu obronnego panstw cztonkowskich, w tym Polski
zwanej Ludowa, przeciw zagrozeniom zewnetrznym. Faktycznie
jednak tworzyl sie¢ porozumien dwustronnych, zawieranych przez
sowiecka centrale z poszczegolnymi panstwami satelickimi (Kowal-
ski, 2023). W tak skonstruowanym systemie zaleznosci nie mogto
by¢ mowy ani o réwnoprawnosci satelickiego partnera wzgledem
moskiewskiej centrali, ani o rzetelnej wspotpracy panstw satelickich
pomiedzy soba.

Decydenci promowani do przejmowania odpowiedzialnosci za
funkcjonowanie bloku wschodniego traktowani byli na sposob nie-
rownoprawny. Tylko oficerowie Armii Sowieckiej dopuszczani byli
do planowania strategicznego. Wylacznie oni dysponowali wiedza
i uprawnieniami dotyczacymi broni atomowej rozmieszczonej na
terytoriach panstw satelickich. Reprezentacje krajow podbitych
otrzymywaly zadania pomocnicze — logistyczne, aprowizacyjne
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i organizacyjne — wynikajace z rozstrzygnie¢ strategicznych zapa-
dajacych ponad ich gtowami, na niedostepnym dla nich szczeblu
decyzyjnym.

I cho¢ oficjalnie obowigzujaca doktryna ,naukowego komuni-
zmu” szczycila sig¢ stanowcza opcja na rzecz rozumu i racjonalnych
uzasadnien oraz pogarda dla wszelkiego przesadu, utozsamiane-
go przy tym z obalonymi lub uznanymi za przebrzmiate formacja-
mi ustrojowymi, tym niemniej obecnos¢ niedostepnego szczebla
decyzyjnego sprawiata, ze intelektualne formuty radzenia sobie
z nieuchronnoscia niezbyt odbiegaty od zakle¢ magicznych, wiasci-
wych kulturom przesadu i zabobonu. Wyrazato sie to przede wszyst-
kim w tabuizowaniu jezyka — zakazie wspominania okreslonych zja-
wisk, zakazie nazywania rzeczy po imieniu, stosowaniu rozmaitych
ezopowych formul, jak np.: ,,obecne warunki”, ,,okreslona sytuacja”
czy ,koniecznos¢ dziejowa”; stosowaniu znanych wszystkim zain-
teresowanym i niewymagajacych wyjasnien stéw-kluczy, z ktorych
najbardziej przygnebiajacy brzmiat: ,Jatta”. ,Kiedy bylem w Polsce
po raz pierwszy — wspominat znany brytyjski historyk — styszatem
czesto magiczne stowo «Jatta». «Jalta» — wzdychali znajomi. — «Jat-
ta» — padato i rozmowa rozptywata si¢ w melancholijnej ciszy” (Ash,
1990, s. 3).

Brak decyzyjnosci w sprawach wagi najwyzszej skutkowat popa-
daniem w biernos$¢ strategicznag, uogolniong praktyka autocenzury
oraz emigracji wewnetrznej, czyli wycofywania si¢ w bezpieczne
pielesze wlasnej prywatnosci. Ta praktyka w polaczeniu z planowa
eksterminacjg zasobow elity narodowej przez obydwu okupantéw
z czasOw Il wojny swiatowej prowadzita do dominacji przecietnosci
i miernoty w pejzazu spotecznym i naukowym Polski zwanej Ludo-
wa. Administratorom panstwa, zaleznym od zagranicznego zrodia
legitymizacji, wygodnie byto promowac postawy stuzalcze i dela-
torskie. Komunizm zapisat si¢ w dziejach jako najbardziej drobia-
zgowy ze wszystkich znanych ludzko$ci system masowej inwigilacji
i represji. Pomimo tych skrajnie niesprzyjajacych warunkéw kadry
naukowe, brutalnie przetrzebione w okresie stalinowskiej rewolucji
kulturalnej, nie znizyly sie w swojej masie do roli ustuznych pro-
pagandystéw systemu. Pomimo systemowego wspierania $ciezki
kariery propagandystéw, w kregach wojskowych okreslanych mia-
nem politrukow (Gdra, 2021), mimo administracyjnej presji, by , ludzi
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nauki zastapili ludzie systemu” (Hiibner, 2013, s. 621), ten sposob
realizacji profesji naukowca nigdy nie zyskat sobie zaktadanego mu
newralgicznego znaczenia w panstwach takich jak PRL.

Po wielu latach, po deklaratywnym zerwaniu z epoka totalitary-
zm&w, wciaz pozostaja w mocy przyzwyczajenia, stereotypy, utrwa-
lone praktyki myslenia i dziatania. Jedna z nazw ilustrujacych men-
talne i decyzyjne zakrzepnigcie w niemocy jest ,,imposybilizm”, hasto
spopularyzowane przez Jarostawa Kaczynskiego, lidera najwigkszej
partii politycznej III RP. Jak wskazuja komentatorzy polityczni, traf-
nos¢ diagnozy nie musi jednak prowadzi¢ do wlasciwego doboru
metod przezwyciezenia problemu (Warzecha, 2021).

W roku 1989, roku transformacji ustrojowej, zgtoszono w Polsce
dwie koncepcje strategiczne: grubej kreski (w oryginale: ,grubej
linii”) oraz samooczyszczenia Srodowisk urzedniczych. Pierwsza
z nich sformulowat Tadeusz Mazowiecki, niekomunistyczny pre-
mier pierwszego rzadu koalicyjnego komunistéw z niekomuni-
stami. Druga propagowal Adam Strzembosz, pierwszy niekomu-
nistyczny prezes Sadu Najwyzszego. Obu protagonistow polaczyt
gleboko afirmowany $wiatopoglad chrzescijanski, obcy wezesniej-
szej oficjalnej ideologii panistwowej. Obie koncepcje — w swoich
uogolnionych, odlegtych od oryginalu znaczeniach — poniosty
kleske. Jednak to nie komponent chrzescijaniski nalezatoby oskar-
zac o przyczyne niepowodzenia. Przyczyna zdaje si¢ tkwic¢ w ide-
alizmie politycznym, lekcewazacym wymogi analizy strategiczne;.
Hipoteza ta prowadzi nas do postawienia fundamentalnego pytania
o potrzebe refleksji strategicznej zarowno w teorii, jak i praktyce
zycia publicznego.

INSTYTUCJONALNY ASPEKT PROBLEMU

Nowozytne dzieje polityczne mozna scharakteryzowac jako proces
rosnacej mimikry instytucjonalnej w skali globalnej. Liczne i zréz-
nicowane kultury narodowe w wyniku ekspansywnych rewolucji
o miedzynarodowym charakterze zostaty przyporzadkowane jednej,
moze kilku, matrycom rozwojowym, z duma okreslanym mianem
,nowoczesnych”. W porzadku strategicznym aspiracja do bycia no-
woczesnym przewazyla tradycyjny prymat religii i moralnosci.
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Najistotniejsza instytucja nowozytnego porzadku miedzynarodo-
wego stato si¢ panistwo rozumiane na sposob patrymonialny. W dtu-
gowiecznych kulturach narodowych, takich jak polska (przedrozbio-
rowa), starano si¢ konsekwentnie neutralizowac zapedy wtadcéw do
patrymonialnego traktowania zarzadzanego przez nich terytorium
panstwowego, a kandydatow do tronu, ktérzy ujawnialiby taki spo-
sOb rozumienia swojej godnosci, dyskwalifikowano juz na etapie
procedury elekcyjnej (artykuty henrykowskie, 1573 r.).

Rozbiory panstwa polskiego, dokonane etapami w epoce oswiece-
nia, zrealizowano pod hastem zaprowadzania racjonalnego porzadku
na ziemiach ogarnietych nierzagdem i anarchia. Wszystkie trzy mocar-
stwa rozbiorowe przodowaly w europejskim koncercie absolutyzmu
oswieconego, doktryny taczacej w sobie etatystyczna centralizacje
polityczna z apoteoza osoby wtadcy. Dorobek mysli panstwowej in-
nej niz patrymonialna zdyskwalifikowano, a jej polskich klasykéw
skarykaturyzowano jako odmiencow, fanatykow, wrecz ,irokezow
Europy” (Fryderyk Pruski zwany Wielkim). Od okresu zaboréw az po
czasy wspolczesne nie brak jest ekspertow, wywodzacych sie z polskiej
kultury narodowej, ktdrzy przyznaja racje zaborcom i sktadajg im hotd
wdziecznosci za wymuszong ,modernizacje” 6wczesnego terytorium
Polski, a zwlaszcza umystow jej mieszkancow (Hryniewicz, 2004).

W istocie jednak , modernizacja”, o ktérej mowa, polegata na za-
stapieniu jednego modelu cywilizacyjnego odmiennym. Réznica za-
sadzata si¢ na tym, ze model obalony poddawano interpretacyjnemu
ostracyzmowi, oczernieniu, moralnej degradacji. Sita interpretacji
byta tak przemozna, ze kiedy panistwo polskie zdotano odrodzi¢ po
ponad stuleciu zaboréw, jego elity zamiast nawigzac¢ do narodowych
tradydji instytucjonalnych przejely zestaw etatystycznych rozwigzan
zaborczych, rozszerzonych jedynie z poszczegolnej dzielnicy na cale
terytorium panstwa (Izdebski & Kulesza, 2004, s. 66—67).

Na powojenny okres Polski zwanej Ludowga przypada apogeum
etatyzmu rozumianego jako model zarazem najbardziej nowocze-
sny oraz naukowo jedynie stuszny, a przy tym model mimetyczny
wzgledem swojego sowieckiego wzorca. Proces ten daleko wykraczat
poza regionalne relacje panstw jednego bloku ideologicznego. Miat
on wymiar globalny. W skali catego globu bowiem w XX wieku
triumfy Swiecily rozwiazania etatystyczne, centralizacyjne, konty-
nuujace logike absolutyzmu oswieconego. Glosy o nieuchronnym
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zwycigstwie modernizacji w typie reprezentowanym przez rewo-
lucje komunistyczne stycha¢ byto nawet w obozach przeciwnikow:
wsrdd doradcdw amerykanskiego prezydenta (Brzezinski, 1970) czy
w Kosciele katolickim (teologia wyzwolenia).

Ten jednobrzmiacy chor ekspertdw, praktykow i beneficjentow,
wspolnie wyznajacych determinizm dziejow, zostat zaklécony pod
koniec XX wieku przez postacie i Srodowiska nieprzyjmujace do wia-
domosci deterministycznego przypisania i eksperymentujace z no-
watorskimi rozwigzaniami. Papiez Jan Pawet Il rzucit wyzwanie zim-
nowojennemu podziatowi Europy i $wiata, wygodnie kotwiczacemu
w formule ,, pokojowego wspotistnienia”. W 1980 r. polscy robotnicy
zorganizowali si¢ w niezalezne, samorzadne zwiazki zawodowe,
wprowadzajac w ostupienie wszystkich tych, ktorzy w ich klasie spo-
fecznej upatrywali awangardy komunizmu. Niszowi wolnorynkowi
ekonomisci po raz pierwszy znalezli postuch w dyscyplinie gtéwnego
nurtu, odkad do wiadzy w Swiecie polityki doszli Brytyjka Margaret
Thatcher i Amerykanin Ronald Reagan.

Szybciej w sferze spoteczno-gospodarczej, znacznie wolniej
w sferze mentalnej dochodzilo do zmiany przekonania méwiacego
o tym, ze poddanie danej sfery spraw publicznych zarzadowi czy
wrecz wlasnosci panistwa prowadzi do: transparentnosci, racjonali-
zacji oraz sprawiedliwosci spotecznej. Od lat 80. XX wieku domeng
panstwowego wlodarstwa opuszczaty kolejne sektory gospodarki,
infrastruktury i ustug publicznych. Ile jeszcze mozna by zdziata¢
w tej dziedzinie i jak bardzo nasze umysty sa uwarunkowane przeko-
naniami utrwalonymi w dawniejszej epoce, przekonuje autor ksigzki:
To NIE musi by¢ panstwowe (Wozinski, 2014). Wsréd propozycji dys-
kutowanych przez polskiego autora znalazly si¢ takie jak np.: armia,
policja, wigziennictwo, waluta, infrastruktura, opieka spoteczna czy
choc¢by ogrody zoologiczne. Bariera zdaje sie tkwi¢ wytacznie w ludz-
kich umystach, a scislej w sposobie ich dotychczasowego sformato-
wania. Powstaje wigc problem zrédet formatowania.

DOKTRYNALNY ASPEKT PROBLEMU

Dyskutowany tu przyklad rozrostu zakresu wptywoéw panstwa w zy-
ciu publicznym wpisuje si¢ w wielowiekowe losy walki postepu
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z zacofaniem, nowoczesnosci z tradycja. Analiza tego fundamental-
nego dla naszej cywilizacji zmagania napotyka na problem od razu
na etapie doboru stéw majacych opisa¢ 6w proces. Stowo ,, postep”
przewaznie bowiem przynosi skojarzenia melioratywne, zas sto-
wo ,zacofanie” ma wydzwiek jednoznacznie pejoratywny. Trudno
jest komentowac spor stron, ktorych same terminy opisu skazuja na
nierdwnoprawnos¢.

Jezeli jednak zastanowic si¢ nad doktrynalnymi sposobami uza-
sadniania sporu — tego, Ze przed jedna ze stron otwiera si¢ Swietlana
przysztos¢, a druga wegetuje juz tylko sila inercji — moze okazac sie,
ze uzasadnien tych nie ma zbyt wiele, a sita ich argumentu nie jest
zbyt przemozna. Mozemy wyrozni¢ trzy linie rozumowania pozwa-
lajace intelektualnie uzasadnia¢ toczony od stuleci spor cywiliza-
cyjny. Pierwsza z nich odwotuje si¢ do majestatu wtadzy, druga do
sprawiedliwosci spotecznej, a trzecia do spotecznego statusu.

Argument z majestatu wtadzy, podnoszony jako uzasadnienie
absolutyzmu panstwa, pojawit sie¢ w Europie w epoce roznamiet-
nionej religijnymi sporami o Reformacje (XVI-XVII w.). Epoka ta
sprzyjata podwazeniu prawd dotychczas uchodzacych za oczywiste,
problematyzowaniu aksjomatow, eksperymentowaniu z rozwiaza-
niami nowatorskimi, acz uzasadnianymi formuta powrotu do tradycji
pierwotnej i niezachwaszczonej btedami. O ile dla Thomasa Hob-
besa panstwo absolutne stanowilo racjonalny postulat, sktaniajacy
wolne ludzkie jednostki do scedowania czesci wlasnej wolnosci na
absolutnego wtadce w celu zapewnienia sobie egzystencjalnego bez-
pieczenstwa, o tyle w ujeciu Jeana Bodina, bodaj najwybitniejszego
z teoretykow absolutyzmu, absolutna suwerennosc¢ swieckiego wtad-
cy tworzyta niejako intelektualne zwieniczenie perfekcyjnie zaprogra-
mowanego systemu architektury Zycia publicznego, wznoszonego ku
chwale i za aprobata samego Boga. Z kolei mysliciele protestanccy,
pozbawieni mozliwosci wsparcia przez potezne 6wczesnie struktury
Kosciota rzymskiego, formutowali rozmaite projekty organizacji zy-
cia publicznego, ktérego gwarantem z koniecznosci musiat pozostac
wladca $wiecki. Najstabszym elementem konstrukgji doktrynalnych,
tworzonych od czaséw wczesnej nowozytnosci, mieli okazac si¢ sami
dzierzyciele majestatu wtadzy, monarchowie, w ktérych upatrywano
gwarantow pomyslnosci. Gnusni, nierzetelni, moralnie niewiarygod-
ni, nierzadko prowokowali wybuch krwawych rewolugji, ktérych
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sami stawali si¢ ofiarami, chyba Ze poptyneli z nurtem wydarzen,
zachowujac pozycje formalnie zwierzchnia za cene zrzeczenia sig
autentycznych atrybutow wladzy, pozostajac krélami malowanymi,
dziedzicznymi celebrytami.

Ideowa lewica, tak socjalistyczna, jak i komunistyczna, od swego
zarania podnosita problem niesprawiedliwosci spotecznej. Wska-
zywano rozliczne, mniej lub bardziej brutalne sposoby zaradzenia
temu fundamentalnemu dla lewicy problemowi zycia publicznego.
Aby zapewni¢ sukces mobilizacji mas, trzeba bylo wszakze eskalo-
wac konflikt spoleczny oraz dokonywac stanowczej stygmatyzacji
wroga. Skrajne oceny, wyostrzone, czarno-biate klisze, Zar emocji
dobrych i ztych - to cechy charakterystyczne ruchéw lewicowych
minionego dwuipdtwiecza. Stan pobudzenia emocjonalnego nigdy
nie idzie w parze z jasnoscia umystu deliberatywnego. Rozwigzania
przyjmowane pod wplywem nastroju chwili musiano post factum
sakralizowac jako wole ludu albo, jeszcze ambitniej, jako dziejowa
koniecznos¢. Czy mozna jednak po latach twierdzi¢, ze prorocy re-
wolugji faktycznie przenikneli zastone niewiedzy i gdyby dzi$ mieli
wyznacza¢ kierunki dziatania, bylyby to te same wskazania, co te
udzielone sto lub dwiescie lat temu?

Zjawiskiem bardzo rozpowszechnionym, a jednak nieczesto do-
strzeganym przez analitykow zycia publicznego, jest zabieganie
o status. Namietno$¢ ta ma charakter powszechny. Dotyczy przed-
stawicieli catego spektrum spotecznego, bardziejjednak tych, ktérzy
chcieliby uchodzi¢ za $wiattych, postepowych i nowoczesnych. Oile
w dawniejszych epokach status wynikat z obiektywnie weryfikowal-
nego dorobku lub zastug, o tyle we wspdtczesnym spoteczenistwie
egalitarnym bardziej od uzasadnien statusu liczg si¢ jego przejawy.
Jak pisze badacz tematu, Alain de Botton:

Nasze poczucie tozsamosci jest zakladnikiem opinii ludzi, wérod
ktorych zyjemy. [...] O ile zwyczajowa kare za posiadanie niskiej
pozydji stanowi ubdstwo, o tyle lekcewazenie i niewidzace spojrzenia
stanowig kary emocjonalne, nadal uparcie naktadane przez snobi-
styczny $wiat na osoby pozbawione zewnetrznych oznak znaczenia
(Botton, 2012, s. 17, 30).

Zamartwianie si¢ o wlasny status moze prowadzi¢ do dtugo-
trwatych lekow, depresji, egzystencjalnego smutku. Walka o nalezny
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status moze za$ przestonic priorytety zycia rodzinnego, porzadku
moralnego i norm spotecznych. Paradoks walki o status polega na
tym, Zze w ostatecznym rozrachunku status nie zalezy od samego
zainteresowanego, lecz jest wynikiem spolecznej, czesto bardzo nie-
sprawiedliwej oceny. Mlode pokolenie, urodzone juz w XXI wieku,
wskazuje na bycie influencerem jako jeden z wymarzonych zawo-
dow swojego przysztego, dorostego zycia. Zarazem jednak, wedtug
badan prowadzonych na szerszych kohortach demograficznych, ten
sam ,,zawod” influencera plasuje si¢ na jednej z najnizszych pozycji
w rankingach zawoddw spolecznego zaufania (No Fluff Jobs, 2024).
Zabieganie o status to walka o uznanie otoczenia, o przynaleznos¢
do grona tych, do ktérych przynaleze¢ wypada. W istocie wigc za-
bieganie o status oznacza wyzuwanie si¢ z wtasnej tozsamosci.

Mistrzowie zycia duchowego, podobnie jak mistrzowie samoobro-
ny fizycznej s zgodni w opinii, ze nawet najlepiej przygotowany
bohater powinien zawsze bra¢ pod uwage ewentualnos¢ oddalenia
si¢ z miejsca konfrontacji jako rozwiazanie najbardziej efektywne
iniepozbawiajace honoru. Podobnie w przypadku zaczepki ze strony
agresywnych kibicow metoda wyjscia z opresji bywa nieodpowia-
danie na prowokacyjne pytanie o to, ktérej z dwdch wymienionych
druzyn kibicujemy. Swiat peten jest dwudzielnych podziatéw: na
dobrych i zlych, wtasciwych i niewlasciwych, nas i tych drugich.
Dwudzielne podzialy sg proste i czytelne, ale bywajg prostackie
i stygmatyzujace. Podobnie jak w wielu aspektach zycia, tak i w ana-
lizie politologicznej dobrze jest od czasu do czasu wznie$¢ si¢ ponad
podziat typu dwudzielnego i zapytac o racje, dla ktorych taki podziat
w spotecznym odbiorze zaistnial. Czy mozna zidentyfikowac¢ czynnik
sprawczy, ktory decyduje o tym, kto i co zostalo sklasyfikowane jako
wlasciwe lub niewltasciwe - i czy zabieg ten ma charakter uniwersal-
ny, czy moze zalezy od okoliczno$ci?

STRATEGICZNY POZIOM tADU PUBLICZNEGO

W obliczu sporu epistemologicznego pomiedzy poziomem empirii —
jaki s$wiat jest? — a poziomem interpretacji - jak go rozumiec? — niniej-
szy tekst postuluje wyrdznienie poziomu trzeciego, strategicznego,
definiowanego pytaniem: kto lub co o tym decyduje?



Strategiczny poziom fadu publicznego

W obliczu sporu politycznego, ktory zazwyczaj konfrontuje dwa
obozy: racjonalizmu z ignorancja, postepu z zacofaniem, uznania
z pospolitoscig — postulujemy wyrdznienie trzeciego poziomu stra-
tegicznego: kto lub co o tym decyduje?

Pojecie strategii definiowane jest poprzez poréwnanie do mostu,
ktory spaja ,, polityczne cele ze srodkami i metodami ich zaktadane-
go osiagniecia” (Gray, 2011, s. 38). Strategia to, méwiac skrotowo,
wladza wyznaczania celéw. Strategia ma charakter uniwersalny,
niezalezny od zmieniajacych si¢ epok i kultur. Jak pisal wybitny
znawca tematu, Colin Gray,

wszystko, co mozna wiedziec o strategii jako podstawie ogolnej teorii,
bylo réwnie dobrze znane w starozytnej Grecji, w Prusach poczat-
kéw XIX wieku [epoce generata Carla von Clausewitza — przyp. S.G.
iD.G.], jak i dzi$ (Gray, 2011, s. 45).

Badania naukowe, ktorych celem winno by¢ dochodzenie do praw-
dy, maja niestety tendencje do uciekania w jedna z dwoch prze-
ciwstawnych skrajnosci: albo koncentrowania si¢ na samych tylko
liczbach i faktach bez proby zrozumienia ich sensu (nominalizm,
pozytywizm), albo tez dobierania materialu badawczego do z gory
zatozonej tezy ideologicznej (modernizm, wokeizm).

Wyroéznienie odrebnego, strategicznego poziomu analizy po-
zwolitoby zréwnowazy¢ te niekorzystne przechyly, z jednej strony
wywotujac zapotrzebowanie na uzupelniajace badania empiryczne,
z drugiej za$ demaskujac przedwczesnie przyjete aksjomaty jako
zaledwie mody i stereotypy. Postugujac si¢ epitetem , strategiczny”,
nie chcemy wik}ac si¢ w kontrowersje dotyczace zakresu znaczenio-
wego pojecia strategii w historii nauki (Freedman, 2025). Chodzi nam
jedynie o opatrzenie specyficzna nazwa specyficznego, jak tego do-
wodzimy, zjawiska zycia publicznego (o ile do ,,zycia publicznego”
wlaczamy takze subiektywna sfere mentalnosci, postaw i decyzji).
Postulat wyrdznienia strategicznego poziomu analizy oznacza na-
sza niezgode na to, by kwestie sprawczosci/decyzyjnosci w zyciu
publicznym roztrzasa¢ przy pomocy ptaskich, dychotomicznych
modeli.

Identyfikacja strategicznego poziomu tadu publicznego nie
musi réwnac sie dazeniu do uzasadnien monokauzalnych, probom
wyjasniania rzeczywistosci poprzez odwotanie do jednego tylko
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czynnika sprawczego. W przywotywanym na wstepie przyktadzie
dwdch polskich mezéw stanu okresu transformacji wida¢ wyraznie,
jak bardzo ztozonos¢ rzeczywistosci pokrzyzowata plany prostych,
jednoczynnikowych rozwigzan. Deklaratywne odkreslenie ztych
czasoOw grubg kreska nie poskutkowato bynajmniej triumfem cno-
ty i godnosci na szczytach wtadzy transformujacego si¢ panstwa.
Zakladajac prymat etosu, zignorowano role ztych nawykdéw i pato-
logicznych struktur. Deklarujac wolno$¢ dziatania na rzecz wspol-
nego dobra, zlekcewazono potencjat bezczelnosci, ktéra nowe, po-
transformacyjne czasy jedynie rozzuchwalily. Legendarng , gruba
kreske” spozytkowano w sposob odmienny od zamierzonego. Stare
bynajmniej nie ustapilo, a nowe, aby zaistnie¢, musiato przyja¢
reguly gry caty czas moderowane przez pogrobowcow upadiego
systemu. W przypadku zas mtodych kadr obywateli, wolnych od
skojarzen ze zla przesztoscia, wolno$¢ nowych czaséw — zamiast
zaktadanej pogody dla heroizmu, poskutkowata oportunizmem
i mentalnoscig kserokopiarki wobec zmitologizowanego Zachodu.
Wspdtczesne potransformacyjne panstwo pod wzgledem wizerun-
ku w niczym juz nie odbiega od krajow, do ktérych grona zasadnie
aspiruje. Wyrdznienie strategicznego poziomu tadu publicznego
pozwolitoby natomiast przyblizy¢ si¢ do odpowiedzi na pytanie,
dlaczego wciaz, po tylu juz latach od transformacji ustrojowej po-
glebia sie kryzys tozsamosciowy, kryzys wspolnoty politycznej,
dlaczego mimikra przewaza nad godnoscia, a konformizm nad
poczuciem sensu.

WERYFIKACJA NEGATYWNA

Co, jesli nie uwzgledni¢ wyrdznionego powyzej odrebnego poziomu
strategicznego? Jaki zakres wyjasnien pozostaje dostepny na pod-
stawie znanej literatury i spotecznego stereotypu? Ponizsza tabela
ukazuje przyktady tego typu wyjasnien.
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Tabela 1. Préby fatalistyczych wyjasnien przyczynowo-skutkowych z pominie-
ciem poziomu strategicznego

Formuta wyjasnienia Srodowiska nadawcéw

przedchrzescijaniska starozytnos¢, ateistyczna nowozyt-

los, fatum P - - .
’ no$¢, Swiat prawostawia moskiewskiego (ros. sudba)

wierzenia animistyczne, osoby zabobonne, manipulato-
zte moce, zte duchy rzy (przyktadowo zdemaskowani przez nastoletnich bo-
haterow powiesci W pustyni i w puszczy H. Sienkiewicza)

promotorzy antyzachodnich projektéw ideologicznych —

zachodni imperiali$ci” v X . . .. 4
” p $wiatowego komunizmu, islamskiego dzihadyzmu itp.

wyrazenie autorstwa polskiego polityka G. Brauna,
zgrabnie faczace elementy systemowe (stuzby specjalne
panstwa) z anty- i pozasystemowymi; nadawcy pozosta-
jacy na zewnatrz analogicznych organizacji

,mafie, stuzby, loze”

nadawcy pozostajacy na zewnatrz analogicznych insty-

Watykan, ,, papisci”, jezuici A L U
yxan, ,papisct’, ] tugji (rdowniez w sensie ideowym, jako ich adwersarze)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Zestawienie prob wyjasnien zebranych w powyzszej tabeli una-
ocznia ich zasadnicza wspdlna wade. Jest nig zrzucanie odpowie-
dzialnosci za stan niewiedzy na strone rézna od siebie samego, na
jakies mniej lub bardziej sprecyzowane obce sily. Efektem takiego
stanu rzeczy staje si¢ mitologizacja przestrzeni publicznej, ogra-
niczanie szans na wiarygodne poznanie i zrozumienie zaleznosci
przyczynowo-skutkowych.

Stereotyp, ktdry przeciwstawiatby sie zidentyfikowanemu powy-
zej unikaniu odpowiedzialnosci poznawczej, ma znacznie krotsza
tradycje i jeszcze krotsza liste literatury. Wyrazi¢ go mozna w na-
stepujacej tabeli.

Tabela 2. Préby odpowiedzialnych wyjasnien przyczynowo-skutkowych, z po-
minigciem poziomu strategicznego.

Formuta wyjasnienia Srodowiska nadawcow

my sami aktywisci spoleczni

Zrédio: Magistrale, 2020.

Kandydat do amerykanskiego Senatu, autor propozycji umiesz-
czonej w tabeli 2 i rozwinigtej w ksiazce: My, Nardd, jesteSmy proble-
mem (Magistrale, 2020), w udostepnianych publicznie materiatach
wyborczych wykracza jednak poza tytutowa teze, zmierzajac w kie-
runku konstruktywnych wyjasnien strategicznych.
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Whiosek, do ktérego doszedlem na podstawie badan i rozumowania,
byt taki, ze kazda cze$¢ naszego spoteczenstwa, od systemu szkolnic-
twa po administracje rzadowa, stuzyta nieulegitymizowanej struktu-
rze wladzy. [Jako obywatele] zastugujemy na cos lepszego niz rzady
bogatych i dobrze powiazanych (Magistrale, 2024).

Zatem oprocz ,nas samych” jako zrodta braku zmiany spolecznej
wskazuje si¢ rownoczesnie na struktury i zaleznosci polityczne, pod-
kreslajac ich nieulegitymizowany charakter.

PODSUMOWANIE

Niniejszy tekst argumentuje na rzecz pozytku ptynacego z takie-
go prowadzenia analiz zycia publicznego, ktore nie zadowalaja sig
standardowo przyjmowanymi, dychotomicznymi podziatami na jej
uczestnikéw czynnych i biernych, na rzadzacych i rzadzonych, na
tych, ktérzy maja lub nie maja monopolu na wiedze, wtadze lub
spoteczny prestiz. NazwalisSmy 0w trzeci poziom analizy strategicz-
nym, podkreslajac zasadnos¢ jego wyrdznienia, nie upierajac sie
wszelako przy jego nazwie. Rzecz dotyczy zagadnien sprawczosci,
decyzyjnosci oraz klimatu aksjologicznego charakteryzujacego Zycie
publiczne w dowolnym czasie i miejscu. Uznajemy temat za wazny
irozwojowy, zwlaszcza w kontekscie wspodtczesnej debaty publicznej
w Polsce, gdzie w miejscu analiz, o ktére nam chodzi, pojawia sie
tajemnicza kategoria ,,imposybilizmu”.

Formutujac postulat wyrdznienia poziomu analizy, nie mamy
ambicji, by szczegdtowo badac tresci zjawiska w Swiecie empirycz-
nym. Przedyskutowali$my trzy historyczne formuly pretensji do
posiadania racji na forum publicznym. Formuta majestatu wladzy
zdaje si¢ zwalniacd jej nosicieli z wymogu osobistego dorastania do
sprawowanej godnosci. Formuta sprawiedliwosci spotecznej niesie ze
soba ryzyko oligarchizacji zycia publicznego nadchodzace ze strony
tych, ktérzy decyduja sie¢ eskalowac rozwigzania dychotomiczne.
Z kolei formuta spotecznego statusu prowadzi do degradacji tworczej
podmiotowosci istot ludzkich jako uczestnikdéw zycia publicznego
do poziomu wtornej i pasywnej mimikry.

Argumentujac na rzecz wyrdznienia strategicznego poziomu ana-
lizy zycia publicznego, przywolalisSmy wyjasnienia alternatywne,
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nieuwzgledniajace niniejszej kategorii. Nie maja one, jak sie¢ okazuje,
zbyt wielkiej wartosci poznawczej, stuzac raczej za unik retorycz-
ny. Z kolei ttumaczenie, zgodnie z ktorym catos¢ Zycia publicznego
zalezy od nas samych jako obywateli, sam propagator tej formuty
zdezawuowat. wskazujac na czynniki inne niz on sam i jego dobra
obywatelska wola.

Wywod przeprowadzono, positkujac sie odniesieniami do ide-
owo-kulturowego kontekstu wspodtczesnej Polski, tym niemniej
zarowno glowna teza (postulat) wywodu, jak i dyskutowane tu
poszczegolne zagadnienia zachowuja, jak sadzimy, charakter uni-
wersalny i ogolnoludzki.
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