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Streszczenie

W artykule wyjasniono istote proceséw europeizacji
i internacjonalizacji oraz zasady funkcjonowania jedno-
litego rynku europejskiego (JRE). Wskazano réwniez
na zaleznosci miedzy omawianymi procesami. Artykut
ma charakter teoretyczno-empiryczny. Przedstawiono
w nim najwazniejsze teorie w obszarze integracji eko-
nomicznej i umiedzynarodowienia zaréwno gospodarek
(poziom makro), jak i przedsigbiorstw (poziom mikro).
Teoria zostata uzupetniona o najnowsze dane statystycz-
ne dotyczace umiedzynarodowienia polskiej gospodarki
i polskich przedsiebiorstw. Ponadto zostaty przywotane
dokumenty opracowane przez Komisje Europejska dla
poprawy warunkéw funkcjonowania przedsigbiorstw na
JRE. W artykule przyjeto teze badawcza, iz utworzenie
jednolitego rynku europejskiego przyspiesza europeiza-
cje przedsigbiorstw i prowadzi do ich rozwoju.
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EUROPEANIZATION OF BUSINESSES ON THE SINGLE
EUROPEAN MARKET

Summary

This article explains the essence of the processes of Europeanization and in-
ternationalization and the functioning of the Single European Market (SEM).
It also indicated on the relationship between those processes. The article is
both of theoretical and empirical character. It presents the most important
theories in the area of economic integration and the internationalization of
both economies (macro level) and businesses (micro level). The theory has
been supplemented by the latest statistics on the internationalization of the
Polish economy and Polish companies. In addition, the article also describes
the documents of the European Commission, which define the future Com-
mission action to improve the business environment on the Single European
Market. The article adopted a research thesis that the creation of the single
European market accelerates the Europeanization of enterprises and leads
to their development.
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WSTEP

Pojecie europeizacji, mimo iz coraz czesciej uzywane, nie jest jed-
noznaczne. Europeizacja odnosi si¢ do wielu zjawisk zachodzacych
w Europie i jest wykorzystywana w réznych dyscyplinach nauko-
wych — w prawie, socjologii, geografii, politologii oraz ekonomii.
W polskiej literaturze przedmiotu pojecie europeizacji oraz systema-
tyka i konceptualizacja podejs¢ badawczych zostaly wyczerpujaco
opisane przez K. Wacha [Wach 2012, s. 145-183; Wach 2013, s. 15-50]
czy R. Riedla [Riedel i in. 2010]. Rozwazania niniejszego artyku-
tu dotycza europeizacji w znaczeniu ekonomicznym. Europeizacja
w znaczeniu makroekonomicznym wiaze si¢ z szeroko rozumianym
otoczeniem, w jakim funkcjonuja przedsiebiorstwa. Szczegolna role
odgrywa tu jednolity rynek europejski (JRE), ktdry stwarza specyficz-
ne warunki funkcjonowania dla przedsiebiorstw. Natomiast w sensie
mikroekonomicznym europeizacja jest procesem internacjonalizacji
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(umiedzynarodowienia) przedsigbiorstw w skali europejskiej, przede
wszystkim na jednolitym rynku europejskim.

Celem artykutu jest przedstawienie europeizacji dziatalnosci go-
spodarczej w warunkach jednolitego rynku europejskiego. W ramach
celu gtdéwnego wyodrebniono trzy cele szczegotowe. Celem pierw-
szym jest wyjasnienie i uporzadkowanie pojec niezbednych do zrozu-
mienia warunkdw, w jakich funkcjonuja przedsigbiorstwa w Europie,
a uscislajac w Unii Europejskiej. Celem drugim jest przedstawienie
istoty i zasad funkcjonowania jednolitego rynku europejskiego (eu-
ropeizacja w sensie makroekonomicznym). Cel trzeci obejmuje omo-
wienie i analize zjawiska europeizacji przedsigbiorstw (europeizacja
w sensie mikroekonomicznym). W artykule przyjeto teze badawcza,
iz utworzenie jednolitego rynku europejskiego przyspiesza europe-
izacje przedsigbiorstw i prowadzi do ich rozwoju.

Dnia 1 maja 2004 roku Polska przystapita do Unii Europejskiej
(UE). W tamtym czasie nikt do konca nie byt w stanie przewidzie¢
konsekwencji zwigzanych z akcesja. Zarowno ekonomisci, jak i de-
cydenci polityczni zastanawiali sig, czy korzysci dla przedsigbiorstw
zwiazane z przystapieniem do UE beda wyZsze niZ poniesione przez
nie koszty. Perspektywa, ze polskie przedsigbiorstwa, zwlaszcza te
nalezace do sektora matych i srednich przedsigbiorstw (MSP), beda
zmuszone do konkurowania na JRE, budzita liczne watpliwosci i oba-
wy. Zadawano miedzy innymi nastepujace pytania [Daszkiewicz
2004, s. 2-3]:

1. W jaki sposdb przedsiebiorstwa adaptuja si¢ do nowych
warunkéw funkcjonowania?

2. W jaki sposob otoczenie JRE wplynie na zachowania
przedsiebiorstw, na ile zostana zmodyfikowane ich strategie?

3. Czy istnieje typowa sciezka internacjonalizacji polskich
przedsiebiorstw mozliwa do wykorzystania podczas ekspansji
na rynki krajow Unii Europejskiej?

4. Czy polskie przedsiebiorca beda mogly korzysta¢ z doswiadczen
przedsiebiorstw pochodzacych z innych krajow, zwlaszcza
z krajow dotychczasowej UE-15?

5. Jak wiele polskich przedsigebiorstw upadnie po akcesji do UE
w wyniku wzrostu konkurencji migdzynarodowe;j?

Te pytania nie byly bezzasadne. Zarowno polskie przedsie-
biorstwa, jak i przedsigbiorstwa z pozostatych krajéw Europy
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Srodkowo-Wschodniej nagle, w wyniku poszerzenia UE znalazty
si¢ w wysoce konkurencyjnym otoczeniu miedzynarodowym. War-
to rowniez przypomnied, iz w tamtym czasie przedsigbiorstwa te
ponosily jeszcze koszty transformacji systemowej. Nie ma tez wat-
pliwosci, iz akcesja Polski do UE oznaczata dramatyczng zmiane
ich dotychczasowej sytuacji. Z dzisiejszej perspektywy doskonale
juz wiadomo, ze zardwno szanse na ekspansje na rynki krajow UE,
jak i zagrozenia zwigzane ze wzrostem konkurencji ptynety z tego
samego zrodla —jednolitego rynku.

EUROPEIZACJA GOSPODAREK: INTEGRACJA
EKONOMICZNA I JEDNOLITY RYNEK EUROPEJSKI

Europeizacja dziatalnosci przedsiebiorstw jest nierozerwalnie zwia-
zana z integracja europejska, a w szczegdlnosci z utworzeniem jed-
nolitego rynku europejskiego. Integracja ekonomiczna jest procesem
faczenia gospodarek w jeden spdjny, wewnetrznie zintegrowany
system, poprzez eliminacje ekonomicznych granic miedzy nimi
[Baldwin, Wyplosz 2012; Wysokinska, Witkowska 2010]. W teorii
integracji ekonomicznej wyrdznia sie proces poszerzania integracji
(wlaczanie nowych krajow do ugrupowania integracyjnego) oraz
poglebiania, ktore oznacza przechodzenie na wyzsze etapy integracji.
Proces ten zostal opisany po raz pierwszy przez B. Ballase [1961].
W teorii proces integracji ekonomicznej obejmuje piec etapdw: stre-
fe wolnego handlu, unie celna, wspdlny rynek, unie gospodarczo-
-walutowa oraz pelng integracje ekonomiczng [np. Ballasa 1961;
Molle 2006; Daszkiewicz 2004; Wach 2012]. Warto dodaé, iz procesy
integracyjne zachodzace na swiecie potwierdzaja powyzsza sekwen-
gje. Dotychczas, najbardziej zaawansowanym ugrupowaniem inte-
gracyjnym jest UE, a w szczegdlnosci unia gospodarczo-walutowa
(strefa euro). Wspdlny rynek europejski, tak zwany jednolity rynek
europejski, zaczal funkcjonowac 1 stycznia 1993 roku. Utworzenie
JRE wiaze si¢ ze swoboda w przeptywie czynnikow produkdji, tj. to-
warow, ustug, ludzi/pracy i kapitatu. A zatem JRE stwarza dogodne
warunki do rozwoju i ekspansji przedsigbiorstw (europeizacja oto-
czenia przedsigbiorstw [Daszkiewicz, Wach 2012, s. 31-39]). Warunki
te spowodowaly, iz duzy rynek krajéw cztonkowskich UE stat sie
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dla przedsiebiorstw swoistym rynkiem wewnetrznym. Z perspek-
tywy teorii handlu zagranicznego, transakcje zawierane na rynkach
krajéw cztonkowskich UE (poza rynkiem krajowym) sa traktowane
jednak jako eksport z uwagi na inne mechanizmy sprzedazy i kanaty
dystrybucji. Statystyki miedzynarodowe traktuja roznie te kwestie
[Wach 2012, s. 172-173]. Eurostat oraz WTO nie uwzgledniaja dostaw
wewnatrzwspdlnotowych, natomiast na przyktad UNCTAD traktuje
je jako eksport. Ponadto w Unii Europejskiej istnieje formalne rozgra-
niczenie pomiedzy dostawami i nabyciem wewnatrzwspolnotowym
a eksportem i importem zarowno w nazwie, jak i obowiazkach reje-
stracyjnych. Poza tym w obrebie JRE funkcjonuje europejska swoboda
przedsigbiorczosci jako tak zwana swoboda uzupelniajaca jednolite-
go rynku, ktora rowniez zintensyfikowata proces internacjonalizacji
przedsiebiorstw na obszarze UE [Wach 2013, s. 43; Daszkiewicz,
Wach 2012, s. 21-24; Wach, Ubreziova, Horska 2008, s. 47-66].

Warto w tym miejscu wspomnie¢ o przykladowych dziataniach
Komisji Europejskiej na rzecz poprawy warunkow otoczenia przed-
sigbiorstw i lepszego funkcjonowania JRE. Dnia 3 marca 2010 roku
Komisja Europejska opublikowata komunikat Europa 2020 — strategia
na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacemu wtqcze-
niu spoteczenstw, bedacy kontynuacja Strategii Lizbonskiej. Europa
2020 obejmuje trzy wzajemnie z sobg powigzane priorytety:

* rozwoj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy
1 innowacji;

* rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej ko-
rzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej sSrodowisku i bardziej
konkurencyjnej;

* rozw¢j sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu: wspieranie gospo-
darki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spojnosé¢
spoteczna i terytorialna.

W ramach realizacji priorytetu drugiego, tj. rozwoju zrownowazone-
go, przewodnim projektem jest Polityka przemystowa w erze globalizacji.
KE zobowiazata si¢ do wielu dziatan, sposrdd ktdrych za najwazniej-
sze dla przedsigbiorstw nalezy uznac:

¢ opracowanie horyzontalnego podejscia do polityki przemysto-
wej z wykorzystaniem réznych instrumentow (takich jak tzw. in-
teligentne regulacje, dostosowane do nowych warunkow zamo-
wienia publiczne i reguty konkurengji oraz ustanawianie norm);
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* poprawienie otoczenia biznesu, szczegdlnie w odniesieniu do
MSP, miedzy innymi poprzez ograniczenie kosztéw prowadze-
nia dziatalnosci gospodarczej w Europie, wspieranie klastrow
i ulatwienie niedrogiego dostepu do finansowania;

* wspieranie restrukturyzacji sektorow znajdujacych sie w trudne;j
sytuacji w kierunku rodzajow dziatalnosci dobrze rokujacych na
przysztosé, miedzy innymi poprzez szybkie przesuniecia kwali-
fikacji do nowych, szybko rozwijajacych sig sektoréw i rynkow;

* wspieranie umiedzynarodowienia MSP;

* zadbanie o to, by sieci transportowe i logistyczne umozliwiaty
sektorowi przemystu w Unii skuteczny dostep do jednolitego
rynku i rynkéw miedzynarodowych [KE 2010].

Komisja Europejska przedstawila rowniez program na rzecz
konkurencyjnosci przedsiebiorstw oraz matych i srednich przed-
sigbiorstw (Programme for the Competitiveness of Enterprises and
SMEs, COSME) na lata 2014-2020. Jego planowany budzet to 2,5 bln
euro (w cenach biezacych). Oczekuje si¢, ze COSME przyczyni sie
do rocznego wzrostu PKB UE o 1,1 bln euro. Cele programu
obejmuja:

e ulatwienie dostepu do finansowania MSP;

* tworzenie otoczenia sprzyjajacego tworzeniu i rozwojowi
biznesu;

* wspieranie kultury przedsigbiorczosci w Europie;

* zwigkszanie zréwnowazonej konkurencyjnosci europejskich
(sustainable competitiveness) przedsiebiorstw;

* pomoc maltym firmom dziatajagcym poza rynkiem krajowym
i poprawa ich dostepu do nowych rynkow.

Nalezy wyjasnié, iz COSME zapewnia ciaglos¢ z inicjatywami
podejmowanymi wczesniej w ramach projektu Entrepreneurship and
Innovation Programme (EIP) 2007-2013. Skorzystanie z COSME ma by¢
jednak fatwiejsze dla przedsiebiorcéw. Wsparcie oraz dziatania koor-
dynacyjne beda prowadzone z udziatem krajow cztonkowskich UE.
Oczekiwane rezultaty COSME to przede wszystkim dostep do finan-
sowania dla przedsiebiorcow, bardziej podkreslona rola samozatrud-
nienia i rozwoju biznesu jako waznych Zrodet wzrostu i tworzenia
miejsc pracy w poszczegolnych krajach UE: bardziej konkurencyjne
galezie, wiecej przedsigbiorcow i wyzsze stopy zatrudnienia.
Gléwnymi beneficjentami COSME maja by¢:
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1. Funkcjonujacy przedsigebiorcy (existing entrepreneurs) (w szcze-
golnosci mate firmy) poprzez tatwiejszy dostep do srodkow
przeznaczonych na rozwdj, konsolidacje i wzrost.

2. Przyszli przedsigbiorcy (future entrepreneurs) — COSME
przewiduje pomoc, w szczegolnosci dla ludzi miodych,
w zakladaniu wlasnych firm.

3. Wiladze narodowe, regionalne i lokalne — w ramach COSME
maja zostac dostarczone narzedzia niezbedne do wprowadzania
rozwiazan poprawiajacych globalng konkurencyjnos¢ (dane
i statystyki, wzorce i wsparcie finansowe).

Mimo iz w programie COSME nie zdefiniowano konkurencyjnosci
ani nie wskazano na czynniki prowadzace do jej poprawy, to jednak
planowane dziatania maja wesprze¢ rozwoj przedsigbiorstw. Mozna
stad wnioskowad, iz rozwéj MSP jest w tym przypadku traktowany
jako wazny element ich konkurencyjnosci (KE 2012).

EUROPEIZACJA PRZEDSIEBIORSTW I EWOLUCJA TEORII
INTERNACJONALIZAC]I PRZEDSIEBIORSTW

Jak juz wyjasniono, w niniejszym artykule europeizacja dziatalnosci
gospodarczej (europeizacja w znaczeniu mikroekonomicznym) jest
rozumiana jako proces internacjonalizacji przedsigbiorstwa na ryn-
kach europejskich, inaczej ekspansja i funkcjonowanie przedsigbior-
stwa na jednolitym rynku europejskim. W ten sposdb europeizacje
definiujg rowniez Ph. Harris i F. McDonald, wedtug ktorych mozna
ja utozsamiac z ,internacjonalizacja w kontekscie Europy” [Harris,
McDonald 2004, s. 73, cyt. za: Wach 2012, s. 176]. W literaturze przed-
miotu mozna znalez¢ wiele definicji internacjonalizacji. Najszerzej
internacjonalizacja jest definiowana jako stopien zaangazowania go-
spodarki narodowej (sektora, firmy) w dziatalnos¢ miedzynarodo-
wa [Johanson, Vahlne 1977] lub , proces rosnacego zaangazowania
w dzialanie miedzynarodowe” [Welsch, Loustarinen 1988]. Wsrod
polskich autoréw internacjonalizacje przedsigbiorstwa bardzo szero-
ko definiuje Jan Rymarczyk [2004, s. 19] jako , kazdy rodzaj dziatal-
nosci gospodarczej podejmowany przez przedsigbiorstwo zagranica”
[Daszkiewicz, Wach 2012, s. 7-13].
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Rozwj teorii internacjonalizacji rozpoczat si¢ w nurcie teorii han-
dlu zagranicznego. Najstarsza z nich — teoria kosztow absolutnych
A Smitha, powstata w 1776 roku. Nastepnie, w grupie teorii mikro-
i makroekonomicznych powstaty: teoria kosztow komparatywnych
D. Ricardo, teoria obfitosci zasobéw Heckschera — Ohlina, rozbudo-
wana nastepnie w dwoch odrebnych grupach teorii — neoczynniko-
wych oraz neotechnologicznych, w tym teoria luki technologicznej
M.V. Posnera i model cyklu zycia produktéw R. Vernona oraz teoria
preferencji S.B. Lindera [Daszkiewicz 2004, s. 33-35; Daszkiewicz,
Wach 2012, s. 53-56).

Kolejna grupa teorii rozwineta si¢ w nurcie teorii bezposred-
nich inwestycji zagranicznych, przy czym ich dynamiczny rozwoj
przypada na lata 70. XX wieku w zwiazku z rosnaca rola korporacji
transnarodowych oraz ich ekspansja na rynki miedzynarodowe. Do
najbardziej znanych teorii zaliczane sa: teoria monopolistycznej prze-
wagi przedsiebiorstwa S. Hymera i Ch. Kindleberga, teoria oligopo-
listycznej reakcji F.T. Knickerbockera, teoria obszarow walutowych
R.Z. Alibera, teoria lokalizagji, teoria internalizacji rozwinigta przez
P.J. Buckleya i M. Cassona, paradygmat eklektyczny J.M. Dunninga
(teoria OLI), teoria portfela H.M. Markowitza, teoria portfela w od-
niesieniu do internacjonalizacji, teoria opgji rzeczywistych A. Buc-
kleya, teoria miedzynarodowej transmisji zasobow ]. Fayerweathera,
teoria horyzontow globalnych Y. Aharoniego oraz teoria konkurencji
globalnej ML.E. Portera [Daszkiewicz, Wach 2013].

Natomiast poczatki badan nad internacjonalizacjq przedsigbiorstw
siegaja przetomu lat 50. oraz 60. XX wieku i poczatkowo dotyczyty
KTN oraz duzych przedsigbiorstw (DP). Przedsiebiorstwa nalezace
do sektora MSP byly pomijane, gléwnie z uwagi na bardzo liczne
bariery w handlu, ktorych przetamywanie na ogoét przerastato moz-
liwosci mniejszych przedsigbiorstw. Firmy sektora MSP w tamtych
latach funkcjonowaty przede wszystkim na rynkach krajowych, a po-
czatki ich umiedzynarodowienia wiaza si¢ z integracja ekonomiczna
Europy, w szczegdlnosci ze stopniowa eliminacjq barier w handlu.
Dlatego tez pierwsze teorie internacjonalizacji matych i srednich
przedsigbiorstw zostaly opracowane dopiero w potowie lat 70. XX
wieku i poczatkowo stanowily adaptacje ogdlnych teorii interna-
gjonalizacji. W kolejnych latach, a zwtaszcza na poczatku lat 90. XX
wieku, rozpoczat sie¢ ich bardzo dynamiczny rozwdj, ktory trwa do
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dzisiaj. Teorie te zostaty bardzo gruntownie opisane w literaturze.
W tym miejscu warto jednak wspomniec¢ o rozwijanych od potowy
lat 70. XX wieku etapowych teoriach internacjonalizacji, ktére mimo
iz pézniej poddawane krytyce, do dzis sa uwazane za bardzo wazny
paradygmat w teorii internacjonalizacji. Najogolniej ujmujac, modele
etapowe zakladaja, ze na poczatku MSP dziataja wytacznie na ryn-
ku wewnetrznym, a dziatalnos¢ eksportowa rozpoczynaja , matymi
kroczkami”, pozyskujac informacje, doswiadczenie i know-how, co
pozwala im na dalsze rozwijanie eksportu. Mimo iz liczba etapow
jest zréznicowana w poszczegdlnych modelach, to Sciezka wzrostu
eksportu jest tu zasadniczym elementem. Z tej perspektywy interna-
cjonalizacja jest postrzegana jako zwigkszanie zdolnosci eksportowej
firmy w sekwencyjnym procesie skladajacym sie z roznych etapdéw
[np. Johanson, Wiedersheim 1975, s. 305-322; Bilkey, Tesar 1977, s. 93-
98; Cavusgil 1984, s. 195-208; Moini 1995, s. 9-25]. Warto jednak dodac,
iz za pionierski i najbardziej znany model internacjonalizacji etapowej
jest uznawany tak zwany model Uppsala (U-model) szwedzkich
naukowcow J. Johansona i J.-E. Vahlnego [1977, s. 23-32].
Sposrdd bardzo wielu teorii internacjonalizacji przedsigbiorstw

rozwijanych pdzniej wymienic¢ nalezy:

1. podejscie zasobowe,

2. podejscie sieciowe,

3. podejscie holistyczne,

4. szkote przedsigbiorczosci miedzynarodowe;j.

Podejécie zasobowe zaktada, ze MSP sg heterogeniczne z uwagi na
roznorodnos¢ posiadanych zasobdw i mozliwosci ich wykorzystania.
Stad tez drogi rozwoju, internacjonalizacji oraz wykorzystywane
przez przedsiebiorstwa dzialania znaczaco si¢ roznig [Barney 1991;
Galbraith, Kazanjinan 1986], a proces internacjonalizacji firmy jest
determinowany przez jej wzrost. Dlatego tez najczesciej internacjo-
nalizuja sie te firmy, ktore daza do wzrostu. Modele zasobowe bez-
posrednio nawiazuja do koncepciji teorii rozwoju przedsigbiorstwa
E.T. Penrose [1959] oraz rozwijanej w nurcie zarzadzania strategicz-
nego koncepgji zasobowej przewagi konkurencyjnej miedzy innymi
J.B. Barneya [1991, s. 99-120, cyt. za: Daszkiewicz, Wach 2013]. Przy-
ktadem zasobowego podejscia do internacjonalizacji przedsigbiorstw
jest model zaproponowany przez L.S. Welch i R. Loustarinena [1999].
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W podejsciu sieciowym do internacjonalizagji jest ona postrzegana
jako proces, w ktorym wzajemne relacje s ciggle rozwijane. Inter-
nacjonalizacja firmy rozpoczyna si¢ od jej zaangazowania w sie¢,
poczatkowo przewaznie krajowa. Uczestnictwo firmy w sieci bywa
tez czesto pomostem do innych sieci. Firma posiadajaca miedzyna-
rodowe kontakty moze je wykorzysta¢ do wejscia w sieci w innych
krajach [Johanson, Mattsson 1987, s. 34-48; Axelsson, Johanson 1992,
s. 218-234; Ellis 2000, s. 443-469]. W podejsciu tym przyjeto zatoze-
nie, ze w przypadku MSP sieé utatwia przetamywanie barier, moze
poprawic ich innowacyjnosc¢ i konkurencyjnos¢. Sieci pozwalaja bo-
wiem taczy¢ korzysci matej skali i korzysci duzej skali, umozliwiaja
taczenie zasobow, wiedzy i know-how.

Podejscie holistyczne oznacza postrzeganie roznych form interna-
cjonalizacji jako obszernego zbioru opgcji internacjonalizacji dostep-
nych dla MSP. Wybér opcji lub kombinacji réznych opcji wymaga
indywidualnej decyzji strategicznej firmy. Internacjonalizacja stwarza
bowiem mozliwos¢ wykorzystywania bardzo szerokiego spektrum
instrumentow, ktére stosowane réwnolegle moga sie wzajemnie
wzmacniac [Fletcher 2001; Bell i in. 2003].

Teoria przedsigbiorczosci miedzynarodowej (najmtodsza) — wy-
odrebnila si¢ wyraznie w potowie lat 90. Szkota przedsigbiorczosci
miedzynarodowej rozwija sie na pograniczu przedsigbiorczosci i biz-
nesu miedzynarodowego oraz teorii internacjonalizacji.

Inng typologie teorii umiedzynarodowienia przedsiebiorstw
(z perspektywy szkoly biznesu miedzynarodowego) zaproponowat
B. Mtigwe [2006]. Autor ten zalozyl, Ze istnieje poziom krzyzowania
wplywu (cross-influence) pomiedzy réznymi ramami teoretycznymi
i czasami trudno jest je jednoznacznie zaklasyfikowac, abywa i tak, ze
pewne poglady sa wykorzystywane w réznych nurtach badawczych.
Mtigwe ujmuje modele rozwijane w biznesie migdzynarodowym
w cztery nastepujace grupy [Mtgiwe 2006, s. 5-25]:

1. Teorie klasyczne (teoria przewagi absolutnej, teoria przewagi
komparatywnej, teoria Heckshera-Ohlina) — sa to najstarsze i najbar-
dziej znane teorie handlu zagranicznego.

2. Wczesne teorie niedoskonatosci rynku (teoria bezposrednich
inwestycji zagranicznych, teoria migdzynarodowego cyklu zycia
produktu).
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3. Pézniejsze teorie niedoskonatosci rynku (teoria portfolio, teoria
internalizacji, paradygmat eklektyczny).

4. Teorie internacjonalizacji (teorie etapowe, teorie sieciowe, teoria
przedsigbiorczosci miedzynarodowej).

UMIEDZYNARODOWIENIE GOSPODAREK UE I POLSKI
W SWIETLE DANYCH STATYSTYCZNYCH

W 2011 roku udziat eksportu krajow UE-27 w swiatowym eksporcie
wynosit 15,5%, a udzial w swiatowym imporcie 16,4%. Dla poréwna-
nia, udziat Stanow Zjednoczonych w swiatowym eksporcie wynosit
10,5%, a w swiatowym imporcie 15,5%. Z kolei udziat Chin wyno-
sit odpowiednio 13,4% swiatowego eksportu oraz 11,9% swiatowego
importu (bez Hongkongu)'.

Polska gospodarka nalezy do stosunkowo stabo umiedzynarodo-
wionych. Wedlug danych WTO 1aczny towarowy eksport z Polski
w 2011 roku stanowit tylko 1,03% catkowitego handlu towarowego
na swiecie, co plasowato Polske na 27. miejscu. Z kolei polski eks-
port ustug komercyjnych stanowit 0,89% catkowitego handlu tymi
towarami, co dawato Polsce 30. miejsce na Swiecie. Natomiast relacja
eksportu do PKB Polski (41,6%) byta na sSrednim poziomie na tle kra-
jow OECD. Podobny udziat jest w Niemczech (46,1%) i w Norwegii
(41,5%). Jest to poziom znaczaco nizszy niz na przyklad na Wegrzech
(86,5%) i na Stowacji (80,9%) oraz wyraznie wyzszy niz na przyktad
w Hiszpanii (26,3%) czy we Frangji (25,5%)>.

Mimo to poziom umigedzynarodowienia polskiej gospodarki stale
rosnie. Wedtug OECD handel per capita wzrdst z 0,8 tys. USD w 1990
roku do 8,9 tys. w roku 2009. Udzial Polski w eksporcie Swiata wzrost
20,38% w 1990 roku do 1,07% w 2008 roku, a relacja eksportu do PKB
z21,5% w 1990 roku do 41,6% w 2010 roku. Z kolei wedtug Eurostatu
Polska charakteryzowata si¢ czwarta najwyzsza dynamika eksportu
w latach 2002-2010 w calej UE (294,8%), ustepujac jedynie Litwie,
Lotwie i Stowagji.

1 Dane podano za Eurostat, por. [Wach 2012, s. 172-173].
2 Dane podano za PARP [2013].

Horyzonty Polityki...11

1l



162

NEeLLY DASZKIEWICZ

W catej UE (i na calym Swiecie) istnieje negatywna korelacja po-
miedzy wielkoscig kraju (populacja) a jej umiedzynarodowieniem.
Najmniejsze kraje majq najwiecej eksportujacych przedsiebiorstw.

UMIEDZYNARODOWIENIE PRZEDSIEBIORSTW
W POLSCE I W EUROPIE W SWIETLE BADAN

W 2011 roku liczba wszystkich przedsigbiorstw o liczbie pracujacych
powyzej 9 oséb wynosita 50 519°, z czego 15 828 firm to eksporterzy.
W tej grupie 13 888 (87,7%) przedsiebiorstw zaliczato si¢ do sektora
MSP [PARP 2013, s. 48].

Tradycyjnie firmy nalezace do sektora MSP sa stabiej zinterna-
cjonalizowane niz duze przedsigbiorstwa. Sktonnos¢ do eksportu
ilustruja dwa wskazniki internacjonalizacji: wskaznik udziatu eks-
porterow w ogolnej liczbie firm i wskaznik udziatu przychodow
z eksportu w przychodach ogoélem eksporteréw. Dane dla pierwszego
wskaznika pokazuja, ze udziat eksporteréw w ogdlnej liczbie firm
rosnie wraz ze wzrostem wielkosci przedsigbiorstwa. ROwniez dane
dla drugiego wskaznika obrazuja, ze im wigksza jest firma ekspor-
tujaca, tym wyzszy jest udzial eksportu w jej sprzedazy (tabela 1).
Warto zauwazy¢, ze dziatania polskich przedsiebiorstw maja glownie
charakter eurocentryczny, a gléwnymi partnerami handlowymi sa
kraje europejskie [Szkudlarek 2010, s. 360; Wach 2008, s. 428-437]

(rys. 1).

3 Przedsigbiorstwa, ktore sporzadzily dla GUS sprawozdanie F-01. Obowia-
zek takiego sprawozdania nie obejmuje mikroprzedsiebiorstw (o liczbie
pracujacych ponizej 10 oséb).
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Rysunek 1. Udziat poszczegolnych grup rynkdw w eksporcie Polski w 2012 roku

B UE
w Kraje WNP
H Kraje rozwiniete

M Kraje rozw. sie

Zrédto: [MG 2013, s. 37-42].

Tabela 1. Sktfonnos¢ do eksportu polskich przedsigbiorstw wedtug ich wielkosci

w 2011 roku
Udziat Udziat
... .| Liczba firm |Liczba ekspolrter.ow w przychodach
Wyszczegdlnienie oodlem eksporterdw |V ogolnej z eksportu
& P liczbie firm | w przychodach
(w %) ogolem (w %)
Firmy ogotem 50519 15828 31,3 28,8
(powyzej 9 0sob)
Firmy mate
(10-49 0s6b) 31616 7099 22,5 211
Firmy srednie
(50-249 036b) 15780 6789 43,0 23,7
Firmy z sektora
MSP (10-249 0sdb) 47396 13888 29,3 23,0
Firmy duze
(powyzej 249 3123 1940 62,1 31,5
0s0b)

Zrédto: adaptacja z [PARP 2013, s. 61].

Dla porownania, w Europie (33 kraje) eksportuje 25% przedsie-
biorstw nalezacych do sektora MSP [EIM 2010]. Polska zatem znaj-
duje sie powyzej sredniej unijnej (30%).
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Polski eksport towaréw w 2012 roku osiagnal wartos¢ prawie
143,5 mld EUR i w porownaniu z rokiem 2011 byt wyzszy o 4,9%.
Jednoczesnie wobec przedkryzysowego poziomu eksportu z 2008
roku jego wartosc¢ powiekszyta sie 0 23,4%. Natomiast import w 2012
roku wzrdst 0 1%, do poziomu 154 mld EUR, a wobec poziomu z roku
2008 byt z kolei wyzszy o 8,1%. Szybszy wzrost eksportu niz impor-
tu przetozyl si¢ na zdecydowana poprawe stanu zrownowazenia
wymiany — deficyt obrotow zostat zredukowany o 5,3 mld EUR, do
10,6 mld EUR. Warto odnotowad, ze ubiegloroczny poziom deficytu
byt o okoto 15,6 mld EUR (4. o ok. 60%) nizszy niz w roku 2008, gdy
wynosit 26,2 mld EUR [MG 2013].

PODSUMOWANIE

W swietle probleméw podjetych w niniejszym artykule mozna sfor-
mulowac pewne wnioski uogolniajace:

1. Gospodarka swiatowa doswiadczyta gltebokich zmian w ostatnich
dwdéch dekadach.

2. Utworzenie JRE spowodowalo, ze duzy rynek krajow
cztonkowskich UE stal si¢ dla przedsigbiorstw rynkiem
wewnetrznym.

3. Mimo iz Polska nalezy do gospodarek dos¢ stabo jeszcze
umigdzynarodowionych, to jej umiedzynarodowienie stale
rosnie.

4. Procesy internacjonalizacji i europeizacji oznaczajg zaréwno
szanse, jak i zagrozenia dla przedsiebiorstw.

5.Rozwdj teorii internacjonalizacji przedsigbiorstw zostal
zapoczatkowany przez Adama Smitha w 1776 roku i trwa do
dzisiaj.

6. Najbardziej popularne ujecia modelowania internacjonalizacji
to podejscie etapowe, zasobowe oraz sieciowe, cho¢ w ostatnich
latach na popularnosci zyskuja modele zintegrowane
(holistyczne, w tym modele bazujgce na wiedzy) oraz modele
szkoty przedsigbiorczosci miedzynarodowe;j.

7.Nie istnieje uniwersalna sciezka internacjonalizacji
przedsiebiorstw.
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8. Europeizacja przewaznie oznacza dla przedsigbiorstw dostep do
miedzynarodowych kompetencji, zasobéw, know-how i rozwoju
kontaktow biznesowych. Ponadto koniecznos¢ dostosowania
sie do wyzwan miedzynarodowej/globalnej konkurencji czgsto
prowadzi do ich rozwoju.

9. Komisja Europejska podjeta dzialania na rzecz poprawy
warunkow otoczenia przedsiebiorstw i lepszego funkcjonowania
JRE.

10. Przeglad literatury i dostepnych danych statystycznych
prowadzi do wniosku, iz przyjeta w pracy teza badawcza zostata
potwierdzona.
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