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Streszczenie

Wspdtczesna gospodarke cechuje wysoka konkurencyj-
nos¢ oraz zastosowanie nowoczesnych technologii in-
formacyjno-komunikacyjnych (TIK), umozliwiajacych
rozpowszechnianie (tzw. dyfuzje) innowacji w sposob
szybszy, skuteczniejszy oraz bardziej efektywny. Wska-
zane wyzej procesy wejsciowe determinuja nowe po-
dejscie do tematu generowania innowacji. Obecnie na-
stepuje przejscie z modelu zamknietego — opartego na
liniowym procesie tworzenia i wdrazania innowacji —
do modelu otwartego, ktérego fundamentem i podto-
zem jest otwartos¢, interakcja i dzielenie si¢ wiedzg oraz
doswiadczeniami w systemie gospodarczym. Autor,
poprzez analize dostepnej literatury przedmiotowej,
wskazuje na zmiany zachodzace w gospodarce zwia-
zane ze zmieniajacym si¢ paradygmatem dotyczacym
procesu generowania i implementowania innowacji
w regionalnych, krajowych oraz miedzynarodowych
systemach innowacji. Zgodnie z powyzszym, polityka
innowacyjna panstw cztonkowskich UE, mimo zaawan-
sowanego stadium zeuropeizowania, wymaga obecnie
przede wszystkim zintegrowania i dostosowania do
zachodzacych zmian. Nadzieje pokladane w Strategii
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Lizbonskiej okazaly si¢ niemozliwe do spelnienia, a redefinicja i modyfika-
ja jej zalozenn w postaci tak zwanej Odnowionej Strategii Lizboniskiej oraz
Strategii Europa 2020 swiadcza o tym, ze nalezy szczegdlna uwage skiero-
waé w strone bodZcow nadsylanych z zewnatrz, w postaci zmieniajacych
sie realiow gospodarczych oraz struktury i Sciezki tworzenia rozwigzan
innowacyjnych. Zeuropeizowana polityka innowacyjna Unii Europejskiej
jest waznym elementem budowania gospodarki opartej na wiedzy oraz
rywalizacji na arenie miedzynarodowej z najbardziej konkurencyjnymi re-
gionami swiata.

SLOWA KLUCZOWE
innowacje, innowacyjnos¢, polityka innowacyjna, Unia
Europejska, otwarte innowacje, europeizacja

THE EUROPEANISATION OF INNOVATION POLICY
IN THE EUROPEAN UNION.
DIAGNOSIS AND AN ATTEMPT OF AN INITIAL EVALUATION

Summary

The contemporary economy is characterised by high competitiveness and
use of modern information and communication technologies (ICTs), that
enable diffusion of innovation in a faster and more efficient way. The above
mentioned input processes determine new approach to the subject to gen-
erate innovation. Nowadays, the transition happens from a closed model -
based on a linear process of creating and implementing innovation — to an
open model, where the basis are: openness, interaction and sharing with
knowledge and experience in the economic system. The author, through the
analysis of the available literature, points at changes in the economy associ-
ated with the changing paradigm on the process generating and implement-
ing innovation in regional, national and international innovation’s systems.
Accordingly, the innovation policy of the EU Members, despite the advanced
stage of Europeanization, now requires, above all, to integrate and adapt to
the changes. Hopes of the Lisbon Strategy has proved impossible to fulfil,
and redefinition and modification of its guidelines in the form of so called
Renewed Lisbon Strategy and European Strategy 2020, indicates that special
attention should be directed toward stimuli sent from the outside, in the
form of changing economic realities and structure, and paths to create in-
novative solutions. Europeanised innovation policy of the European Union
is an important part of building a knowledge-based economy and compete
internationally with the most competitive regions in the world.
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WSTEP

Innowacje, innowacyjnos¢, postep technologiczny oraz kwestie zwia-
zane z budowaniem przewagi konkurencyjnej gospodarki odgrywaty
istotng role praktycznie od zarania dziejow. Dopiero przelom XX
i XXI wieku spowodowat niezwykle dynamiczny rozwdj koncep-
¢ji innowacyjnosci jako dziatania systemowego, sSwiadomego oraz
w duzej mierze zaplanowanego [Bialoni 2012, s. 95], cho¢ innowa-
cjom poswiecano juz wiele analiz naukowych w trzech ostatnich
dekadach ubieglego wieku. Mozna w uproszczeniu przyjac, ze histo-
ria ludzkosci to historia innowacji. Innowacje radykalnie zmieniaty
badz udoskonalaly to, co bylo oraz jest czesciq naszej egzystencji.
Proces powstawania innowacji byt czesto niezaplanowany, odbywat
sie¢ w oderwaniu od naszych zamierzen, bedac rezultatem rozwoju
spotecznego, jak réwniez wynikat z checi zaspokojenia okreslonej
potrzeby. Innowacje byty pochodna dziatan najtezszych umystow
danej dekady. Mowa o tych innowacjach, ktore zmienialy swiat.

Wzrastajaca konkurencyjnos¢ wspdtczesnej gospodarki sprawia,
Ze innowacje sa czescia zaplanowanego procesu, posiadaja swoistego
rodzaju strukture, ramy oraz forme, stajac si¢ tym samym elementem
szerszej strategii dzialania regionu, panstwa badz ugrupowania in-
tegracyjnego. Przykladem wskazanego powyzej podejscia jest Unia
Europejska, ktorej fundamentem jest roznorodnos¢ oraz posiada-
nie wielu praktyk w postaci krajowych systemdéw innowacyjnosci
panstw cztonkowskich. Wzajemne uczenie si¢ i czerpanie wzorcow
z doswiadczen innych krajow to element, ktory moze sprawic, ze
gospodarka europejska w blizszej lub dalszej perspektywie stanie
sie bardziej konkurencyjna. Rozw¢j rozwiazan innowacyjnych oraz
zaawansowane prace badawczo-rozwojowe potrzebuja odpowied-
niego srodowiska zarowno w otoczeniu biznesowym, administra-
cyjnym, jak i akademickim. Rozne praktyki poszczegolnych krajow
czlonkowskich UE sa baza, fundamentem do budowy unii wysoce
konkurencyjnej i innowacyjne;j.

Horyzonty Polityki...9
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W dynamicznej, zglobalizowanej i wysoce konkurencyjnej gospo-
darce swiatowej, wsparcie dla rozwigzan innowacyjnych nabiera sys-
temowego charakteru, ktérego wzmocnieniem jest zjawisko pogte-
bionej integracji pomigdzy krajami. Innowacje wptywaja na pozycje
gospodarcza danego kraju, regionu czy ugrupowania regionalnego
w stosunku do innych panstw, a terminem przewodnim, spajajacym
jest polityka innowacyjna. W dziatalnosci Unii Europejskiej, niemal
od poczatku jej istnienia, cho¢ jej formalne zalazki siegaja potowy
lat 70. XX wieku, dostrzec mozna zaplanowana strategie wspierania
innowacyjnosci (polityke innowacyjna).

Poziom rozwoju gospodarczego danej gospodarki zalezny jest
miedzy innymi od stopnia jej integracji z innymi gospodarkami (np.
powiazania z soba gospodarek panstw cztonkowskich Unii Europej-
skiej), a takze rozpowszechniania i dyfuzji rozwiazan innowacyjnych.
Europeizacja polityk innowacyjnych panstw cztonkowskich Unii
Europejskiej jest warunkiem a priori do realizacji celdéw zwiazanych
ze zwigkszaniem konkurencyjnosci gospodarki unijnej. Mozna zatem
postawid hipoteze, ze dyfuzja innowacji, koncepcja otwartych inno-
wagji (open innovation), rozpowszechnianie oraz implementowanie
dobrych praktyk ptynacych z poszczegdlnych panstw cztonkowskich
Unii Europejskiej jest wspodtczesnie warunkiem podstawowym do
budowy konkurencyjnej gospodarki Unii Europejskie;j.

Celem niniejszego artykutu jest ukazanie zmian zachodzacych
w podejsciu panstw czlonkowskich oraz Unii Europejskiej jako in-
stytugji do polityki innowacyjnej. Zidentyfikowane zostanie réwniez
znaczenie innowagji dla budowy konkurencyjnych i wydajnych sys-
temOw innowacyjnosci. Jako gtdwne narzedzie badawcze w niniej-
szym artykule zastosowano studium literatury oraz poglebiona jej
analize.

INNOWACJE — INNOWACYJNOSC — POLITYKA
INNOWACYJNA

Mimo iz pojecie innowacji oraz innowacyjnosci jest nieodtaczna cze-
Scia rozwoju oraz historii ludzkosci, dopiero w XX wieku mozemy
sie¢ doszukac — w pracach wybitnych ekonomistéw — ustrukturyzo-
wanego podejscia do teorii innowagji.
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Za prekursora pojecia innowacji w naukach ekonomicznych ucho-
dzi Joseph Schumpeter [1960], wybitny austriacki ekonomista, autor
koncepcji twdrczej destrukcji zwiazanej z nieustannymi zmianami
zachodzacymi w gospodarce. Jego praca z 1911 roku pt. Teoria roz-
woju gospodarczego (niem. Theorie der wirtschaftlischen Entwicklung)
zapoczatkowata dyskusje dotyczacg ram oraz definicji innowagji
[Rutkowska-Gurak 2010]. Dla Schumpetera czescia definicji innowa-
qji byty obszary obejmujace produkt, proces, jak rowniez organizacje
oraz marketing. Warto za Schumpeterem przyjac¢ bardzo szeroka
definicje innowacji jako:

a) wprowadzanie do produkcji wyrobéw nowych lub tez

udoskonalenie dotychczas istniejacych,

b) wprowadzanie nowej lub udoskonalonej metody produkcj,

c) wejscie na nowy rynek,

d) zastosowanie nowego sposobu sprzedazy lub zakupow,

e) zastosowanie nowych surowcow lub pdtfabrykatow,

f) wprowadzenie nowej organizacji produkgji [Stawasz 1999,

s. 11-12].

Kolejne definicje innowacji pozostaja w zgodzie z gléwnym
nurtem wypracowanym przez Schumpetera. Definicja Oslo Manual
obejmuje innowacje procesowe, produktowe, marketingowe oraz or-
ganizacyjne i uchodzi za obowiazujaca i czesto stosowang we wspol-
czesnych realiach gospodarczych [OECD 2012].

Poza standardowq Sciezka prowadzaca do wytworzenia rozwia-
zan innowacyjnych, waznym elementem definicji innowacji w teorii
Schumpetera jest takze efekt rozprzestrzeniania sie innowacji okresla-
ny w naukach ekonomicznych jako dyfuzja innowacji (innovation
diffusion), istotny z punktu widzenia implementacji oraz wdrozenia
innowacji w gospodarce. Wedlug Everetta M. Rogersa [1983, s. 11,
cyt. za: Kosata, Wach 2013, s. 113-129] przez pojecie dyfuzji inno-
wagdji nalezy rozumiec¢ proces komunikacji innowacji w systemie
spotecznym, czyli ,rozpowszechnianie si¢ innowacji od miejsca
powstania ku cztonkom tego systemu” [Firszt 2012, s. 20, cyt. za: Ko-
sata, Wach 2013, s. 113-129]. Dyfuzja innowagji, jak réwniez samo-
czynne rozprzestrzenianie si¢ rozwigzan innowacyjnych, jest efek-
tem globalizacji zycia spotecznego oraz gospodarczego. Swobodny
przeplyw wiedzy, kapitatu oraz ludzi powoduje, Ze innowacje coraz
czesSciej nie napotykaja ograniczen w postaci granic panstwowych.
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Globalizacja, jak trafnie opisuje to pojecie Piotr Sztompka, nie jest
niczym innym jak:

procesem zageszczania oraz intensyfikowania powiazan i zaleznosci
ekonomicznych, finansowych, politycznych, militarnych, kultural-
nych, ideologicznych miedzy spotecznosciami ludzkimi, co prowadzi
do unifikacji sSwiata w tych wszystkich zakresach i odzwierciedla si¢
w wieziach spotecznych, solidarnosci i tozsamosci na skale ponadlo-
kalna i ponadnarodowa [Sztompka 2010, s. 581-582].

Pojecie innowacji, ktérego fundamentem i elementem wejscio-
wym jest wiedza, bylo do tej pory utozsamiane z dziataniami sfery
publicznej obejmujacymi wsparcie kierowane na rozwoj krajowych
i regionalnych systemow innowacyjnosci [Kosata, Wach 2011, s. 19-
36]. To z kolei prowadzi nas do terminu innowacyjnosci, zwigzanego
z determinacja podmiotow gospodarczych do ciaglych poszukiwan
oraz wdrozen nowatorskich projektow, idei i rozwigzan. Terminem
opisujacym wskazany wyzej stan podmiotu gospodarczego jest zdol-
nosc i cheé komercjalizacji rozwigzan innowacyjnych [Lumpkin, Dess
1996, s.135]. Innowacyjnos¢ jest zatem zdolnoscia do wprowadze-
nia nowych procesow, produktow oraz idei przez dang organizacje
[Hult, Hurley 2003, s. 429-432] i odzwierciedla podejscie firm zwia-
zane z kreatywnoscia, wynalazczoscig oraz eksperymentowaniem,
ktore ma prowadzi¢ do implementacji nowych produktéw lub ustug
wysoce technologicznych [Stawasz 1999, s. 34].

Pierwotne' podejscie do terminu innowacyjnosci i rozwoju technolo-
gicznego determinowato alokowanie srodkéw wspierajacych innowa-
cyjnos¢ w kierunku systemu nauki i szkolnictwa wyzszego. Uczelnie
wyzsze w modelu tym uchodza za gldwnego aktora w zakresie genero-
wania rozwigzan technologicznych oraz pierwsze ogniwo w systemie
innowacyjnosci, z kolei przedsiebiorstwa stanowia gtéwnych odbior-
cOw oraz istotny kanat dystrybugji i dostarczania innowacji na rynek?.

1 Autor, piszac , pierwotne”, ma na mysli podejscie zwigzane z kojarzeniem
terminu innowacyjnosci z dziataniami sfery publicznej majacymi na celu
alokowanie funduszy na generowanie oraz rozwdj okreslonych rozwigzan
uchodzacych za innowacyjne.

2 Mimo iz w dokumencie Strategia Europa 2020 nie wskazano struktury doty-
czacej procentowego podzialu wydatkdéw na badania i rozwoj do osiagnie-
cia do 2020 roku przez panstwa czlonkowskie UE, przyjmuje si¢ (zgodnie
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We wspoltczesnej gospodarce monopol na generowanie wiedzy przez
system nauki — stanowiacy dotychczas wiodaca czgs¢ wydatkoéw
publicznych na badania i rozw¢j — przestal miec tak duze znaczenie.
Mimo podtrzymania istotnej roli nauki w procesie prowadzenia prac
badawczo-rozwojowych, coraz czesciej na horyzoncie zaczyna sig
wytaniac sfera biznesu, ktdra uchodzi za zrédto wiedzy i w konse-
kwengji niezwykle istotnego aktora w procesie powstawania oraz
implementowania rozwigzan o wysokim nasyceniu technologicz-
nym. Rownolegle wystepowanie modeli naukocentrycznych (model
liniowy podazowy) z modelami, w ktdrych przedsigbiorstwa ucho-
dza za gldéwnego inicjatora innowacji (model popytowy) [Brzezinski
2001, s. 38-48], oraz obecne w literaturze od lat 80. XX wieku tak zwa-
ne modele interakcyjne/sieciowe sprawiaja, ze umiedzynarodowienie
strategii proinnowacyjnych jest procesem trudnym, skomplikowa-
nym i fagczacym wiele ogniw/elementéw rozbudowanego systemu
dziatajacego na rzecz komercjalizacji rozwigzan innowacyjnych.
Dodatkowym obszarem wzmacniajacym oraz sprzyjajacym pro-
cesom dyfuzji innowacji® [Rogers 1983, s. 5] jest unifikacja polityk
innowacyjnosci* [Matusiak 2010, s. 93] poszczegolnych krajow, co
prowadzi do postrzegania swiata jako jednego rynku. Systemowe
dzialanie na rzecz tworzenia sprzyjajacych warunkow do rozwo-
ju innowacji jest podejsciem stosowanym przez Unie Europejska,

z dokumentem The Barcelona 3% RTD Intensity Objective), ze 1/3 wydatkow
na badania i rozwdj powinna by¢ generowana przez sektor publiczny (w tym
wydatki na edukacje i szkolnictwo wyzsze), z kolei 2/3 wydatkéw dotyczy¢
winno sektora prywatnego.

3 Dyfuzja innowacji jest terminem zastosowanym po raz pierwszy przez
E.M. Rogersa, zgodnie z ktérym innowacja jest rozpowszechniana z wy-
korzystaniem dostepnych kanatéw komunikacyjnych do danego spote-
czenstwa. Teoria dyfuzji innowacji wyjasnia, w jaki sposob, dlaczego oraz
z wykorzystaniem jakich kanatow komunikacyjnych innowacje trafiaja
do poszczegolnych spotecznosci. Zgodnie z teoriq Rogersa, dla realizacji
koncepdji dyfuzji innowacji wystapi¢ musza cztery podstawowe elementy:
innowacja, ramy czasowe, kanaty komunikacyjne oraz spoteczenistwo, ktore
ma by¢ adresatem procesu dyfuzji.

4 Zdaniem K.B. Matusiaka, polityke innowacyjna charakteryzuje zestaw in-
strumentdw interwencji publicznej, ktorych celem jest wspieranie innowa-
cyjnosci gospodarki.
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polegajacym na eliminacji wystepujacych pomiedzy panstwami
czlonkowskimi UE barier.

Polityka innowacyjna jest rGwniez obszarem przenikajacym inne
polityki Unii Europejskiej [Matusiak 2006, s. 185-200]. Jej przekrojowy
charakter wynika z faktu, Ze o innowacyjnosci méwimy w odnie-
sieniu do okreslonego produktu badz ustugi, na przyktad w formie
procesu. Polityka innowacyjna jest rdwniez warunkiem koniecznym
do skutecznego rozpowszechniania, dyfuzji innowacji [Kosata, Wach
2013]. Jej nieefektywnos¢ moze negatywnie wptywac na proces im-
plementacji innowacji, gdyz zgodnie z publikacjq Banku Swiatowego
to, co nie jest odpowiednio rozpowszechnione i skutecznie wdrozone,
nie jest innowacja [Aubert i in. 2010, s. 4].

Katarzyna Koziot na przyktad definiuje polityke innowacyjna
jako zestaw elementow polityki naukowej i polityki technologicznej,
ktora jest rozumiana jako jedna z polityk gospodarczych, obejmujac
miedzy innymi nastepujace obszary [Koziot 2005, s. 131]:

* wzmacnianie powiazan w narodowym systemie innowacji;

* ksztattowanie i rozbudowywanie zdolnosci do wprowadzania
innowacji zarowno w dziedzinie techniki i technologii, jak tez
organizacji i edukagji;

* wykorzystanie wspotpracy miedzynarodowej oraz procesow
globalizacji w gospodarce.

EUROPEIZACJA UNIJNEGO SYSTEMU WSPIERANIA
INNOWACYJNOSCI

Europeizacja polityk Unii Europejskiej jest procesem ciagle poste-
pujacym, wchodzacym w kolejne stadia zaawansowania. Zapoczat-
kowanie obecnosci pojecia europeizacji w dyskursie spolecznym
datuje si¢ na lata 70. XX wieku, z kolei jego rozkwit nastgpit dwie
dekady pdzniej — w latach 90. XX wieku [Wach 2011, s. 29-43]. Jedna
z wielu obecnych w literaturze definicji europeizacji podaje Ken-
neth Dyson: Europeizacja jest rozwijajacym sie w czasie procesem
polegajacym na zlozonej interakcyjnosci zmiennych, skutkujacym
zréznicowanymi, wspodtzaleznymi, a nawet sprzecznymi efektami
[Dyson 2012, s. 3].
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Inna definicje europeizacji stosuje Claudio Radelli, opisujac eu-
ropeizacje jako:

wplyw, zbieznos¢ lub odpowiedz aktorow i instytucji na dziatania Unii
Europejskiej, na ktdre sktada si¢ proces a) konstrukgji, b) rozprzestrze-
niania i c) instytucjonalizacji formalnych i nieformalnych zasad, proce-
dur, paradygmatow, styléw ,,robienia réznych rzeczy” oraz wspdlnych
przekonan i norm, ktore najpierw zostaja zdefiniowane i skonsolidowa-
ne w procesie tworzenia polityki na poziomie UE, a nastepnie zostaja
przyijete jako czes¢ logiki narodowego dyskursu, tozsamosci, struktur
politycznych oraz narodowej polityki panistwa [Radelli 2012, s. 16].

Silng strong tych definicji jest ich ogdlny charakter, co umozliwia
szerokie zastosowania na réznych plaszczyznach badawczych. Pro-
ces europeizacji jest zauwazalny w réznych dziedzinach Zycia spo-
feczno-gospodarczego (np. edukacja, jezyk, prawo, polityka) [Wach
2010, s. 201-203]. Krzysztof Wach [2013, s. 34-35] wyrdznia 10 podsta-
wowych wymiaréw procesdw europeizacji zarowno ekonomicznych
(3 obszary), jak i pozaekonomicznych (7 obszardw), a mianowicie:

* europeizacja w wymiarze geograficznym;

* europeizacja w wymiarze socjologicznym;

* europeizacja w wymiarze edukacyjno-badawczym;

® europeizacja w wymiarze jurystycznym;

* europeizacja w wymiarze instytucjonalno-administracyjnym;

* europeizacja w wymiarze politycznym;

* europeizacja w wymiarze geopolitycznym;

* europeizacja w wymiarze makroekonomicznym transcendentnym;
* europeizacja w wymiarze makroekonomicznym immanentnym,;
* europeizacja w wymiarze mikroekonomicznym.

W odniesieniu do polityki innowacyjnosci, europeizacja na pozio-
mie makroekonomicznym odgrywa znaczaca role poprzez ujednoli-
cenia krajowych systemdw innowacyjnosci. Zgodnie z powyzszym,
przedmiotem europeizacji w obszarze innowacji oraz dziatalnosci
B+R przedsigbiorstw sa krajowe systemy innowacyjnosci obejmujace
ogot powiazanych z soba elementdéw strukturalnych i instytucjo-
nalnych, ktére maja wplyw na generowanie, selekcjonowanie oraz
wchtanianie innowagji [Freeman 1982, s. 407-409], co sprawia, ze
polityka innowacyjna uchodzi za obszar podlegajacy obecnie dyna-
micznemu rozwojowi w kontekscie europeizagji.
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POLITYKA INNOWACY]JNA UE - STAN OBECNY
[ PERSPEKTYWY

Przetom wieku XX oraz XXI to czas refleksji nad podejsciem do tema-
tu integracji panstw cztonkowskich UE. Z jednej strony wylania sig
podejscie zwigzane z globalizacja gospodarki swiatowej, co w sposob
bezposredni wptywa na relacje oraz konkurencyjnos¢ UE wobec
panstw takich jak Chiny, Stany Zjednoczone czy Japonia [Indan-Pyk-
no 2010]. Z drugiej strony pojawia si¢ zasada subsydiarnosci i realiza-
gja polityk (w tym polityki innowacyjnej) jak najblizej obywateli. Stan
gospodarki swiatowej poczatku XXI wieku jest punktem wyjscia do
zdefiniowania roli Unii Europejskiej w perspektywie kolejnej dekady.
Mottem przewodnim oraz sita napedowa ma by¢ podejscie faczace
subsydiarnos¢ i konkurencyjnos¢ Unii Europejskiej na tle krajow
najbardziej innowacyjnych oraz pretendujacych do tego grona.

Wraz z liberalizacja gospodarki europejskiej, znoszeniem barier
w obszarze swobodnego przeptywu ludzi i kapitatu, postepowat
rowniez proces zwiazany z otwieraniem si¢ gospodarki unijnej. Sy-
tuacja ta zmieniala znaczaco podejscie przedsiebiorstw w obszarze
generowania oraz absorpcji innowacji. Nowe technologie zaczety
przenikac granice panstw, powodujac tym samym zmiane myslenia
przedsigbiorcow na temat obszaru, sposobu oraz strategii dziatania.
Przejscie z gospodarki tradycyjnej do gospodarki opartej na wiedzy
(GOW) jest zwiazane miedzy innymi ze zmianami wywotanymi
przez globalizacje gospodarki sSwiatowej oraz przede wszystkim dy-
namicznym rozwojem technologii informacyjno-komunikacyjnych
(TIK)*. Zbigniew Ziolo argumentuje, Ze:

wiedza staje si¢ towarem, ktory pozwala na zwigkszanie efektywnosci
gospodarowania ijest przedmiotem wymiany a w konsekwengji staje

5 Zdanie to trzeba opatrzy¢ komentarzem odnoszacym si¢ do stanu przejscia
z fazy industrialnej do postindustrialnej. Nalezy zaznaczy¢, Ze zmiana ta
nie jest jednoznaczna z odejsciem od tradycyjnego przemystu i skupieniem
sie wylacznie na innowacyjnej dziatalnosci ustugowej, utozsamianej czesto
z gospodarka nowoczesna, opartag na wiedzy. Autor, akcentujac ten element,
wskazuje na zachodzace zmiany rowniez w obszarze modernizacji przemy-
stu w zwigzku z rozwojem nowoczesnych technologii oraz coraz czestsze
przypisywanie w procesie produkcji znaczenia zasobom w postaci wiedzy
technologiczne;.
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si¢ strategicznym czynnikiem pobudzania wzrostu gospodarczego
Swiata, grupy panstw, poszczegdlnych krajow, a takze uktadow re-
gionalnych i lokalnych. Znaczaca role w ksztalttowaniu gospodarki
opartejna wiedzy odgrywaja nowoczesny przemyst i ustugi. Obejmu-
ja one nie tylko nowe intensywnie rozwijajace si¢ branze przemystu
,wysokiej techniki”, ale takze modernizowane tradycyjne branze.
Wdrazana w ich procesach technologicznych automatyzacja i robo-
tyzacja pozwalaja na podejmowanie nowoczesnych i bardziej kon-
kurencyjnych produktéw [Zioto 2013, s. 21-30].

Zioto wskazuje rowniez na podstawowaq role zasobdéw ludzkich
warunkujacych ksztatt GOW. Zasoby intelektualne spoteczenstwa
sa jego zdaniem najwazniejszym kapitalem w odniesieniu do bu-
dowania spoleczenistwa informacyjnego, ktdrego gtdwna cecha jest
wlasnie GOW. Podejmowanie nowych wyzwan cywilizacyjnych,
ksztaltowanie nowych idei, wreszcie kreatywnos¢, ciekawosc¢i zaan-
gazowanie w proces unowoczesniania gospodarki przez cztowieka
to warunki konieczne do budowania gospodarki innowacyjnej [Zioto
2008, s. 13-15].

Idee oraz gléwne zatozenia GOW dobrze odzwierciedla definicja
stosowana przez OECD oraz Bank Swiatowy, zgodnie z ktéra gospo-
darka oparta na wiedzy oznacza gospodarke, w ktorej:

wiedza jest tworzona, przyswajana, przekazywana i wykorzystywa-
na bardziej efektywnie przez przedsigbiorstwa, organizacje, osoby
fizyczne i spolecznosci, sprzyjajac szybszemu rozwojowi gospodar-
czemu i spotecznemu [OECD - World Bank Institute 2000, s. 31].

Czesciowe zniesienie barier wystepujacych pomiedzy krajami
spowodowalo, iz waznym ogniwem w dyskusji na temat podnosze-
nia innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki staly sie przedsie-
biorstwa. Oddolne budowanie innowacyjnej gospodarki jest obecnie
swoistego rodzaju trendem, a skala tego dziatania (w rozumieniu
zwigkszania wydatkow na prace badawczo-rozwojowe podejmo-
wane przez przedsigbiorstwa) jest znaczaca i nie moze by¢ pomijana
w dyskusji na temat budowy gospodarki innowacyjnej‘. Element ten

6 Zgodnie z raportem OECD $rednia unijna dotyczaca intensywnosci wzro-
stu wskaznika pn. Business Expenditures on R&D (BERD) wyniosta 6,8%
pomiedzy rokiem 2007 a 2011 (wzrost z 1,18% do 1,26 % w odniesieniu do
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stanowi uzupelnienie do systemowego podejscia w zakresie prac nad
tematem innowacyjnosci. Stworzone warunki systemowe prowadza
zatem do coraz powszechniejszego dziatania na rzecz rozwoju tech-
nologicznego przez sfere biznesu.

Mimo iz polityka innowacyjna nabrata priorytetowego charak-
teru dla UE z poczatkiem lat 90. XX wieku, jej rola oraz znaczenie
akcentowane bylo od poczatku istnienia UE. Wraz z wejsciem w zycie
traktatow zatozycielskich (EWWiS w 1952 r. oraz Euratom w 1958
r.) polityka w zakresie badan i rozwoju innowacyjnych rozwigzan
zyskata wyjatkowe znaczenie Chociaz polityce badann naukowych
i rozwojowi technologicznemu w owych traktatach nie poswigcono
oddzielnego rozdzialu, zdaniem Wernera Weidenfeldta i Wolfganga
Wesselsa polityka ta zostata podniesiona do rangi wspolnotowe;:

Szczegdlnie wyrazne odzwierciedlenie znalazto to w dziedzinie eu-
ropejskiej polityki atomowej, ktdra zmierzata poprzez wspolnotowe
badania i sterowanie zaopatrzeniem w uran do autonomicznej pro-
dukcji energii atomowej, konkurencyjnej na rynkach miedzynaro-
dowych. W tym celu stworzono Wspolny Osrodek Badan i Agencje
Zaopatrzeniowa Euratomu [Weidenfeld, Wessels 2002, s. 277].

Podniesienie konkurencyjnosci Unii Europejskiej w zakresie
produkgji energii atomowej oraz wydobycia wegla i stali bazowato
przede wszystkim na dazeniu do rozwoju oraz modernizacji produk-
qji, jak rowniez ciaglego podnoszenia jakosci (0 czym stanowi m.in.
art. 3 Traktatu Ustanawiajgcego Europejska Wspdlnote Wegla i Stali),
co pozwala stwierdzi¢, ze zaawansowane technologie od poczatku
integracji europejskiej stanowily wazny element. Sukces podejscia
zwiazanego z wymiang know-how pomiedzy czlonkami Wspdlnot
Europejskich (EWG i EWWIS) spowodowat rozszerzenie dziatan
majacych na celu wsparcie technologii i badart naukowych o dodat-
kowe galezie, takie jak chociazby technologie informacyjne TIK, czego
wyrazem bylto uruchomienie w 1983 roku programu pt. Europe-
an Strategic Programme on Research in Information Technologies.

Produktu Krajowego Brutto). Poziom wskaznika BERD w krajach UE (mimo
tendencji wzrostowej) jest znaczaco nizszy anizeli w krajach najbardziej
zaawansowanych pod wzgledem poziomu innowacyjnosci, takich jak Korea
Potudniowa (2,99%), Japonia (2,54%) oraz Stany Zjednoczone (2,02%).
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Perspektywa rozwoju technologicznego, jego rozprzestrzenianie na
inne obszary gospodarcze bylo procesem nieuniknionym ze wzgle-
du na szybko postepujacy rozwdj technologii TIK, uchodzacych za
gléwnego stymulatora oraz zrodto procesu globalizacji gospodarki.
Sytuacja ta wymusita uprawomocnienie oddolnie rozwijajacej sig¢
polityki innowacyjnej, w nastepstwie czego polityka ta — w wyni-
ku Jednolitego Aktu Europejskiego (1987 r.), Traktatu z Maastricht
(1993 r.) oraz Traktatu Amsterdamskiego (1997 r.) — stata sig¢ czescig
obowiazujacego prawodawstwa UE.

Prawdziwg rewolucja w zakresie myslenia na temat postepu
technologicznego byla przyjeta przez Rade Europejska na szczycie
w Lizbonie tak zwana Strategia Lizboniska, ktéra mimo deklarowa-
nia w swoich zatozeniach priorytetowego znaczenia dla przysztosci
UE, zmieniajacego dotychczasowe podejscie oraz wzmacniajacego
waznosc polityki innowacyjnej UE, stata si¢ wyzwaniem zbyt ambit-
nym [Budzynskaiin. 2002, s. 4-12]. Wraz z opublikowaniem Strategii
Lizbonskiej, Unia Europejska wyznaczyta sobie nowy cel strategiczny
w postaci dazenia do bycia najdynamiczniejsza, oparta na wiedzy
i najbardziej konkurencyjna gospodarka swiata do korica 2010 roku.
Cel ten zmodyfikowano kilka lat p6zniej w tak zwanej Odnowionej
Strategii Lizbonskiej, urzeczywistniajac go poprzez przeformuto-
wanie. Podczas szczytu wiosennego w 2005 roku Rada Europejska
stwierdzila, Ze realizacja celéw lizboniskich okazata si¢ niejednolita
w poszczegodlnych panstwach cztonkowskich. Dodatkowo, Rada
Europejska zaznaczyla, ze pierwotna wersja Strategii Lizbonskiej
obejmowata zbyt rozbudowana liste priorytetow przy jednoczesnym
nieproporcjonalnym do zakresu budzecie wdrozeniowym [Komisja
Europejska 2005, s. 1-5]. Za gtéwny cel dziatan UE w Odnowionej
Strategii Lizboniskiej uznano doprowadzenie do wzrostu zatrudnie-
nia oraz wzrostu gospodarczego z wykorzystaniem strategicznych
nurtow, takich jak: rozwoj wiedzy i innowacji, wzrost atrakcyjnosci
UE jako miejsca do inwestowania i pracy oraz rozwoj mechanizmow
umozliwiajacych przedsigbiorstwom tworzenie dodatkowych miejsc
pracy [Komisja Europejska 2005, s. 8-12]. Fundamentem oraz podsta-
wowym narzedziem owej aktualizacji byla wlasnie innowacyjnosc.
Fiasko préby uczynienia z Unii Europejskiej regionu wyprzedzajace-
go w wyscigu gospodarczym Stany Zjednoczone w zakresie konku-
rencyjnosci gospodarki swiadczy o trudnosci oraz stopniu ztozonosci
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procesu wzmacniania innowacyjnosci gospodarki [Kmieciniski 2007,
s. 9]. Wczesniej artykul sugerowal, ze jest to proste i niemal natu-
ralne. Skomplikowany mechanizm tworzenia krajowych systemdw
innowacyjnosci oraz przede wszystkim trudnos¢ zwigzana z r6znym
stopniem rozwoju gospodarek krajéw UE sprawia, ze Europa XXI
wieku stoi przed niezwykle trudnym zadaniem.

Mimo stosownych redefinicji i modyfikacji w potowie okresu
wdrozeniowego, wymiar kleski realizowanego w latach 2000-2010
programu rozwojowego najlepiej obrazuje fakt, ze w 2010 roku (roku,
w ktérym cele Strategii Lizbonskiej miaty zostac osiagniete) jedynie
trzem cztonkom UE (Dania, Szwecja oraz Finlandia) udato sie osiagnac
gléwny wskaznik zawarty w Strategii Lizbonskiej — inwestycje w B+R
na poziomie 3%. Znaczna czes¢ panstw czlonkowskich UE pozosta-
je na poziomie ponizej 2% (Srednia wartos¢ wskaznika dla panstw
cztonkowskich EU byta na poziomie 1,9%) [Komisja Europejska 2010].
Mimo tak negatywnego obrazu oddzialywania Strategii Lizbonskiej
na rzeczywistos¢ gospodarcza w panstwach UE, mozna si¢ doszukac
kilku pozytywnych aspektow. Jednym z takich elementow jest intensy-
fikacja wymiany doswiadczen i dobrych praktyk pomiedzy panstwa-
mi cztonkowskimi UE (czego znakomitym przykladem sa rezultaty
chociazby 7 Programu Ramowego UE w postaci trwatych kooperacji
i plaszczyzn wspotpracy pomiedzy instytucjami UE, jak rowniez to-
warzyszace temu przekonanie o potrzebie kontynuacji programu w ra-
mach perspektywy finansowej UE na lata 2014-2020). Na podstawie
tego elementu jest budowane nowe podejscie do innowacyjnosci w UE,
zgodnie z ktdrym waznym aktorem s przedsigbiorstwa tworzace —
w wyniku ich internacjonalizacji — wartos¢ w postaci trwatych relacji
migdzynarodowych bedacych rezultatem ich umiedzynarodowienia.

Antonio Tajani, od 2008 roku wiceprzewodniczacy Komisji Euro-
pejskiej, stwierdzil, ze:

z danych raportu Komisji Europejskiej w zakresie innowacyjnosci
gospodarek krajow cztonkowskich UE wynika, iz kryzys wptynat
negatywnie na wzmacniania innowacyjnosci w niektdrych czesciach
Europy. Inwestycje w innowacje sa kluczowe dla wzmocnienia kon-
kurencyjnosci na tle najbardziej innowacyjnych gospodarek swiata.
Musimy wspierac przedsigebiorczos¢, w ktdrej mate i sSrednie przedsie-
biorstwa sa gldownym motorem napedowym generowania innowacji
[Komisja Europejska 2013, s. 2-4].
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To dobrze uwidacznia ksztalt wspdtczesnej, zglobalizowanej i ukie-
runkowanej na sfere biznesu gospodarki. Przedsigebiorstwa staja si¢
gtownym aktorem w procesie generowania i komercjalizowania
technologii.

W zwiazku z powyzszym, obecny ksztatt stosunkéw miedzyna-
rodowych wymusza na gléwnych aktorach zycia gospodarczego
uwzglednienia zachodzacych zmian w postaci globalizacji gospo-
darki swiatowej. Prace badawczo-rozwojowe oraz proces powsta-
wania i rozwoju rozwigzan innowacyjnych we wspotczesnej go-
spodarce wymagaja wspotpracy i kooperacji pomiedzy gltownymi
interesariuszami. Doskonalym narzedziem temu stuzacym wydaje
sie instrument w postaci Unii Europejskiej, ktory ze wzgledu na
swoj charakter i strukture pozwala na taczenie wartosci w postaci
roznorodnych systemdéw innowacyjnosci panstw czlonkowskich,
z podejsciem obejmujacym pewna standaryzacje procesow, dziatan
oraz celéw w zakresie innowacyjnosci. Uwzglednienie odbywajacych
si¢ samoczynnie procesdw z zakresu globalizacji oraz swiadomych
procesdw regionalizacji stanowi niewatpliwie element przewagi UE
w odniesieniu do budowania gospodarki o solidnych podstawach
i przy tym wysokim stopniu innowacyjnosci. To przewaga, ktora
Unia Europejska powinna wykorzysta¢ w dazeniu do bycia liderem
w dziedzinie wiedzy i technologii.

W zwiazku z niepowodzeniem wdrozenia Strategii Lizbonskiej,
w roku 2010 przyjeto nowy dokument strategiczny pt. Europa 2020.
Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzy-
jajacego wiaczeniu spotecznemu’, ktdrego mottem przewodnim jest
odpowiednie wyijscie z kryzysu poprzez rozwdj gospodarki zrowno-
wazonej oraz inteligentnej [Komunikat Komisji 2010]. Ramy dziata-
nia oraz formule funkcjonowania Strategii Europa 2020 (w wyniku
ktorej nastepuje zintegrowanie dziatani i mechanizmow sprzyjajacych
tworzeniu innowacji) najlepiej odzwierciedlaja ponizsze priorytety
[Zygierewicz 2011, s. 117-132]:

* rozwoj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy
1 innowacji;

7 W dalszej czesci publikagji autor bedzie stosowac uproszczona nazwe dla
niniejszej strategii, uzywajac terminu Strategia Europa 2020.
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* rozwdj zrownowazony: wspieranie gospodarki efektywniej ko-
rzystajacej z zasobow, bardziej przyjaznej srodowisku i bardziej
konkurencyjnej;

* rozwdj sprzyjajacy wlaczeniu spotecznemu: wspieranie gospo-
darki o wysokim poziomie zatrudnienia, zapewniajacej spojnosc
spoteczna i terytorialna.

Strategia Europa 2020 jest zatem podstawowym dokumentem
Unii Europejskiej, ktorego wdrozenie zapewnic¢ ma konkurencyjnosc
gospodarki w wyniku inwestycji w wiedze i innowacje. Obszar zwia-
zany z inteligentnym rozwojem obejmuje trzy gtowne inicjatywy,
z ktorych bezposredni wplyw na rozwijanie innowacji ma inicjatywa
pt. Unia Innowacji, opisujaca w sposéb kompleksowy dziatania ma-
jace sie przyczyni¢ do budowy wysoce konkurencyjnej gospodarki
unijnej [Glodek 2011].

Unia Europejska dysponuje takze bardzo szerokim instrumenta-
rium realizacji polityki innowacyjnej. Jej przenikanie przez pozostalte
polityki oraz obecnos¢ praktycznie w kazdym z obszarow dziatan
UE sprawia, ze temat innowacyjnosci i rozwoju technologicznego
jest aspektem strategicznym dla roli i miejsca Unii Europejskiej
w globalnej gospodarce. Podejscie to znalazto umocowanie prawne
w Traktacie o Funkcjonowaniu Unii Europejskiej, w ktorym to w na-
stepujacych stowach opisano znaczenie innowacji dla konkurencyj-
nosci UE:

Unia ma na celu wzmacnianie swojej bazy naukowej i technologicz-
nej przez utworzenie europejskiej przestrzeni badawczej, w ktorej
naukowcy, wiedza naukowa i technologie podlegaja swobodnej wy-
mianie, oraz sprzyjanie rozwojowi swojej konkurencyjnosci, takze
w przemysle, a takze promowanie dziatalnosci badawczej uznanej za
niezbedna na mocy innych rozdziatow Traktatow. W tym celu sprzyja
ona przedsigbiorstwom, w tym matym i Srednim przedsiebiorstwom,
osrodkom badawczym i uniwersytetom w ich wysitkach badawczych
i rozwoju technologicznym wysokiej jakosci; wspiera ich wysitki
w zakresie wzajemnej wspotpracy, zmierzajac w szczegdlnosci do
umozliwienia naukowcom swobodnej wspdtpracy ponad granicami,
a przedsiebiorstwom — pelnego wykorzystania potencjatu rynku we-
wnetrznego, zwlaszcza poprzez otwarcie krajowych rynkow zamo-
wien publicznych, okreslanie wspolnych norm i usuwanie przeszkod
prawnych i fiskalnych tej wspdtpracy [TFUE 2010, art. 179].
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Elementem wptywajacym na wzmacnianie wspotpracy miedzyna-
rodowej miedzy panstwami UE w obszarze badawczo-rozwojowym
jest rowniez fakt powotania w 2000 roku Europejskiej Przestrzeni
Badawczej (ERA) oraz Strategic Forum for International S&T Co-
operation (SFIC), ktorego najwazniejsze zadania obejmujq monito-
ring i wsparcie rozwoju przestrzeni badawczej w Europie [Komisja
Europejska 2012]. ERA jest wazna czescig budowy tak zwanej Unii
Innowagji, charakteryzujacej si¢ (oprocz swobody przeptywu kapita-
tu, towardw oraz ludzi) swobodnym przeptywem wiedzy naukowej,
badaczy oraz technologii [Koziol-Nadolna 2013, s. 140-141].

Powyzsze aspekty oraz przedstawiony rys historyczny sa najlep-
szym argumentem wzmacniajacym teze Jana Kozlowskiego, zgodnie
z ktdra swiatowa gospodarka do lat 80. XX wieku dojrzewata oraz
zmierzata do obecnego ksztattu w postaci myslenia o tym, co stano-
wi przewage konkurencyjng w dziataniach gospodarczych. Mowa
oczywiscie o innowacjach, ktdére obecnie sa przedmiotem usystema-
tyzowanej analizy [Koztowski 2001].

Dodatkowym obszarem wymuszajacym podejscie zwiazane z eu-
ropeizacja strategii dziatani na rzecz innowacyjnosci jest materiali-
zowanie hasta zwigzanego z otwartymi innowacjami. Za
tworce koncepgji otwartych innowacji uchodzi Chesbrough, ktory
w swoim dziele pt. Open innovation. The New imperative for creating and
profiting from technology, termin ten opisuje nastepujacymi sfowami:

Koncepcja otwartych innowagji jest paradygmatem, w ktérym
firmy moga i powinny wykorzystywaé zaréwno zewnetrzne, jak
i wewnetrzne pomysty w swoich procesach innowacyjnych oraz we-
wnetrzne, jak i zewnetrzne sciezki wprowadzania innowacji na rynek
[Chesbrough 2003, s. 23-24].

Przejscie od tak zwanego modelu zamknigtego do modelu, ktory cha-
rakteryzuje otwartos¢, byto spowodowane miedzy innymi poprzez
[Chesbrough 2006, s. 25-31]:
a) globalizacje (w tym: nowe rynki dla przedsigbiorcéw,
specjalizacje oraz podzial pracy),
b) rozw¢j instrumentow kapitalowych (fatwiejsze przekraczanie
granic),
c) mobilny rynek pracy,
d) rozwdj technologii TIK (np. Internet, telekomunikacja).
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Wyzej wskazane determinanty dzialan zwiazanych z realizacja
koncepcji otwartych innowacji mozna uzupeinic o dodatkowy obszar,
bedacy domena ugrupowan integracyjnych, takich jak na przyktad
UE. Znoszenie barier pomiedzy panstwami w obszarze przepltywu
osob, kapitatu i zasobow powoduje, Ze realizacja proceséw innowa-
cyjnych w modelu zamknietym przestaje by¢ optacalna ze wzgledu
na dynamike zachodzacych proceséw gospodarczych. Koszt tworze-
nia innowacji w modelu zamknietym moze przewyzszac planowane
do osiagniecia zyski, co powoduje, ze komercjalizacja rozwiazan
innowacyjnych przestaje by¢ optacalna z biznesowego punktu wi-
dzenia. Obecnie, istota generowania rozwigzan innowacyjnych tkwi
w zdolnosci do szybkiego reagowania na potrzeby uzytkownikéw/
konsumentow. Zgodnie z tym podejsciem, zasadnicza role w fan-
cuchu tworzenia innowacji przypisuje si¢ otwartym innowacjom,
ktore umozliwiaja ograniczanie kosztow oraz minimalizuja ryzyko
wystepujace w calym procesie.

Budowanie gospodarki opartej na wiedzy oraz europeizacja stra-
tegii proinnowacyjnych panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
jest zatem zalezna od intensywnosci i zaawansowania w zakresie
wdrazania koncepcji otwartych innowacji. Konkurencyjnosc UE jest
powigzana w sposob bezposredni z tym terminem.

ZAKONCZENIE

Wspdlczesna gospodarka, okreslana paradygmatem gospodarki
opartej na wiedzy, czy wrecz najnowszym paradygmatem gospo-
darki przedsigbiorczej, stanowi system polaczonych z sobg elemen-
tow, ogniw, co wymusza na podmiotach zaangazowanych w zycie
gospodarcze budowanie partnerstw oraz powigzan. Obecny ksztalt
gospodarki Unii Europejskiejjest swego rodzaju potaczeniem zjawiska
globalizagji, jak rowniez regionalizacji. Panstwa szukaja wsparcia w re-
gionalnych ugrupowaniach integracyjnych majacych na celu genero-
wanie wartosci dodanej dla jej cztonkow. Rownolegle do tego procesu
panistwa konkuruja z innymi panistwami, ugrupowaniami oraz regio-
nami. Powodem takiego stanu jest pojecie globalnej gospodarki oraz
w szczegolnosci zmiana z tradycyjnej gospodarki poszczegdlnych
panstw na gospodarke zaleznosci, powiazan i wzajemnych interakgji.
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We wspotczesnej gospodarce spektakularne odkrycia, wynalazki
0soOb pracujacych indywidualnie, czesto w samotnosci sa zjawiskiem
praktycznie niespotykanym. Rozwigzania innowacyjne powstaja
w modelu sieciowym (czgsto nazywane innowacjami sieciowymi).
Innowacje powstaja w wyniku wspc')ipracy, umiedzynarodowienia
procesdw oraz globalnej sieci powiazan. To powoduje, ze strategicz-
ne dla Unii Europejskiej wyzwanie w zakresie budowy gospodarki
wysoce konkurencyjnej wymaga potaczenia, ustandaryzowania
oraz ujednolicenia jednostek i narzedzi tworzacych systemy inno-
wacyjnosci w panstwach cztonkowskich UE. Z jednej strony naste-
puje proces swiadomego dziatania, europeizacji polityk i strategii
proinnowacyjnych. Z drugiej strony, proces ten jest nieuniknio-
ny, a gtdwnych determinantéw mozna sie doszukac¢ w specyfice
wspotczesnej gospodarki. Mowa o globalizacji i technologiach TIK,
ktore na zawsze zmienity podejscie do tematu innowacji z modelu
zamknietego do otwartego. Roy Rothwell w latach 90. XX wieku
wskazatl pie¢ gldéwnych modeli innowagji, ktore ewoluowaty na
przestrzeni wiekow. Model piatej generacji nazwat zintegrowanym
systemem, charakteryzujacym sie¢ sieciowoscig oraz koniecznymi
powiazaniami pomiedzy aktorami w procesie generowania inno-
wagji [Rothwell 1992]. Pojawia si¢ zatem pytanie: czy obecny ksztatt
zycia spoteczno-gospodarczego pozostaje pod wpltywem tego mo-
delu? Wspotczesna gospodarka zmierza niewatpliwie w kierunku
kolejnego modelu, ktérego fundamentem sg otwarte innowacje
stosowane przez tak zwang potrdjna helise, czyli biznes, nauke
i administracje. Koncepcja otwartych innowacji wydaje si¢ zatem
znakomitym podlozem oraz akceleratorem dla dotychczasowych
oraz obecnych procesdw gospodarczych.

W czasach poprzedzajacych powstanie technologii TIK rozwia-
zania innowacyjne wystepowaty, jednak ich zasieg byt ograniczo-
ny do poszczegdlnych regionow oraz krajow. Wspotczesny ksztatt
procesow gospodarczych powoduje, ze innowacje rozprzestrzeniaja
sie¢ z zawrotna predkoscia, przenikajaq granice panstwa, nie napo-
tykajac przy tym coraz czesciej na istotne bariery. To w znacznej
mierze determinuje podejscie oraz ksztalt polityk innowacyjnych
stosowanych przez poszczegdlne panstwa. Nacisk polozony jest
na wspieranie innowacji z wykorzystaniem narzedzi i instrumen-
téow wzmacniajacych ich potencjal w zakresie internacjonalizacj,
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umiedzynarodawiania. Rynek europejski jest wspdtczesnie bardziej
miedzynarodowy niz kiedykolwiek wczesniej.

Europeizacja strategii proinnowacyjnych panstw cztonkowskich
UE jest zatem nieroztaczng czescia wzmacniania konkurencyjnosci
Unii Europejskiej. Stopient europeizacji polityk innowacyjnosci UE
jest niewatpliwie duzym sukcesem procesu integracji europejskiej,
doskonatym podtozem do wzmacniania konkurencyjnosci UE w sto-
sunku do najbardziej rozwinietych regionéw swiata, jak rowniez
mocnym argumentem napawajacym optymizmem w odniesieniu
do realnosci oraz prawdopodobienistwa skutecznego i efektywnego
wdrozenia zalozen strategicznych UE w zakresie budowy gospodarki
innowacyjnej. Robwniez zatozenia Strategii Lizbonskiej, mimo tak
spektakularnego fiaska spowodowanego miedzy innymi brakiem
woli politycznej przywddcow krajéow UE czy kryzysem finansowym
roku 2007, wptynety istotnie na rozpoczecie dyskusji oraz ustruktury-
zowanie procesu zwigzanego z budowa gospodarki konkurencyjnej,
opartej na wiedzy i technologiach. Jej kryzys zapoczatkowat nowa
ere w Europie, szeroka oraz intensywna dyskusje na temat podejscia
do tworzenia innowagji, czego efektem jest Strategia Europa 2020,
zgodnie z ktdrg polityka innowacji jest integralng czescig innych
polityk, przenika je oraz faczy w jedna spojna siec¢ zaleznosci.

Gospodarke europejska charakteryzuje otwartosé, co sprzyja po-
wstawaniu nowoczesnych technologii. To wiasnie ta otwartos¢ jest
kluczem do realizacji zalozen zwigzanych z europeizacja polityk
proinnowacyjnych, ktére sa wynikiem kooperacji, standaryzacji,
sieciowosci, globalizacji oraz rozwoju technologii TIK wsrod gtow-
nych podmiotow zycia gospodarczego. Otwarte innowacje zmieniajq
dotychczasowy paradygmat, sprawiajac, ze wiedza przestaje by¢
elementem przewagi konkurencyjnej przedsigbiorstw. W niezwykle
dynamicznym swiecie jedyna istotng przewaga przedsigbiorstw jest
podazanie za zmieniajacym si¢ paradygmatem. Model otwartych
innowacji wydaje si¢ domena, na podstawie ktorej Unia Europejska
jest w stanie zbudowac gospodarke, o jakiej wzmiankowano w marcu
2000 roku na szczycie w Lizbonie.
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