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Streszczenie

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest proba charakterystyki stylu przywédz-
twa integralnego motywowanego religia katolickg (PIRK) oraz wskazanie jego
teoretycznego potencjatu w zakresie wspolczesnego przywodztwa politycznego.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Problemem badawczym artykutu
jest refleksja nad teoretycznym potencjalem PIRK w kontekscie nasilajacej sie
segmentacji polityki oraz dziatan aktoréw politycznych w zakresie ich skutecz-
nosci i efektywnosci. Rozwazania oparte sa na teorii policy integration, ktora
cho¢ pozwala bada¢ dynamike proceséw integracyjnych, to jednak posiada
ograniczenia w postaci skutecznego przywodztwa. Analiza policy integration
uzupelniona jest teorig przywddztwa integralnego, rozumianego jako dziatania
ukierunkowane na cel i realizowane za pomocg zoptymalizowanych srodkéw
oraz metod.

PROCES WYWODU: Proces wywodu rozpoczyna si¢ od wprowadzenia
w polityke integracyjna i wskazania gtéwnych jej deficytow. Finatem studium
jest préba charakterystyki stylu PIRK i zbadanie jego potencjalu w zakresie
niwelowania pojawiajacych sie napiec.

WYNIKIANALIZY NAUKOWE]: Analiza wskazuje, iz PIRK charakteryzu-
je sie lepszymi umiejetnosciami analitycznymi, operacyjnymi oraz politycznymi
niz ten sam styl nieuwzgledniajacy czynnika religijnego. Wprawdzie nie zawsze
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pozostaje on w petni elastyczny, ale dzieki zdolnosciom do adaptacji aktywnej
ikreatywnej dlugoterminowo lepiej dopasowuije si¢ do potrzeb srodowiskowych.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDAC]JE: Cho¢ wstepna analiza
PIRK dowiodta, iz posiada on wigkszy potencjat w zakresie niwelowania de-
ficytow policy integration niz przywddztwo oparte jedynie na efektywnosci,
to jednak badania te wymagajq dalszej krytycznej refleksji. Moga tez stanowi¢
punkt wyjscia dla badan dotyczacych przywddztwa integralnego w ramach jego
relacji z innymi religiami.

SLOWA KLUCZOWE:
przywdédztwo integralne, polityka integracyjna, religia
katolicka, skutecznos¢, efektywnosé

Abstract

INTEGRATIVE LEADERSHIP MOTIVATED
BY THE CATHOLIC RELIGION AS AN OPPORTUNITY
FOR POLICY INTEGRATION

RESEARCH OBJECTIVE: The article aims to characterize the style of in-
tegrative leadership motivated by the Catholic religion (PIRK) and indicate its
theoretical potential in contemporary political leadership.

THE PROBLEM AND METHODS: The research problem of the article
is a reflection on the theoretical potential of PIRK in the context of increasing
segmentation of politics and activities of political actors in terms of their ef-
fectiveness and efficiency. The considerations are based on the theory of policy
integration, which, although it allows the study of the dynamics of integration
processes, has limitations in the form of effective leadership. The theory of inte-
grative leadership complements the analysis of policy integration, understood
as goal-oriented actions implemented using optimized means and methods.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The argument begins with in-
troducing the integration policy and indicating its central deficits. The final
result of the study is an attempt to characterize the PIRK style and examine its
potential to eliminate emerging tensions.

RESEARCH RESULTS: The analysis indicates that PIRK has better analytical,
operational and political skills than the same style without considering the reli-
gious factor. Although it is not always fully flexible, thanks to its ability to adapt
actively and creatively, it adapts better to environmental needs in the long term..

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS:
Although the preliminary analysis of PIRK showed that it has a more significant
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potential in reducing policy integration deficits than leadership based only on ef-
ficiency, these studies require further critical reflection. They can also be a starting
point for research on integrative leadership in its relationships with other religions.

KEYWORDS:
integrative leadership, policy integration, Catholic religion,
effectiveness, efficiency

WPROWADZENIE

Celem artykutu jest refleksja nad teoretycznym potencjatem przy-
wodztwa integralnego motywowanego religia katolicka (PIRK)
w kontekscie nasilajacego si¢ dzisiaj zjawiska segmentacji polityki
(Eriksen, 2019, s. 59-69) i dziatan prowadzonych przez coraz licz-
niejszych aktorow politycznych. Analiza odwotujaca sie do relacji
zachodzacych miedzy obszarami polityki i religii oparta zostata na
teorii polityki integracyjnej (policy integration), rozumianej jako sfera
dziatania i kompetencji przywddczych. Prezentowana perspektywa,
cho¢ ogranicza si¢ do pozytywnych aspektéw PIRK, nie wyklucza
oczywiscie ani braku powiazan migedzy innymi religiami a polityka,
ani tez nie determinuje tylko pozytywnych skutkéw wspomnianych
relacji, co udowadniaja liczne, nieuwzglednione tutaj opracowania
(Brubaker, 2015, s. 1-19; Hasenclever, & Rittberger, 2000, s. 641-674).

W pracy wnioskuje sig, iz PIRK posiada wigksze zdolnosci prze-
zwyciezania deficytdw polityki integracyjnej niz PI. Postawiono tez
nastepujace pytania badawcze: jaki jest zwiazek miedzy polityka
integracyjna a wyzwaniami swiata wspotczesnego i jaka role od-
grywa w nich religia? Jakie sa teoretyczne mozliwosci przywddztwa
integralnego i przywodztwa integralnego motywowanego religia
katolicka w kontekscie przezwyciezania deficytéw polityki integra-
cyjnej? Oraz finalnie w czym przejawia si¢ przewaga PIRK nad PI,
jesli chodzi o ich skutecznosc¢?

Przyjete w pracy metody poréwnawcza oraz w ujeciu kontek-
stowym monograficzna odwotuja sie do polityki integracyjnej oraz
do przywddztwa integralnego. Pierwsza z nich pozwoli zlokali-
zowac zrodlo kryzysow zachodzacych w $wiecie wspdtczesnym
(Candel, 2017, s. 524), drugie natomiast umozliwi wskazanie dziatan
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decydenta, ktore moga zosta¢ wykorzystane w procesie wypelnienia
luki po deficytach polityki integracyjnej.

Artykut nie rosci sobie prawa do odpowiedzi na wszystkie py-
tania dotyczace kryzyséw oraz przywodztwa. Stuzy¢ ma refleksji
nad obecnoscig religii w polityce, szczegolnie jej integrujacej roli
prowadzacej do przywddztwa stanowiacego by¢ moze odpowiedz
na problemy czaséw wspodtczesnych.

Przyjeta w artykule konstrukcja wywodu rozpoczyna si¢ od wpro-
wadzenia w teorie polityki integracyjnej i wskazania gtéwnych jej
deficytow, skutkujacych przede wszystkim pojawiajacymi si¢ na-
pieciami miedzy procesami integracyjnymi i dezintegracyjnymi.
Nastepnie analizie poddane zostaja dwie formy przywodztwa: PI
i PIRK w celu wskazania teoretycznego potencjatu kazdego z nich
oraz okreslenia stopnia ich skutecznosci.

POLITYKA INTEGRACYJNA I JE] AKTUALNOSC

Pierwotnie przez polityke integracyjna rozumiano koncepcje taczaca
zdywersyfikowane elementy skladowe, tj. strategie czy narzedzia
w jedno spdjne dziatanie, majace na celu realizacje okreslonego za-
dania. Polityka owa spelniata trzy podstawowe wymogi procesu
decyzyjnego, a mianowicie: kompleksowo$¢ rozumiana jako inputs,
agregacje uwazana za przetwarzanie informacji poprzez osrodek
decyzyjny i spojnos¢ jako wynik koricowy, czyli outputs (Underdal,
1980, s. 159). Niektorzy tez polityke integracyjna definiowali jako
zastepowanie jednych, niesprawdzajacych sie¢ elementow polityki,
np. strategii czy mechanizmoéw, innymi, bardziej adekwatnymi, po to
by lepiej dopasowac sie do otoczenia i skuteczniej osiaga¢ wyznacza-
ne cele. Pozwalalo to na wigksza kreatywnosc i elastyczno$¢ dziatan
w obrebie zachodzacych proceséw, m.in. w zakresie modyfikowania
zdolnosci zarzadzania sytuacjami kryzysowymi. Chodzito zatem
o to, by aczy¢ ze soba konkurencyjne inicjatywy polityczne wielu
aktorow w jedna spdjna strategie w celu koordynacji dziatan i osia-
gania efektywnosci (Rayner, & Howlett, 2009, s. 99-101).

Dzi$ polityka integracyjna definiowana jest zarowno jako stan
(koncentracja na wynikach), jak i dynamiczne zjawisko (Russel, Beck,
& Weiland, 2018, s. 273). Mozna tez uznad, iz stanowi ona



Przywddztwo integralne motywowane religia katolicka

kierowany przez agencje proces asynchronicznej i wielowymiaro-
wej polityki oraz zmian instytucjonalnych w ramach istniejacego
lub nowo powstalego systemu zarzadzania, ktéry ksztattuje zdol-
nosc systemu i jego podsystemdéw do rozwigzywania przekrojowych
problemdéw politycznych w mniej lub bardziej holistyczny sposéb
(Candel, & Biesbroek, 2016, s. 217).

Polityka integracyjna to rGwniez obszar dziatania przywddcy
integralnego, ktorego podstawowym zadaniem staje si¢ potrzeba
ujednolicania celéw oraz poszukiwania, za pomoca negocjacji i kom-
promisu, tzw. zlotego srodka (Candel, 2019, s. 349). Dzieje sie to
poprzez wyréwnywanie i harmonizowanie zdywersyfikowanych
oczekiwan aktorow sektorowych w jedna spojna polityke.

Do niewatpliwych zalet polityki integracyjnej naleza jej elastycz-
nos$¢ w realizacji przyjetych zalozen oraz balansowanie miedzy
zdywersyfikowanymi celami, narzedziami i strategiami. Dzigki tej
zdolnosci swobodniej wypelnia ona pojawiajace sie luki administra-
cyjne lub decyzyjne: utatwia wymiane informacji, wspiera politycz-
ne, administracyjne i miedzysektorowe dziatania oraz tworzy nowe
schematy organizacyjne. Ponadto polityka integracyjna koordynu-
je umiejetnosci, techniki i wspdlne inicjatywy poprzez zachecanie
do zmian w sposobie mys$lenia i dzialania (Domorenok, Graziano,
& Polverari, 2021, s. 60-62). Pozostaje tez uporzadkowanym proce-
sem, funkcjonujacym wedtug okreslonych ram, celow polityki, stop-
nia zaangazowania podsystemu i praktykowanych narzedzi (Candel,
& Biesbroek, 2016, s. 211).

Mimo licznych zalet polityka integracyjna posiada rowniez de-
ficyty przejawiajace si¢ m.in. rozbiciem i sektorowoscig Srodowiska
politycznego. Candel wsrod przyczyn niskiej jej skutecznosci wy-
mienia symboliczne dziatania, nieodpowiadajace rzeczywistym po-
trzebom systemu, koniecznos¢ kompromiséw skutkujaca obnizeniem
efektywnosci poprzez alokacje zasobow z jednych obszaréw na inne
oraz kolizje zdywersyfikowanych wartosci (2021, s. 349-350). Polityce
integracyjnej czesto tez brakuje w petni skoordynowanego dziatania.
Poszczegdlne bowiem jej elementy moga rozwijac sie w réznym tem-
pie, a nawet w przeciwnych kierunkach (Candel, & Biesbrok, 2016,
s. 211).

W kontekscie tak zarysowanego pojecia wydaje sig, iz obecnie
pojawiajace si¢ wyzwania, przed jakimi staje wspolczesny swiat,
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wynikaja nie tyle ze dywersyfikacji potrzeb, ile z niedoskonatosci
polityki integracyjnej wlasnie. Rywalizacja tendencji centrypetalnych
z centryfugalnymi i brak zdolno$ci w zakresie wdrazania kompaty-
bilnych strategii, ktére potrafityby taczy¢ sprzeczne ze soba oczeki-
wania jednostek oraz grup, to dzisiaj jedno z priorytetowych zadan.
Jesli uwzglednimy obserwowana wspolczesnie globalizacje i zwia-
zane z nia wspotzaleznosci, liczne wielopoziomowe sieci powiazan
politycznych, gospodarczych, kulturowych, handlowych czy reli-
gijnych, to priorytetem tak przejawiajacych sie procesow staje sie
potrzeba integracji i rownosci warunkow zycia jako celéw taczacych
roznorodnos¢ i pluralizm w jeden spojny system.

Jednoczesnie tez mozna zauwazy¢ nasilanie sie odwrotnych proce-
sow (centryfugalnych), skutkujacych niezaleznoscia i réznorodnoscia
warunkow zycia, prowadzacych do segmentagji polityki. Wzmozone
migracje, wahania demograficzne, kurczace si¢ zasoby implikuja
mieszanie si¢ kultur i wyznan, wzrost indywidualizmu oraz erozje
dotychczas akceptowanych matryc cywilizacyjnych (Hervieu-Léger,
1990, s. 7-9).

POLITYKA INTEGRACY]JNA A RELIGIA

Pojawiajace sie napigcia warunkowane rywalizacja i Scieraniem sig
procesdw centrypetalnych z centryfugalnymi moga generowac kon-
flikty i utrudniac¢ osigganie celow politycznych (Vince i in., 2015,
s. 1-2). Co wigcej, wzrastajaca niewydolnos¢ systemu spotecznego
ijego podsystemow (zwlaszcza politycznego, kulturowego i gospo-
darczego) w rozwigzywaniu pojawiajacych si¢ problemdw, zdaniem
czesci badaczy, ma m.in. podioze religijne (Bourg, 1980, s. 297-315).
Mieszanie si¢ cywilizagji, religii i $wiatopogladow rozbija respekto-
wany i jednolity do tej pory system norm i zasad wyrastajacy z ko-
rzeni cywilizacji facinskiej i judeochrzescijaniskiej (Marranci, 2004,
s. 105-117) Europy. Powstale w ten sposdb zjawisko skutkuje nie
ze prowadzi do dyferencjacji funkcjonalnej religii, degradujac ja do
jednej z wielu ptaszczyzn zycia spolecznego. Wprawdzie zjawisko
to zostawia religii mozliwos$¢ oddzialywania na inne podsystemy,
ale juz bez mozliwosci wptywania na ich decyzje (Warchata, 2015,
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s. 849). Proces ten jest wzmacniany rozwojem nowoczesnych techno-
logii (Bourg, 1980, s. 304) oraz ingerencja czlowieka w prawa natury,
poniewaz podwaza to, co od tysiacleci uznawane bylo za trwaty
i niezmienny punkt odniesienia dla ludzkich dziatan (Hervieu-Léger,
2006, s. 7).

Nie dziwiag wiec glosy domagajace si¢ wigkszej religijnej odpowie-
dzialno$ci za wyzwania nadchodzacych czaséw (Bourg, 1980, s. 298),
zwlaszcza w zakresie pozamaterialnym. Chodzi zatem o to, by bu-
dowac wiezi, nie$¢ ludziom nadzieje, mitos¢, solidarnos¢, ale ,,z dala
od walki politycznej oraz od sporow miedzy partiami, w zamian
prowadzac dialog z aktorami politycznymi w planie kulturowym
i etycznym” (Burgonski, 2013/2014, s. 64). Jak pokazuja bowiem ba-
dania, religia w skali globalnej jest istotna. Wedtug danych statystycz-
nych i prognoz od 2010 do 2050 liczba chrzescijan wprawdzie nie
zmieni si¢ (obecnie wynosi ona 31,4% populacji), ale za to zwigkszy
sie liczba wyznawcdw islamu (23,2% do 29,7%). Ponadto odsetek
0sOb nieprzyznajacych sie do zadnej religii zmniejszy si¢ z 16,4% do
13,2% (Pew Research Center, 2015a).

Nieco odmienny trend bedzie mozna obserwowac w Europie. Tu-
taj na przestrzeni lat 2010-2050 grupa oséb niezrzeszonych religijnie
prawdopodobnie zwigkszy sie (ze 140 mIn do 162 mln), liczba chrze-
$cijan spadnie (z 553 mIn do 454 mlIn), a wzrosnie liczba wyznawcow
islamu (z 43 mln do 71 mln) (Pew Research Center, 2015b). Bedzie
to miato zasadnicze znaczenie, bowiem przeformutuje sie struktura
religijna spoteczenstw. Przeksztalci sie sposdb rozumienia i podej-
$cia nie tylko do kluczowych kwestii natury moralnej, ale redefinicji
ulegna takze relacje swiata religii i polityki. Deficyt chrzescijaristwa
w Europie moze prowadzi¢ do zagubienia czlowieka, wigzac sig
z ,,pustynia duchowgq”, kultywowaniem , cywilizacji $mieci”, utratg
sensu zycia przez ludzi czy spadkiem liczby matzenstw (Mazurkie-
wicz, 2017, s. 188-191).

Obecnos¢ islamu z kolei bedzie niosta za soba inne przestanie.
Islam bowiem nie uznaje separacji sfer religii i polityki (uwaza je
za jeden wspdlny projekt), preferuje inng wizje wolnosci religijnej
oraz kultywuje odmienna koncepcje godnosci kobiety (akceptuje
poligamie) (Mazurkiewicz, 2017, s. 188-191). Zmiany religijne moga
pociagna¢ za soba rowniez konsekwencje gospodarcze, bowiem
chrzescijanie odpowiadaja za 50% swiatowego PKB, podczas gdy
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muzulmanie jedynie za 10% (Fraczyk, 2022), rosng zatem obawy
o zmniejszenie produkgji i intensywniejsza konsumpcje débr.

Religia jest jednym z wielu punktéw odniesienia dla polityki,
a takze jednym z czynnikéw modelujacym zachowania jednostek
i grup. Aby jednak i dzi$, z uwagi na dotykajace i ja zjawisko dyfe-
rencjacji, miata ona realny wptyw na otoczenie, bedzie musiata zwe-
ryfikowac i zredefiniowac swoja role, a zwlaszcza relacje ze Swiatem
polityki. Dla przyktadu wydaje sig, iz zwtaszcza w Europie religia
katolicka potrzebuje wigkszego dialogu z aktorami zycia spoteczno-
-politycznego, ale na zasadzie wzajemnej autonomii. Powinna stac¢
na strazy podmiotowej godnosci cztowieka, wskazywac koncepcje
i postawy moralne (Mazurkiewicz, 2017, s. 63), broni¢ najstabszych,
nie redukujac sie do ,,dobroczynnosci, (...) czy dostarczyciela norm
etycznych” (Mazurkiewicz, 2017, s. 193). Chodzi tez o to, by religia
nie wymuszata swych zasad za pomoca prawa (Burgonski, 2013/2014,
s. 59), a doprowadzata do ,uczenia ludzi nowych moralnych i spo-
fecznych form Zycia” oraz do ich zywej wiary (Colosi, 2017, s. 51) oraz
pomagata ,,(...) w rzucaniu $wiatta na stosowanie rozumu do odkry-
wania obiektywnych zasad moralnych” (Benedykt XVI, 2010). To
religia bowiem tworzy ,,(...) glebe dla zaistnienia godnego cztowieka
systemu politycznego” (Gierycz, 2014, s. 494), wspiera go ,,w byciu
racjonalng istota” (Mazurkiewicz, 214, s. 212). Polityka za$ powin-
na si¢ otworzy¢ na wymiar duchowy, ktérym sama nie dysponuje
i ktdrego sama nie jest w stanie wypelnic.

PRZYWODZTWO INTEGRALNE

Przywddztwo integralne jest obecne w kazdym demokratycznym
systemie politycznym, bowiem celem polityki jest funkcjonalnos¢
irownowaga (Easton 1963, s. 304). Pl szczegdlnie wyraznie zaznacza
sie¢ w systemach federalnych, ktorych zatozeniem pozostaje zasada
»jednosci w wielo$ci”. Praktycznym tego przykladem stata si¢ dzis
Unia Europejska wraz z jej tzw. przywodztwem hybrydowym, sie-
ciowym badz tez konsensualnym (Brzezinska, 2021, s. 242).

Wielu akademikow podejmowato probe stworzenia jednego spdj-
nego stylu PI, ktory uwzglednialby catg jego réznorodnosc¢ i bogac-
two. Wyzwanie to podjeto, koncentrujac si¢ m.in. na procesualnym
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charakterze przywodztwa (Murphy, 1941, s. 674-687), kwestiach
skutecznego zarzadzania (Page, 2010, s. 246-263), wytwarzaniu dobra
publicznego (Morse, 2010, s. 231-245) czy zdolnosciach spoteczno-
-konsolidacyjnych decydenta (Alvesson, 1992, s. 185-209). Na uwage
zastuguje np. podejscie Martina Chemersa, ktory potaczyt ze sobag
funkgje i procesy przywodcze. Scalit umiejetnosci zarzadzania wize-
runkiem ze zdolnoscia jego dopasowania do potrzeb obserwatoréw,
sztuke budowania relacji ze zwolennikami oraz motywowanie ich
z wykorzystaniem wzajemnego potencjalu do realizacji celow i wy-
pelniania misji (Chemers, 1997, s. 27). W stylu tym najwazniejsza
cechg przywodztwa staje sie zdolno$¢ dopasowania decydenta (in-
-match) do potrzeb otoczenia, w tym do ,integralnego traktowania
siebie i srodowiska” (Zukiewicz, 2011, s. 67-68).

Podobnie postrzegat przywdédztwo Andrew Hede, wskazujac, iz
Taczy ono ze soba dwa wymiary: osobisty i sytuacyjny, ktore prze-
kladajg sie na: wptyw, komunikacje, zarzadzanie, motywacje, podej-
mowanie decyzji, kulture, konflikt i zmiane, determinujac produk-
tywnosc i efektywnos¢ przywodcy (Hede, 2001, s. 2). Zatem wedlug
niego przywodca dazy do podejmowania inicjatywy, identyfikuje
cele i rozwiazuje problemy, zwlaszcza wtedy, gdy trzeba ,zaspoko-
i¢ niezaspokojone potrzeby” spotecznosci lokalnej (Wronka, 2014,
s. 1282). Jednakze nie liczy si¢ dla niego wytacznie efektywnosc¢ eko-
nomiczna, ale przede wszystkim dobro wspdlne. By je osiagna¢, musi
godzi¢ sprzecznosci, realizowac zatozone cele z jednoczesng potrzeba
,ksztaltowania wtasciwych postaw i wzorcow (...)” (Wronka, 2014,
s. 1282). Powinien wiec dopasowywac si¢ do zmiennej rzeczywisto-
Sci, potrzeb i preferencji spolecznych oraz dynamicznego otoczenia
i jego uwarunkowan.

W obliczu tak zdywersyfikowanych podej$¢ do przywddztwa in-
tegralnego Sanober Salman Shaikh zwrocita uwageg, iz przywodztwo
to najczesciej opisywane jest kontekstowo i ze brak mu odpowiedniej
definicji jako calosciowemu podejsciu, przez co trudno uchwyci¢
jego ogolne ramy (2018, s. 51-52). Z kolei Bruce Winston i Kathleen
Patterson zauwazyli, iz na przywddztwo integralne sktada sie¢ ponad
90 réznych zmiennych, do ktorych zaliczyli m.in.: zréznicowana
(jedno- badz wieloosobowa) jego forme, elastycznos¢ w zakresie
stosowanych srodkéw (funkcjonalnosc¢), dazenie do osiagania do-
bra wspdlnego (efektywnos¢), dostrzeganie réznorodnosci swoich
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zwolennikdw, zdolnosci adaptacyjne (wewnatrz- i zewnatrzsrodo-
wiskowe), podejmowanie dziatan strategicznych, skutecznos¢. Po-
nadto przywddca integralny wyznacza cele krotko-, srednio- oraz
dtugoterminowe i jest ,,agentem zmiany”, ktéry by osiagac¢ wspolne
cele, potrafi kwestionowac przyjete status quo (2006, s. 6-66).

Candel z kolei podkreslal niedoskonatosci przywodztwa inte-
gralnego. Wskazywat, iz moze by¢ ono ostabione przez nadmierna
koncentracje na dziataniach sektorowych (decentralizacja) lub tez
na zbyt duzej akumulacji zadan, skutkujacych symbolicznym proce-
sem decyzyjnym (centralizacja) (Candel, 2021, s. 354). Jednocze$nie
zwracal uwage na umiejetnosci, ktére powinien posiadac¢ osrodek
decyzyjny, by przezwyciezy¢ pojawiajace sie kryzysy. Nakreslat tu
trzy ich kategorie — predyspozycje analityczne: wspdlne rozumienie
problemu; operacyjne: angazowanie si¢ réznych podmiotow w ra-
mach zdywersyfikowanych struktur i mechanizméw dziatan na
podstawie nadrzednych wartosci; polityczne: holistyczne podejscie
do problemu, zdolnos¢ uczenia si¢ i dopasowania oraz zaufanie i po-
parcie spoteczne (Candel, 2021, s. 352) — w ramach ktérych mozliwe
jest znalezienie satysfakcjonujacych rozwigzan.

Podazajac tropem wspomnianych wczesniej wskaznikow Brucea
Winstona i Kathleen Patterson, nalezy zauwazy¢, iz Pl jako ,,agent zmia-
ny” podwazajacy status quo moze przyjmowac taka strategie rowniez
w wymiarze preferowanych wartosci i traktowac je dynamiczne, zalez-
nie od potrzeb srodowiskowych. Pozwoli mu to w efekcie na wigksza
elastycznos¢ dziatania, ale tylko w perspektywie krétkofalowej. Ze
wzgledu na tendencje PI do relatywizmu nie gwarantuja one jednak
stabilnosci (polityka Niemiec wobec Rosji po 22 II 2022). Ma to swoje
konsekwencje polityczne, bowiem to, co pozostawalo wazne wczoraj,
dzisiaj takie juz by¢ nie musi. Praktycznym przyktadem tego zjawiska
jest chociazby dynamika UE w zakresie polityki gender. U przywddcy
integralnego uwaga analityczna skupiona jest zatem przede wszystkim
na wymiarze horyzontalnym, bowiem jego celem pozostaje koordy-
nacja polityk sektorowych, w ktdrych rywalizujg ze sobg rdzne idee
i grupy interesu, ,wchodzac w interakgje, (...) wspotpracujac i stawiajac
opor” (Cejudo, & Trein, 2022, s. 3). Widac¢ to zwtaszcza w relacjach
panstw cztonkowskich UE odnos$nie do polityki migracyjne;j.

Jesli wzia¢ pod uwage predyspozycje polityczne, w tym zrédto
legitymizacji posiadanej wladzy, to nalezy uzna¢, iz przywoddca
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integralny jest profesjonalista posiadajacym wiedze na temat poli-
tyki. Wchodzi w skiad kregéw decyzyjnych i dziata w obrebie obo-
wiazujacych norm prawnych oraz przyznanych mu kompetencji
w Scisle okreslonym wymiarze. Stad tez mowa o przywodztwie UE
jako przywddztwie technokratycznym (Brzezinska, 2021, s. 241). Jego
motywacja zwigzana jest z czynnikami zewnetrznymi, np. z osiaga-
nymi wynikami ekonomicznymi (Cejudo, & Trein, 2022, s. 10-11),
co sprawia, ze gdy ich zabraknie, traci on swoja pozycje. Guillermo
Cejudo i Philipp Trein okreslaja to jako ,zaleznos¢ od upolitycznie-
nia”, czyli od popularnosci danej kwestii, w tym od korzysci finan-
sowych, wérod pozostatych aktoréow sceny politycznej, ktorzy moga
blokowac i wetowac¢ propozycje, albo je popiera¢, prowadzac do
zmian programowych (2022, s. 7-8). W UE ujawnia si¢ to zwlaszcza
w aktywnosci grup lobbingowych, frakgji politycznych czy panstw
cztonkowskich (Brzeziniska, 2021, s. 241), czego przyklad stanowia
chociazby naciski dotyczace limitow przyje¢ migrantoéw czy uznanie,
wprawdzie na zasadzie fikcji prawnej, marchewki za owoc (Dyrek-
tywa Rady 2001/113/WE).

Warto tu tez odnies¢ si¢ do zdolnosci adaptacyjnych PI. W tak
rozumianym przywodztwie dominuje przede wszystkim adaptacja
kreatywna (rozszerzania UE), cechujaca si¢ duza elastycznosciag i do-
pasowaniem w zakresie tozsamosci i rozwoju. Jednak jej stopien sta-
bilnosci jest niski ze wzgledu na silng pozycje tzw. brokeréw politycz-
nych, ktérzy negocjuja kompromisy w zakresie zdywersyfikowanych
potrzeb (np. prowadzenie negocjacji w procedurze przystapienia do
UE) poszczegolnych aktoréw (Cejudo, & Trein, 2022, s. 10-11). Nie
licza sig¢ zatem potrzeby zbiorowosci i zdolnos¢ do efektywnego
godzenia zachodzacych w spoteczenstwie rozbieznosci, np. redys-
trybucja dobr i wartosci, ale dominuje orientacja na kategorie: jak
i ile mie¢ (kazus Grecji w czasie kryzysu strefy euro)?

W przywddztwie specyficzna role odgrywa réwniez charyzma-
tyczna zdolnos¢ angazowania si¢ w realizacje zadan réznych pod-
miotow (zdolnosci operacyjne). PI wprawdzie spetnia formalnie
ten wymog, ale tylko w wymiarze materialnym (np. redystrybu-
gja szczepionek, srodkéw ochrony zdrowia itd. w okresie pande-
mii COVID-19; podziat unijnych $rodkéw finansowych w ramach
funduszy spdjnosci stuzacych wyréwnywaniu szans oraz niwelo-
waniu barier miedzy jej cztonkami). Budujac instytucje i dziatajac
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mechanicznie w ramach $cisle okreslonych procedur, pozostawia jed-
nak czlowieka samego, bez relacji i uczuciowego wsparcia. Rodzi sie
lojalnos¢ ograniczona do wspolnych intereséw, mogaca prowadzic¢
do ,,zbiorowego egoizmu” (Mazurkiewicz, 2020, s. 66) i popularnego
dzi$ indywidualizmu.

Oczywiscie kazdy z prezentowanych stylow spotyka sie nie tylko
z entuzjazmem, ale i z krytyka. Wskazuje si¢ przede wszystkim na
niedopasowanie teoretycznych zatozen PI do rzeczywistosci, w tym
na brak uwzgledniania zmiennych czynnikow sytuacyjnych (Rod-
ler, & Kirchler, 2002, s. 33). Candel np. zwraca uwage na niespdj-
nos¢ przywddztwa w realizacji polityki integracyjnej (2021, s. 352),
w obrebie ktdrej dzialania sektorowe dywersyfikuja aktoréow poli-
tycznych i prowadza do rozproszonej odpowiedzialnosci (Hudson,
Hunter, & Peckham, 2019, s. 2-3). W praktyce za$ uniemozliwia to
realizowanie dobra wspolnego oraz budowanie zbiorowego ,, ducha
entuzjazmu” inspirujacego do kooperacji. Okazuje si¢ bowiem, iz
same umiejetnosci konsolidacyjne to za malo, by sprosta¢ wyzwa-
niom czasow wspodtczesnych. Potrzeba jeszcze jakiej$ innej formy
przywddztwa, ktora nie tylko potrafitaby scalaé¢ poprzez ujednoli-
canie i respektowac oraz godzi¢ r6znorodnos¢, ale tez zachowywac
tozsamos¢ zdywersyfikowanych odbiorcéw polityki integracyjne;.
Roéwniez i ten aspekt pozostaje widoczny w szeregu dziatan realizo-
wanych w obrebie UE, np. w reakcji panstw cztonkowskich wobec
rosyjskich dziatari wojennych w Ukrainie.

PRZYWODZTWO INTEGRALNE MOTYWOWANE
RELIGIA KATOLICKA

Jesli polityka integracyjna jest asynchronicznym i wielowymiarowym
procesem, wymagajacym kierownictwa, to przywodca ,,skrojony” na
miare tak rozumianej policy potrafi jednoczy¢ ludzi i zasoby $rodo-
wiska ,(...) ponad réznymi granicami w celu rozwiazania ztozonych
problemow publicznych i osiagniecia wspolnego dobra” (Crosby,
& Bryson, 2010, s. 57). Co wiecej, jak pisat Tadeusz Kaminski, , kaz-
de spoteczenstwo potrzebuje wcigz reintegracji, a procesy dzieki
ktorym moze sie¢ to dokonywad, wyzwala wtasnie religia” (2014,
s. 287). Jednakze
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(...) rézne religie powoduja rézne konsekwencje w zyciu spotecznym
i politycznym. Nie wystarczy zatem jedynie uzna¢, Ze religia ma
znaczenie. Trzeba co$ wiedzie¢ takze na temat tego, jakie znaczenie
wywieraja poszczegodlne religie (Mazurkiewicz, 2019, s. 13).

Warto zatem zastanowic sie nad przywodztwem taczacym funkcje
integracyjna z religia katolicka.

Tabela 1 Zestawienie PI i PIRK

PRZYWODZTWO INTEGRALNE

Kompatybilno$¢ religii

Plaszczyzna analizy Polityka integracyjna i polityki
Paradygmat Efektywnos¢ Transcendencja
Moralny, zaktadajacy prze-
Wymiar aktywnosci Polityczny nikalno$¢ wymiaréw $wiata
religii i polityki
Gléwny podmiot dzialania Zbiorowos¢ Jednostka w relacjach

Z innymi

Rola przywodcy oraz jego
forma legitymizacji

Profesjonalista
(ramy prawne oraz
zakres przyznanych
obowiazkdéw)

Autorytet i charyzmatyczny
przywoddca (normy religij-
ne, osobowos$¢ i dobrowol-
nie wybrana stuzba)

Czas aktywnosci

Scigle okreslony

Nieokreslony

Cel i narzedzia

Funkcjonalnos¢ i efek-
tywnos¢ (kompromis
jako sposdb tagodze-
nia sprzecznosci oraz
rozwigzywania kon-
fliktéw w wymiarze
politycznym)

Rozwdj duchowy jako wa-
runek budowania lepszego
$wiata (bezkompromiso-
wos¢ w sferze duchowej,
otwarto$¢ na potrzeby sfery
politycznej)

Poziom oraz rodzaj adaptacji
(in-match)

Sredni (adaptacja
kreatywna)

Sredni (w wymiarze po-
trzeb politycznych adapta-
¢ja kreatywna, w wymiarze
duchowym adaptacja
aktywna)

Rodzaj odpowiedzialnos$ci

Odpowiedzialnosé
polityczna

Odpowiedzialno$¢ moralna,
w konsekwencji wynikajaca
z niej réwniez odpowie-
dzialnos¢ za ksztattowanie
sfery politycznej

Zrédto: opracowanie wiasne.

W przywodztwie zwigzanym z religia katolicka punkt odniesienia
dla podejmowanych decyzji ma charakter constans. Jego specyfika
w stosunku do innych stanowisk nie wynika ze zmiennej umowy
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spotecznej, a z nadprzyrodzonej godnosci cztowieka, bioracej swe
zrodio w samej Transcendengji. Tak rozumiana jednostka jest wiec
zardwno bytem homo politicus, jak i homo religiosus (Burgonski, & Gie-
rycz, 2014, s. 20), a ptaszczyzny jej zycia duchowego i religijnego
przenikaja sie. PIRK wychodzi jednak z zatozenia, Ze cho¢ wymiary
te naktadajg sie na siebie, to zachowuja wlasng autonomie. Niemniej
to zwlaszcza sfera polityki w sposob szczegdlny potrzebuje religii.
Poniewaz sama nie jest w stanie , wyprodukowac¢” moralnosci, musi
ja wiec ,,czerpac z pokladow zycia duchowego”, ksztattujacego po-
stawy etyczne obywateli, dostarczajace uzasadnien dla wzorcéw
zachowania, dajac instrukcje co do postaw etycznych obywateli
i umacniajacego konsensus aksjologiczny spotecznosci (Burgonski,
2016, s. 208). PIRK ustanawia zatem pewna fundamentalng hierarchie
wartosci z obszarow religii oraz polityki i na niej buduje porzadek
wspomnianych sfer. Jednoczesnie tez podchodzi do kwestii spo-
fecznych, prawnych, ekonomicznych czy kulturowych inkluzywnie,
traktujacje jako nieroztgczne i wzajemnie komplementarne. Dopiero
tez na tej podstawie , pragnie dopomoc w charakterystyce sytuacji
politycznych i w analizie konfliktu” (Sutor, 1994, s. 17).

Dla PIRK wazny jest zatem kierunek orientacji podejmowanych
dziatan: a mianowicie to, czy majq one charakter przedmiotowy czy
podmiotowy. W przywddztwie integralnym motywowanym religia
katolickg podkresla sie zagrozenia zwigzane z niewlasciwym ich
porzadkiem. Chodzi mianowicie o to, ze to ,,Osoba ludzka jest i po-
winna by¢ zasada, podmiotem i celem wszystkich urzadzen spotecz-
nych” (Pawet VI, 1965, 25). Dopiero wychodzac z tak rozumianego
personalizmu czlowieka, mozna odczytac inny aspekt jego natury,
a mianowicie fakt, iz jest on ,,(...) istotq spoteczna, totez bez stosun-
kéw z innymi ludzmi nie moze ani zy¢, ani rozwija¢ swoich uzdol-
nien” (Pawet VI, 1965, 12.3). PIRK nie zgadza si¢ wigc na samotnos¢
i catkowita samowystarczalno$¢ jednostki. Wzywa do spolecznej so-
lidarnosci: ,jeden drugiego brzemiona noscie”, bo wszyscy jesteSmy
odpowiedzialni za wszystkich (Jan Pawet II, 1987, 38). Cztowieka nie
moga zastapic instytucje i procedury.

PIRK jest autorytetem stojacym na strazy norm moralnych, a swo-
je zaangazowanie rozumie jako swiadoma i dobrowolna stuzbe. Po-
niewaz nie czerpie korzysci materialnych i nie zalezy od czynni-
kéw zewnetrznych (w tym ram czasowych, np. kadengji), ma silng
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motywacje wewnetrzng. Charakteryzuje si¢ odpornoscia na naciski
i bezkompromisowoscia w wymiarze etycznym (Gierycz, 2022, s.7),
pozostajac za to otwartym na potrzeby sfery politycznej. Sprawia
to, iz jego sposdb adaptacji sSrodowiskowej posiada dwojaka nature.
Pierwsza z nich aktywna, o silnym potencjale, cechuje si¢ niezmien-
noscig w sferze wyznawanych wartosci, uznaje prymat tozsamos¢
nad rozwojem oraz dazy do wplywdéw i dominacji w pozostatych
obszarach (Pietras, 2000, s. 59). Drugi rodzaj przystosowania dotyczy
sfery politycznej i czerpie z zasobow adaptacji kreatywnej, charak-
terystycznej dla srednich potencjatow. Polega na filtrowaniu bodz-
cow srodowiskowych oraz na poszukiwaniu rownowagi stanowiacej
,kompromis miedzy dwiema skrajnosciami”, tj. miedzy tozsamoscia
a rozwojem (Pietras, 2000, s. 59). W PIRK przejawia sie to przywia-
zaniem do stanowiacej fundament doktryny religijnej, z otwartoscia
na wyzwania swiata wspolczesnego. In-match tak definiowanego
przywodztwa jest tu trudniejsze ze wzgledu na sztywnos$¢ w zakre-
sie wymogdw etycznych, ale za to gwarantujace wieksza stabilnos¢
i ponadczasowos¢ w budowanych relacjach na plaszczyznie polityki.

Umiejetnosci PIRK sa zatem wysoko rozwinigte i pozostaja klu-
czowe. Stanowia gtowny wyznacznik predyspozycji do odgrywanej
przez niego roli, a miarg ich weryfikagji staja si¢ zaufanie i poparcie
spoteczne. To przywddca sam wyznacza kierunki dziatan politycz-
nych i stara sie je realizowac. Ze wzgledu na rolg, jaka odgrywa, nie
dazy on jednak do bycia sitg polityczna. Jego zadaniem jest wska-
zywac miejsce cztowieka w $wiecie i sposdb postepowania zgodnie
z okrelonym ideatem etycznym (Zukiewicz, 2011, s. 70-71). U przy-
wddcy integralnego motywowanego religia katolicka kompetencje
polityczne ujawniajq si¢ dopiero wtdrnie jako integralnie zwigzane
z naturg cztowieka.

Kompetengcje analityczne, definiowane jako wspolne rozumienie
problemu, beda przejawialy sie u PIRK jako préba taczenia réznych
systemow: wertykalnego (aspekt duchowy) i horyzontalnego (wy-
miar materialny), bowiem ,,[rJozwdj (...) nie ogranicza si¢ jedynie do
postepu gospodarczego. Aby byl prawdziwy, powinien on by¢ zupet-
ny, to znaczy winien przyczyniac si¢ do rozwoju kazdego cztowieka
i catego cztowieka” (Pawet VI, 1967, 14), bo , polityka to roztropna
troska o dobro wspolne” (Sutor, 1994, s. 54). Zatem istotny pozo-
staje prymat wymiaru moralnego nad wymiarem ekonomicznym
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(Jan Pawet II, 1991, 39) po to, by bardziej ,by¢ niz mie¢” (Jan Pawet I,
1988, 37).

Jesli chodzi o kwalifikacje polityczne PIRK, to w sposdb szczegol-
ny realizowat je Jan Pawel II (JP II). Cho¢ byt przywddca duchowym,
to rozumiat wspomagajaca role religii wobec polityki. Swiadczy
o tym sita wplywu, jaki wywart na nia, a zwlaszcza na decydentéw
politycznych odpowiedzialnych za wspdtczesne mu totalitaryzmy.
JP I pozostawal wiernym straznikiem doktryny religijnej, ale tez, jak
pokazaly badania sondazowe, 80,4% spoteczenistwa polskiego uzna-
1o, Ze miat on wptyw na przemiany spoteczno-polityczne w Europie
grodkowo—Wschodniej (bukasik-Turecka, & Zareba, 2020, s. 50). Dla
31,6% byt rowniez przywddca politycznym (Lukasik-Turecka, & Za-
reba, 2020, s. 59), w tym dla 40% respondentow deklarujacych si¢ jako
osoby niewierzace (Lukasik-Turecka, & Zareba, 2020, s. 64). Dzieki
swojemu charyzmatycznemu przywodztwu, do ktérego przeciez
,nie predysponowaty go (...) ani studia, ani praca duszpasterska
i teologia” (Ortowski, 2020, s. 168), potrafit przycigga¢ ttumy mtodych
i skupiac ich uwage na trudnych i wydawac by sie mogto mato po-
pularnych kwestiach moralnych. Zdawat sobie sprawe, iz przemiany
polityczne beda mozliwe tylko wtedy, gdy ludzie przemienia swoje
serca. Wzywal zatem, by materializm nie gérowatl nad wartosciami
duchowymi, by mitos¢ ogarniata , catg osobe, we wszystkich jej wy-
miarach i sferach: fizycznej, psychicznej i duchowej”, by cztowiek
potrafil ofiarowac siebie drugiemu (Jan Pawet II, 1992, 44). Zaznaczal,
ze duchowos¢ jest faktem antropologicznym, wynikajacym z teskno-
ty za Bogiem, ktorego trzeba poszukiwac¢ w zyciu sakramentalnym
i w modlitwie (Chmielewski, 2013, s. 68-72). Méwil wprost o pracy
nad soba: ,Musicie od siebie wymagac!” (Jan Pawel II, 1987), i jej
trudach: ,Kazdy (...) znajduje w zyciu jakie$ swoje Westerplatte. (...)
jakis$ porzadek prawd i wartosci, ktore trzeba ,,utrzymac” i, obronic¢”
(...) w sobie i wokot siebie” (Jan Pawet II, 1987). Potrafil, wedtug
oficjalnych danych, na organizowanych przez siebie Swiatowych
Dniach Mlodziezy zgromadzi¢ w latach 1984-2002 ok. 12 mIn oséb
(Mercier, 2020, s. 321).

Zdolnosci polityczno-integracyjne JP II wynikaty z glebokiego
przekonania o jednoczacej sile pokoju i przejawialy sie przede wszyst-
kim w dyplomacji opartej na dialogu miedzyreligijnym i miedzykul-
turowym. Jako pierwszy papiez goscit w meczecie w Damaszku
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i na prosbe Chile i Argentyny prowadzit mediacje w wieloletnim,
zakonczonym sukcesem sporze o wyspy Picton, Nueva i Lennox,
z ktorym nie mogly sobie poradzi¢ ONZ, Miedzynarodowy Trybunat
Sprawiedliwosci i krolowa brytyjska. Dzieki jego negocjacjom za-
konczono 17-letniag wojne domowa w Mozambiku. Oddzialywat nie
tylko droga oficjalnej dyplomacji watykanskiej, ale wtaczat w swoje
dzielo spoteczenstwa, obywateli i laikat, budujac bezposrednie relacje
i kanaty komunikacyjne. Pozostawat catkowicie $wiadomy swojej
duchowej roli i sity oddziatywania politycznego (Ortowski, 2020,
s. 172-181). Za jego pontyfikatu Watykan stat si¢ centrum dyploma-
tycznym, w ktorym odwiedzat go kazdy amerykanski przywodca
(Sutor, 2006, s. 132), a liczba panistw, z ktérymi Watykan w tym czasie
utrzymywat stosunki, wzrosta z 84 do 174. Site Jana Pawtla II stano-
wito oddanie si¢ stuzbie i troska o czlowieka. Nie byt zainteresowany
ambicjami politycznymi, z nikim nie konkurowat, ale umiejetnie
wykorzystywat swoje atuty: autorytet, dyskrecje (Ortowski, 2020,
s. 160-181), wrazliwos¢ i wlasne doswiadczenie zyciowe. W tym
sensie moze tez by¢ wzorem dla wspodtczesnych politykdw w zakresie
ich sfery dziatania.

WNIOSKI

Jednym z obszarow aktywnosci przywodcy politycznego jest polity-
ka integracyjna jako zdolnos¢ faczenia zdywersyfikowanych potrzeb
i oczekiwan spotecznych. Wspdtczesnie trudnosci w realizacji tego
dziatania majaq swe zZrodto w masowych migracjach, mieszaniu si¢
kultur i religii oraz w kurczacych si¢ zasobach naturalnych. Nie bez
znaczenia pozostaje takze postep technologiczny, w tym ingerencja
cztowieka w nienaruszalne dotad prawa natury poprzez ktory negacji
ulegt uznawany wczesniej za constans system wartosci. Przywoddca
integralny, dazac do pogodzenia rozbieznych zadan, pozostaje wobec
tak zarysowanych wyzwan bezradny, gdyz jego dziatania koncen-
truja sie glownie na wymiarze materialnym, zaleznym od labilnych
w czasie potrzeb. Wartosci nie majq dla niego charakteru ponad-
czasowego, ale zalezne sg od kierujacych sie zyskiem materialnym
,brokeréw politycznych”. Pl instytucjonalizuje swoje potrzeby, pla-
nuje strategie, ale pomija wymiar duchowy i relacje miedzyludzkie.

169



170

MonNikA MARIA BRzEZINSKA

Jego dzialania postrzegane sa zatem jako ,zimne” mechanizmy lub
procedury, ktérych podmiotem i elementem porzadkujacym swiat
staje sig nie cztowiek, a obowigzujaca norma prawna.

PIRK (cho¢ nie tylko on) wychodzi z zaltoZenia, iz sfery polityki
ireligii przenikajg si¢ nawzajem jako komplementarne obszary Zycia
kazdego cztowieka. Nie redukuje jednostki do potrzeb materialnych,
ale stawia ja w centrum swojej aktywnosci. Dopiero z takiej perspek-
tywy, odwotujacej sie¢ do duchowej tozsamosci cztowieka, realizuje
dziatania w sferze egzystencjalnej, ktora uznaje za wtorna wobec
niezmiennej w czasie godnosci kazdej istoty ludzkiej. Dzigki temu
cieszy sie autorytetem, bo nie stawia wtadzy i kontroli politycznej
nad czlowiekiem czy w kontrze do niego, ale czyni go podmiotem
swojego zainteresowania. Buduje zatem relacje i tworzy wiezi.

Wspotczesnie potencjalna polityczna pozytecznos¢ PIRK wydaje
sie przydatna zwlaszcza ze wzgledu na jego integralne podejscie do
czlowieka jako bytu egzystencjalno-transcendentnego. Procedury,
normy i mechanizmy systemow politycznych z natury swojej sq je-
dynie instrumentami stuzacymi osigganiu celéw, a czlowiek to istota
homo religiosus. Nie chodzi tu jednak o dbatosc¢ o ,jakies” wartosci,
ktore sa relatywne, ani o warto$ci powszechnie uznane za stuszne,
bo te moga by¢ zmienne, stajac si¢ przedmiotem umowy, negocja-
gji czy kompromisu politycznego (Mazurkiewicz, 2014, s. 212-213).
Wartosci musza by¢ obiektywne, poznawalne rozumowo. Zadanie
religii, z ktorej czerpie PIRK, polega wiec ,nie tyle na dostarczaniu
(...) norm”, ile na pomocy w ,0czyszczeniu i rzucaniu $wiatta na
stosowanie rozumu do odkrywania obiektywnych zasad moralnych”
(Benedykt XVI, 2010) z zachowaniem stusznej autonomii sfery polity-
kiireligii, czego nie czyni np. islam lub podatny na umowe spoteczna
protestantyzm.

PIRK moze tez nies¢ swoiste zagrozenia. Jak zauwaza dalej Bene-
dykt XVI, cho¢ ptaszczyzna polityki i religii przenikaja sig, to jednak
sam rozum moze bladzi¢. Rowniez religia moze by¢ znieksztatcana
i prowadzi¢ do sekciarstwa oraz fundamentalizmu, dlatego ,swiat
rozumu i $wiat wiary — $wiat racjonalnosci swieckiej i Swiat wiary re-
ligijnej — potrzebuja siebie wzajemnie” (Benedykt XVI, 2010). Dopiero
dzigki owej komunii wiary i rozumu mozliwe jest tworzenie polityki
odpowiadajacej pelni cztowieka (jego wymiarowi wertykalnemu
i horyzontalnemu), gotowej na wyzwania czaséw wspodtczesnych
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(chociazby tj. migracje, wojny, problemy demograficzne, postep tech-
nologiczny i wiele innych).
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