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Wykwalifikowani uchodzcy z Ukrainy

wyzwaniem dla rynku pracy

Streszczenie

CEL NAUKOWY: Uzyskanie wiedzy w zakresie mozliwosci wykorzystania
kwalifikacji uchodzcéw z Ukrainy na polskim rynku pracy. Artykut uzupetnia
luke badawcza odnoszaca sie do zagadnien zwigzanych z zatrudnieniem migran-
tow wojennych zgodnie z posiadanym przez nich wyksztalceniem. Wskazuje na
wyzwania w tym zakresie. To zupelnie nowa perspektywa poznawcza.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Badanie zostalo przeprowadzone
w marcu—kwietniu 2022 r. wérdd 1481 uchodzcédw z Ukrainy, ktérzy przybyli
do wojewodztwa opolskiego. Wykorzystano kwestionariusz ankiety przygoto-
wany w jezyku ukrainskim, dane zbierano metoda pen and paper interview (PAPI)
w urzedach gmin w regionie, a takze w centrach zakwaterowania zbiorowego.

PROCES WYWODU: Artykut rozpoczeto od przegladu literatury odnosza-
cej sie do badan w zakresie wykorzystania kwalifikacji uchodzcow. Nastepnie
omoéwiono metode badawcza oraz scharakteryzowano badana grupe. W kolejnej
czesci omoéwiono wyniki badan i zawarto dyskusje na temat uwarunkowan i wy-
zwan dotyczacych zatrudnienia uchodzcdw z perspektywy opolskiego rynku
pracy. Zakonczono podsumowaniem zawierajacym rekomendacje.

Sugerowane cytowanie: Kubiciel-Lodziniska, S., Solga, B., i Filipowicz, M.
(2023). Wykwalifikowani uchodzcy z Ukrainy wyzwaniem dla rynku pracy.
Horyzonty Polityki, 14(47), 187-207. DOI: 10.35765/HP.2401.
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WYNIKI ANALIZY NAUKOWE]: Blisko potowa badanych uchodzcéw
miata wyzsze wyksztatcenie. Znajomos¢ jezyka polskiego wéréd uchodz-
cdw byta staba (30,7%), a nawet bardzo staba (50,8%). Mimo tego niemal poto-
wa z tej grupy osob (49,1%) chciata podjac¢ zatrudnienie. Wérdd oséb z bardzo
dobra znajomoscia jezyka bylo to 29,4%. Co wiecej, pracowalo juz 8,4% osob
ze slaba znajomoscia jezyka i niewiele wiecej (11,8%) oséb dobrze znajacych
jezyk polski. Wéréd wyuczonych zawodéw byli ekonomisci, psychologowie
i pedagodzy i inzynierowie.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDAC]JE: Zrealizowane badania
wnosza nowa wiedze w zakresie wyzwan zwigzanych z wykorzystaniem kwa-
lifikacji uchodzcéw z Ukrainy.. Ustalono, ze do barier naleza m.in. staba zna-
jomos¢ jezyka polskiego oraz zaktadana przez uchodzcédw nietrwatosé pobytu
(wiekszos¢ badanych planowata powr6t do Ukrainy).

SLOWA KLUCZOWE:
uchodzcy, cudzoziemcy, wysokie kwalifikacje, rynek pracy,
migracje

Abstract

SKILLED REFUGEES FROM UKRAINE A CHALLENGE
FOR LABOUR MARKET

RESEARCH OBJECTIVE: New knowledge on using the qualifications of
refugees from Ukraine in the Polish labour market. The article fills the research
gap related to the employment of forced migrants according to their education.
It points to the challenges in this issue. It is a new perspective.

THE RESEARCH PROBLEMS AND METHODS: The study was con-
ducted in March-April 2022 among 1,481 refugees from Ukraine in Opolskie
Voivodeship. A survey questionnaire prepared in Ukrainian was used. The data
were collected using the pen-and-paper interview (PAPI) method in municipal
offices in the region, as well as in collective accommodation centres.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The article began with a review
of the literature relating to research on the use of refugee qualifications. The re-
search method was then discussed and the study group was characterised. The
next section discusses the results of the research and includes the determinants
and challenges of refugee employment from the perspective of the Opolskie
labour market. It concludes with a summary containing recommendations.

RESEARCH RESULTS: Almost half of the refugees had a tertiary education.
Their Polish language is poor (30.7%) or even very poor (50.8%). Despite that,
almost half of them (49.1%) want to take up employment; among those with
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very good language skills, the figure is 29.4%. Moreover, 8.4% of those with
poor language skills are already working. Among the learned professions are
economists, psychologists and, educators and engineers.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS:
The research brings new knowledge on the challenges of utilising the skills of
refugees from Ukraine. The barriers were poor knowledge of the Polish lan-
guage and the refugees’ assumed impermanence of their stay (most respondents
planned to return to Ukraine).

KEYwoRDS:
refugees, foreigners, high-skilled, labour market, migration

WPROWADZENIE

Naptyw uchodzcéw wojennych do Polski, ktéry rozpoczat sie¢ po
24.02.2022, sprawit, Ze polskie spoleczenistwo oraz gospodarka sta-
nely przed ogromnymi wyzwaniami. Jednym z nich byto zapewnie-
nie uchodzcom dostepu do rynku pracy (w artykule dla utatwienia
analiz uzywane bedzie pojecie uchodzcéw z Ukrainy, ale autorzy
maja $wiadomos¢, ze wigkszos¢ oséb posiada status cudzoziemca
UKR w zwiazku z konfliktem w Ukrainie). Konsekwencja tego byta
liberalizacja przepiséw, dzigki ktorym otrzymali mozliwo$¢ nieogra-
niczonego podejmowania pracy (Dz.U. 2022, poz. 538).

Przed wybuchem wojny Ukraincy podejmowali gléwnie zatrud-
nienie w drugorzednym sektorze rynku pracy. Ukrainscy migranci
zarobkowi, czesto podejmujac decyzje o emigracji, godzili sie¢ pra-
cowac ponizej swoich kwalifikacji, w charakterze robotnikow wy-
kwalifikowanych (Kubiciel-Lodzinska, & Maj, 2021; Solga, 2021).
Natomiast zdecydowana wigkszos$¢ uchodzcow pomimo posiadania
wyzszego wyksztatcenia wykonuje prace proste (Duszczyk, Gérny,
Kaczmarczyk, & Kubisiak, 2023).

Badanie omdwione w artykule zostalo przeprowadzone w mar-
cu-kwietniu 2022 r. wérdéd 1481 uchodzcow z Ukrainy, ktérzy przy-
jechali do wojewo6dztwa opolskiego. Jego celem byto m.in. okreslenie
kwalifikacji przybywajacych do wojewddztwa opolskiego uchodz-
czyni i mozliwosci potencjalnego wykorzystania ich wyksztalcenia
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w regionie. Jest to ogromne wyzwanie wynikajace z dwdch powo-
dow. Po pierwsze w Opolskiem tatwiej jest znalez¢ prace w typowo
,meskich” zawodach. Po drugie trudno jest uchodzcy o wysokich
kwalifikacjach uzyskac zatrudnienie zgodnie z jego wyksztalceniem.
Wyjatkiem sa ukrainscy naukowcy, ktérzy dzigki systemowi grantow
mogli podjac¢ prace na uczelniach w Europie (Pedziwiatr, Brzozow-
ski, & Nahorniuk, 2022). Takze dla lekarzy-uchodzcow przepisy
przejSciowe sg bardziej przyjazne: lekarz wyksztatcony w Ukrainie,
ktory przyjechat do Polski po 24 lutego, moze otrzymac warunkowe
zezwolenie na prace w Polsce na okres 18 miesiecy.

Trudnosci w wykorzystaniu wysokich kwalifikacji uchodzcow
pokazuja takze doswiadczenia innych krajow ich przyjmujacych,
czego konsekwencjq jest tzw. brain waste. Proces ten obserwowany
jest wéréd uchodzcow w Turcji (Unliitiirk-Ulutas, & Akbas, 2020)
oraz w Holandii (de Lange, Berntsen, Hanoeman, & Haidar, 2021).

Artykut rozpoczeto od przegladu literatury dotyczacej wyko-
rzystania kwalifikacji uchodzcéw. Nastepnie omoéwiono meto-
de badawcza oraz scharakteryzowano respondentow. W kolejnej
czesci omoéwiono wyniki badan i zawarto dyskusje na temat uwa-
runkowan i wyzwan dotyczacych zatrudnienia uchodzcéw z per-
spektywy opolskiego rynku pracy. Zakonczono podsumowaniem
z rekomendacjami.

PRZEGLAD LITERATURY

W literaturze dostrzega sig, ze migranci oraz uchodzcy stanowia
nieco odmienne grupy na rynku pracy (Cortes, 2004; Fasani, Frat-
tini, & Minale, 2021). Wynika to z kilku powoddéw: ich innej sytu-
acji prawnej (Ortensi, & Ambrosetti, 2022), odmiennych motywdéw
migracji oraz innych perspektyw zwiazanych z pobytem i praca
w kraju goszczacym. W tej ostatniej kwestii chodzi o to, Ze migranci
zarobkowi z reguty moga wrdcic¢ do kraju pochodzenia w dowolnym
momencie, natomiast uchodzcy takiej mozliwosci nie majq — sg za-
wieszeni w oczekiwaniu. Migranci ekonomiczni podejmuja decyzje
o wyjezdzie, opierajac si¢ na mozliwosciach uzyskania za granica
zatrudnienia i z reguly przygotowuja sie do wyjazdu. W przypadku
uchodzcow taka wymuszona migracja sprawia, Ze sa zdecydowanie
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gorzej przygotowani do wejscia na rynek pracy kraju przyjmujacego,
czesto nie znaja jezyka, a w konsekwencji maja bardzo ograniczone
mozliwosci wykorzystania swoich kwalifikacji (Brell, Dustmann,
& Preston, 2020; Lumley-Sapanski, 2021). To powoduje, ze uchodzcy
juz na poczatku maja mniejsze mozliwosci uznania wyksztatcenia
i wielu na state pracuje w sektorach wtdrnego rynku pracy (Colic-Pe-
isker, & Tilbury, 2006; Treuren, Manoharan, & Vishnu, 2021). Mozli-
wosci wyijscia z tej sfery zmniejszaja si¢ z kazdym rokiem przebywa-
nia w kraju goszczacym przede wszystkim w sytuacji, gdy migrant
traktuje ten pobyt jedynie jako tymczasowy (Codell, Hill, Woltz,
& Gore, 2011). Z perspektywy kogo$, kto mieszka w danym kraju
tylko przez pewien czas (mimo Ze ten pobyt moze trwac latami i mie¢
charakter trwaly), nie , oplaca si¢” ponosi¢ trudu, jakiego wymaga
znalezienie zatrudnienia w sektorach pierwotnych rynku pracy. Cor-
tes (2004), badajac uchodzcéw w Stanach Zjednoczonych, ustalita,
ze roznice pomiedzy tymi dwiema grupami moga mie¢ implikacje
ekonomiczne. Zwrdcila uwage, ze im wieksze prawdopodobien-
stwo pozostania w kraju goszczacym, tym wieksza jest inwestycja
w kapitat ludzki realizowana przez migrantdw. Jednak, jak pokazuja
badania holenderskie, sklonnos¢ do inwestowania w edukacje zalezy
od indywidualnych cech uchodzcy, a takze od dtugosci jego pobytu
w centrach zbiorowego zakwaterowania (van Tubergen, 2022).
Podobnie jak w przypadku migrantéw ekonomicznych, takze
w kontekscie wykorzystania kwalifikacji uchodzcéw i budowania
przez nich pozycji na rynku pracy istotne sa przede wszystkim zna-
jomoscjezyka kraju przyjmujacego (Kosyakova, Kristen, & Sporlein,
2022; Waxman, 2001) oraz wiek. Jednoczesnie w badaniach dostrze-
zono, ze w przypadku zatrudniania uchodzcow moga wystepowac
dwa rodzaje wigczania ich na rynek pracy: tzw. zatrudnienie ade-
kwatne (adequate employment) oraz zatrudnienie naprawcze (remedial
employment). To pierwsze dotyczy stabilnych miejsc pracy, dajacych
mozliwos¢ rozwoju zawodowego w przysziosci. Drugie dotyczy
miejsc pracy oferowanych uchodzcom ze wzgledéw humanitarnych,
w celu zdobycia przez nich doswiadczenia, raczej o charakterze tym-
czasowym, z reguly za najnizsze wynagrodzenie (Codell et al., 2011).
Wptyw na strukture zatrudnienia migrantow ekonomicznych
i uchodzcow moze mie¢ tez system prawny. Tak jest np. w Kana-
dzie, gdzie przepisy wizowe promuja osoby wyzej wyksztalcone
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oraz znajace jezyk angielski lub francuski. Imigranci zarobkowi wy-
padaja tu znacznie lepiej niz uchodzcy, ktorzy nie przybywaja do
kraju docelowego przygotowani, bo w przeciwienstwie do migran-
tow zarobkowych nie planowali podejmowania pracy za granica.
Pokazuja to badania poréwnawcze pomiedzy Kanada a Norwegia
(Aalandslid, 2009). Do ciekawych wnioskow doszed! Allen (2006),
ktory zauwazyl, ze poziom wyksztalcenia wplywa na osiagniecie
wyzszych wynagrodzen przez uchodzcéw. Z jego badan wynika
jednak, ze dotyczylo to juz wyksztalcenia sredniego i wyZszego, a nie
jedynie 0s6b z wyksztalceniem wyzszym. W Europie, patrzac na
doswiadczenia kryzysu migracyjnego z roku 2015, trudnosci z wej-
Sciem na rynek pracy i wykorzystaniem kwalifikacji wynikaty m.in.
z réznic kulturowych i spotecznych pomiedzy uchodzcami a spote-
czenstwem przyjmujacym. Kapital ludzki i spoteczny uchodzcow
afganskich i syryjskich — wsrdéd ktoérych wielu miato wyksztatcenie
wyzsze (Juran & Broer, 2017) — byt silnie zdewaluowany, a proby jego
wykorzystania napotykaty na bariery. To pokazuje, Ze nabywanie
i przeksztalcanie nowego kapitatu, ktory pozwoli na odnalezienie si¢
uchodzcy na rynku pracy jest procesem zlozonym i dtugotrwalym
(Eggenhofer-Rehart et al., 2018).

W artykule postawiono dwa cele badawcze:

1. rozpoznanieiocene przygotowania zawodowego uchodzcow
imozliwosci ich wykorzystania na rynku pracy wojewddztwa
opolskiego. W tym kontekscie postawiono dwa pytania
badawcze: czy poziom wyksztalcenia i doswiadczenie
zawodowe, a takze znajomos¢ jezyka polskiego wptywaja
na gotowos¢ do podejmowania pracy przez uchodzcow
z Ukrainy, a tym samym na ich status na rynku pracy;

2. rozpoznanie i ocene profilu zawodowego uchodzcow
zwysokimi kwalifikacjami. W tym kontekscie postawiono dwa
pytania badawcze: jakie sa podstawowe réznice pomiedzy
uchodzcami a imigrantami ekonomicznymi, ktérzy przybyli
do regionu opolskiego przed wojna w Ukrainie, oraz jakie sg
mozliwosci i bariery wykorzystania kapitalu zawodowego
uchodzcow z perspektywy potrzeb opolskiego rynku pracy.

Diagnoza sytuacji w obszarze powyzszych celow jest istotna

zwlaszcza dla prowadzenia polityki integracji uchodzcow, co aktu-
alnie jest pilng potrzeba zaréwno na poziomie kraju, jak i poziomie
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regionalnym. Wnioski te moga jednak by¢ rowniez przydatne dla
teorii migracji, na przyktad w zakresie dualnosci rynku pracy, cho¢
analizy dotyczace uchodzstwa wojennego z Ukrainy wymagaja pro-
wadzenia dalszych, bardziej poglebionych badan.

METODA BADAWCZA I CHARAKTERYSTYKA
BADANE] GRUPY

Badanie zostato przeprowadzone w marcu—kwietniu 2022 r. wsrod
1481 uchodzcéw z Ukrainy, ktorzy przybyli do wojewodztwa opol-
skiego. Inicjatorem realizacji badania byl Urzad Marszatkowski
Wojewoddztwa Opolskiego. Samorzad wojewodztwa, chcac poznac
strukture demograficzng, potrzeby i problemy uchodzcow, aby
przygotowac sie na ich przyjecie. Do respondentéw docierano bez-
posrednio, podczas gdy rejestrowali wnioski o przyznanie numeru
PESEL. Wykorzystano kwestionariusz ankiety przygotowany w jezy-
ku ukrainskim, dane zbierano metoda pen and paper interview (PAPI)
w urzedach gmin w wojewodztwie opolskim, a takze w centrach za-
kwaterowania zbiorowego. Pytano m.in. o doswiadczenie zawodowe
i wyksztalcenie, plany pobytowe, znajomosc jezyka polskiego, zamiar
dotyczacy podjecia pracy oraz cechy spoteczno-demograficzne.

W badanej grupie uchodzcéw blisko 90% stanowity kobiety, a nie-
cale 9% mezczyzni. Ponad 47% ankietowanych to osoby w wieku
30—44 lat. Lacznie udziat respondentéw w wieku 18—44 lat wyniost
blisko 70%. Nieco ponad 17% badanych bylo w wieku 45-59 lat,
a 0sob powyzej 60. roku zycia byto okoto 10% (tab. 1).

Warto zauwazy¢, ze wérod badanych az 48% posiadato wyzsze
wyksztalcenie, ponad 1/3 miata wyksztalcenie srednie, a 15,5% —
zawodowe. Tylko 1,4% deklarowato posiadanie wyksztatcenia za-
wodowego. Ponad % badanych uchodzcéw z Ukrainy miato dzieci,
w tym 1/3 miata dzieci male, tj. do lat 6.
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Tabela 1. Charakterystyka demograficzna respondentow (w %)

Wyszczegolnienie
kobieta 89.9
Plec¢ mezczyzna 8,8
brak danych 1,2
18-29 21,7
30-44 47,4
Wiek 45-59 17,5
60-69 7,1
powyzej 70 2,7
brak danych 3,3
podstawowe 1,4
zawodowe 15,5
Wyksztatcenie $rednie 30,5
wyzsze 48,0
brak danych 4,6
brak dzieci 29,4
Posiadanie dzieci dzieci do lat 6 30,8
dzieci powyzej 7 lat 39,8

Zrédlo: niepublikowane dane Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Opolskiego.

WYNIKI BADAN
Przygotowanie zawodowe uchodzcéw

Zdecydowana wigkszos$¢ uchodzcow (62,7%) posiada zarowno
okreslone kwalifikacje, jak i doswiadczenie zawodowe (ryc. 1).
Choc¢ kolejne 18,9% o0s6b nie ma doswiadczenia zawodowego, to
jednak zdobyta kwalifikacje zawodowe, a 8,1% to osoby bez kwali-
fikacji, lecz wczesniej juz pracujace. Jedynie 10,3% 0séb nie ma ani
doswiadczenia, ani kwalifikacji, a zatem stanowia grupe dotychczas
bierna zawodowo bez przygotowania zawodowego. Segmentacja
zawodowa uchodzcéw jest zatem wewnetrznie zréoznicowana, tym
niemniej uchodzcow z Ukrainy mozna okresli¢ mianem zasobdw
pracy przygotowanych do wejscia na rynek pracy. Dodatkowo —jak



Wykwalifikowani uchodzcy z Ukrainy wyzwaniem dla rynku pracy

wskazano — niemal polowa sposrdd nich (48%) posiada wyksztat-
cenie wyzsze, a wsrod wyuczonych zawodow najliczniej reprezen-
towani sa ekonomisci (18,9%), psychologowie i pedagodzy (14,9%),
inzynierowie i technolodzy (10,8%) oraz medycy (8,4%), a w dalszej
kolejnosci — przedstawiciele nauk humanistycznych i prawa (7,4%),
ustug osobistych (7,5%) oraz zarzadzania (6,1%). Osoby pracujace
w handlu, produkgdji i transporcie stanowia duzo mniejsza grupe
(odpowiednio: 4,2%, 4,6%, 1,4%).

Ryec. 1. Segmentacja zawodowo-kwalifikacyjna uchodzcow

70,0
62,7

60,0
50,0
40,0

30,0

18,9
20,0

10,3
- - . =
brak doswiadczenia i brak doswiadczenie i kwalifikacje kwalifikacje bez doswiadczenie bez
kwalifikaccji doswiadczenia kwalifikacji

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badan.

Aktywno$¢ zawodowa uchodzcéw réwniez mozna uznad za wy-
soka. Mimo Ze co trzecia osoba (27,9%) w momencie realizacji badan
nie byla w stanie wyrazi¢ zdania co do gotowosci podjecia pracy, to
niemal polowa (49,6%) jest zainteresowana podjeciem zatrudnienia,
a 14% juz prace podjeto. Badania pokazaty, ze posiadanie wyuczo-
nego zawodu i wczesniejsze doswiadczenie zawodowe zwigksza-
ja prawdopodobienstwo zatrudnienia uchodzcéw w Polsce. 53,2%
uchodzcédw z przygotowaniem zawodowym i 33,6% bez przygoto-
wania wyraza che¢ podjecia pracy, jednoczesnie odpowiednio 7,9%
i 11,2% 0s0b nie chce pracowac, a 24,5% i 43,2% oséb nie podjeta
jeszcze takiej decyzji. Z kolei jesli uwzgledni sie¢ doswiadczenie za-
wodowe lub jego brak, to okazuje sig, ze 16,5% 0s6b posiadajacych
doswiadczenie zawodowe i tylko 6,3% bez doswiadczenia juz pod-
jelo zatrudnienie. Nie chce pracowac 17,6% 0s6b bez doswiadczenia
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i tylko 4,9% posiadajacych doswiadczenie, 0sob niezdecydowanych
jest odpowiednio 42,3% i 22,3%.

Uchodzcy czesciej posiadaja prace, jezeli maja doswiadczenie,
a niekoniecznie kwalifikacje (20,8%) niz ci, ktorzy maja doswiad-
czenie i kwalifikacje (16,3%) (tab. 2). To pokazuje, jakie s3 mozli-
wosci zatrudnienia — prawdopodobnie jest to praca niewymagajaca
kwalifikagji, praca prosta. Che¢ zatrudnienia natomiast jest wyzsza
w przypadku posiadania kwalifikacji i doswiadczenia (57,8%) niz
tylko posiadania doswiadczenia bez kwalifikacji (42,5%)

Tabela 2. Segmentacja zawodowo-kwalifikacyjna a aktywnos$¢ zawodowa

uchodzcoéw
Wyszczegolnienie Segmentacja zawodowo-kwalifikacyjna
Kwalifi-
Brak doswiadczenia i brak kacje bez | Do$wiad-
kwalifikacji doswiad- | czenie bez
Doswiadczenie i kwalifikacje czenia kwalifikacji Ogotem
Praca |Mam Liczebnosc 6 134 19 22 181
Pol-
o TP o s Segmenta- | 45% 163% | 7,8% | 20,8% | 13,9%
cja zawodowo-
-kwalifikacyjna
Nie chce |Liczebnosé 22 42 40 5 109
Pracowatlo, 2 Segmenta- | 16,7% 51% | 165% | 47% | 84%
cja zawodowo-
-kwalifikacyjna
Chce Liczebnos¢ 35 474 94 45 648
Pracowat Lo, 2 Segmenta- | 265% | 57,8% | 38,7% | 42,5% | 49,8%
cja zawodowo-
-kwalifikacyjna
Nie wiem | Liczebnos¢ 69 170 90 34 363
% z Segmenta- 52,3% 20,7% 37,0% | 32,1% | 27,9%
cja zawodowo-
-kwalifikacyjna
Ogodtem Liczebno$¢ 132 820 243 106 1301
% z Segmentacja . " " . "
zawodowo-kwali- 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%
fikacyjna

Testy istotnosci statystycznej: ch-2: 146,934; V Kramera: 0,194; p<0,001

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan.
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Poziom wyksztalcenia uchodzcow w pewnym stopniu réwniez de-
terminuje ich gotowos¢ do podjecia pracy. Wsrdd oséb z najnizszym
poziomem wyksztalcenia 42,1% nie jest zdecydowana w kwestii swo-
jego zatrudnienia, a wsrod oséb z wyksztalceniem wyzszym jest ich
znacznie mniej (27%). Jednoczesnie chce pracowac¢ odpowiednio
26,3% (wyksztatcenie podstawowe) i az 51,4% (wyksztatcenie wyz-
sze) 0sob. Rownolegle jednak juz podjelo zatrudnienie 14,1% z wy-
ksztatceniem wyzszym i wiecej, bo 21,1% 0s6b z wyksztalceniem
podstawowym.

Mozliwosci wykorzystania potencjatu zawodowego
uchodzcow

Znajomos¢ jezyka polskiego jest wsrod uchodzcow staba (30,7%),
a nawet bardzo staba (50,8%). Jedynie 13,4% sposrod nich ocenia ja
na poziomie srednim, a tylko pojedyncze osoby (1,2%) na poziomie
bardzo dobrym. Im wyzsze wyksztalcenie, tym predyspozycje jezy-
kowe sa wyzsze. 71,4% 0sob z wyksztatceniem podstawowym oce-
nia znajomos¢ jezyka polskiego na poziomie bardzo stabym i zadna
osoba z tej grupy nie zna tego jezyka na poziomie bardzo dobrym.
W przypadku oséb z wyksztatceniem wyzszym jest to odpowiednio
50,8% 1 1,2%.

Niski poziom znajomosci jezyka polskiego nie wplywa w sposob
jednoznaczny na potencjat zatrudnieniowy uchodzcéw. Owszem,
28,2% 0sob dobrze i bardzo dobrze znajacych jezyk polski juz podjeto
zatrudnienie, natomiast w przypadku osob ze stabg i bardzo staba
znajomoscig jest to 11%. Ale jednocze$nie mimo bardzo stabej i sta-
bej znajomosci jezyka potowa z tej grupy osob (50,7%) chce podjac
zatrudnienie, wérdd osob z bardzo dobra i dobra znajomoscia jezyka
jest to 36,6% (tab. 3). Oznacza to, Ze z jednej strony deklarowana lep-
sza znajomosc jezyka polskiego wplywa na status na rynku pracy,
czyli lepsza znajomos¢ jezyka mogta doprowadzi¢ do szybszego
zatrudnienia. Z drugiej jednak swiadomosc¢ braku kompetencji nie
stwarza barier motywacyjnych dla podjecia pracy.
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Tab. 3. Znajomos¢ jezyka polskiego a potencjat zatrudnieniowy uchodzcéw
z Ukrainy

Wyszczegodlnienie )

bardzo staba / staba Znajomos¢ jezyka polskiego

taka sobie 38?1:2 / bardzo ogétem

Praca mam Liczebnosc 125 44 20 189

w Polsce | prace % ze Znajomos¢ PL 11,0% 23,5% | 28,2% | 13,5%
nie chce | Liczebnos¢ 106 13 8 127
pracowat [ Znajomosc PL 9,3% 7,0% | 11,3% | 9,1%
chce Liczebnos¢ 577 84 26 687
pracowaé [ 7najomosé PL 50,7% 44.9% | 36,6% | 49,2%
nie wiem | Liczebnos¢ 330 46 17 393

% ze Znajomos¢ PL 29,0% 24,6% | 23,9% |28,2%
Ogotem Liczebnos¢ 1138 187 71 1396
%2 Zn2jomos¢ PL 1449 o, 100,0% | 100,0% | 100,0%

Testy istotnosci statystycznej: chi-2: 36,946; V Kramera 0,115; p<0,001

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badan.

Uchodzcy z wysokimi kwalifikacjami

Biorac pod uwage poziom wyksztatcenia uchodzcow oraz zawdd,
ktéry wykonywali przed przyjazdem do Polski, nalezy stwierdzi¢, ze
wiekszos¢ to osoby z wysokimi kwalifikacjami. Jak wskazano, wsrod
badanych niemal potowa posiada wyzsze wyksztatcenie (40,8%).
Jednoczesnie wsrod wyuczonych zawoddw najliczniej reprezen-
towani sa ekonomisci, psychologowie i pedagodzy, inzynierowie
i technolodzy oraz medycy i przedstawiciele nauk humanistycz-
nych i prawa (w sumie 60,4%). Oznacza to istotng réznice pomie-
dzy grupa uchodzcéw a imigrantéw ekonomicznych z Ukrainy,
ktorzy przyjechali do regionu przed wojna. Badania zrealizowane
w 2019 r. pokazaly bowiem, ze imigranci ekonomiczni to z zawodu
gléwnie kierowcy, mechanicy, kucharze, cukiernicy, elektrycy, sto-
larze, fryzjerzy, kelnerzy, krawcowe, malarze (Solga, 2021). Mimo
Ze s to osoby réwniez stosunkowo dobrze wyksztatcone, to jednak
w mniejszym stopniu (31,6% z nich posiada wyksztalcenie wyzsze
i niepelne wyzsze). W regionie imigranci ekonomiczni pracuja przede
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wszystkim w przetwodrstwie przemystowym (23,9%) i budownic-
twie (23,9%), handlu (12,9%), transporcie i gospodarce magazynowej
(10,8%) oraz dziatalnosci zwigzanej z zakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (9,2%). Mimo iz w badanej grupie imigrantow
ekonomicznych byly osoby o wyuczonym zawodzie: architekta, che-
mika, informatyka, inzyniera, ksiggowego, programisty, psychologa,
rezysera, statystyka, nauczyciela, pielegniarki, ktére mozna uznac
za zawody wymagajace wysokich kwalifikacji, to nie pojawiaja sie
one wsérod aktualnie wykonywanych przez cudzoziemcédw lub maja
zupelnie marginalne znaczenie. W grupie 380 respondentow jedy-
nie jedna osoba wykonywata zawod pielegniarki, a dwie — technika
dentystycznego.

DYSKUSJA

Zmiany na rynku pracy wojewddztwa opolskiego sa warunkowane
zjednej strony procesami spoteczno-gospodarczymi, ktdre dokonuja
sie¢ w catlym kraju, z drugiej — specyficznymi dla tego regionu zjawi-
skami natury demograficznej. Istotne znaczenie maja drenujaca rynek
pracy migracja zagraniczna, depopulacja oraz spadek liczebnosci
i starzenie si¢ zasobow pracy (Heffner, Klemens, & Solga, 2019).
W konsekwengji dla wielu sektoréw i branz, ktore szybko sie roz-
wijaja i maja potencjat ekonomiczny do zwigkszania zatrudnienia,
brak odpowiednio wykwalifikowanych pracownikéw stanowi ba-
riere, ktdra uniemozliwia lub utrudnia ich rozw¢j. Problem ten una-
ocznily badania zrealizowane w wojewoddztwie opolskim w 2017 r.,
ktére pokazaty, ze prawie 60% przedsiebiorcow w regionie miato
woéweczas trudnosci w pozyskaniu pracownikow, przede wszystkim
robotnikéw i rzemieslnikéw, pracownikow ustug i sprzedawcéw
oraz specjalistow (Solga, 2018). Sytuacja ta wymusza dostosowanie
sie przedsiebiorstw do tych zmian i zaangazowanie cudzoziemskiej
sity roboczej, ktdrej znaczenie w ostatnich latach istotnie wzrosto.
Dotychczasowe badania wskazuja, ze imigranci ekonomiczni,
ktorzy przybyli do regionu przed wojna w Ukrainie, to w wiekszo-
$ci mezczyzni (70%). Sa stosunkowo dobrze wyksztatceni (31,6%
posiada wyksztatcenie wyzsze i niepelne wyzsze) i jednoczesnie tez
z okreslonym przygotowaniem zawodowym (73,7%). Jak wskazano,
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licznie s reprezentowani w tych branzach, ktére nie wymagaja wy-
sokich kwalifikacji i na ktore jest mniejsze zapotrzebowanie ze strony
rodzimej sity roboczej, zwlaszcza w okresie dobrej koniunktury go-
spodarczej. Wigkszos¢ opolskich przedsigbiorcow (69,2%) zatrudnito
pracownikow z Ukrainy, gdyz polscy pracownicy nie byli zaintere-
sowani oferowanymi stanowiskami pracy lub, owszem, byli zainte-
resowani, lecz mieli zbyt wygdérowane w stosunku do mozliwosci
przedsigbiorcow oczekiwania finansowe (23,6%). Wskazuje to na
komplementarny charakter zatrudnienia imigrantéw (Solga, 2021).

W tym kontekscie uchodzcy jawia sie jako grupa specyficzna.
Gléwnie sa to kobiety w mtodym wieku. Ponad 70% uchodzcow
posiada dzieci, okoto 30% to dzieci do 6. roku zycia. Réznice pomie-
dzy migrantami ekonomicznymi (przedwojennymi) a uchodzcami
z Ukrainy dobrze wida¢ w ogdlnopolskich badaniach poréwnaw-
czych zrealizowanych w marcu—-maju 2022 r. Blisko 70% uchodZcow
twierdzila, Ze bardzo stabo lub stabo zna jezyk polski, a 20% nie zna
go wcale. W grupie migrantéw zarobkowych znajomos¢ jezyka pol-
skiego byta zdecydowanie wyzsza. Ponad 46% deklarowato dobra,
a ponad 15% —bardzo dobra znajomos¢ jezyka polskiego. Tylko nie-
cate 4% nie potrafi mowic po polsku. Poza tym ponad 70% badanych
imigrantéw przedwojennych nie miato dzieci (Tacy sami czy jednak. ..,
2022). Juz te dwie kwestie pokazuja, Ze sg to poki co odmienne grupy.
Odmienno$¢ migrantow zarobkowych od uchodzcéw pokazuja tez
inne analizy (Sultana, 2022; Yakushko, Backhaus, Watson, Ngaruiya,
& Gonzalez, 2008).

Wspomniana wczesniej struktura migrantéw wojennych, tj. na-
pltyw gltownie kobiet i dzieci, oczywiscie jest pozytywna w kontekscie
zmian demograficznych. Trudno jednak zatozy¢ jej wymierny i ko-
rzystny wplyw na poprawe sytuacji demograficznej w najblizszym
czasie, gdyz plany pobytowe uchodzcow w momencie realizacji
badan byly w wigkszo$ci ukierunkowane na powrét do Ukrainy
(ryc. 2). Jednak w sytuacji obserwowanego przediuzania sig i eskalacji
konfliktu plany te moga ulec istotnej zmianie.
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Ryc. 2. Plany pobytowe uchodzcow
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nie wiem tak, ale bede tak, ale bede tak, ale bede planuje zostac na
tymczasowo, bo chce tymczasowo, bo chce tymczasowo, bo chce state
wrdci¢ na Ukraine pojechac¢ w inne wyjechac do innego
miejsce w Polsce kraju

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie badar.

Jak wskazano, uchodzcy to ponadto osoby dobrze wyksztatcone
oraz z okreslonym przygotowaniem i jednoczesnie doswiadczeniem
zawodowym. Profil zawodowy uchodzcow jest zréznicowany, ale
pokazuje, ze wigkszos¢ stanowig osoby z wysokimi kwalifikacjami.
Zawody te na opolskim rynku pracy naleza do deficytowych, przy
czym w sposob szczegdlny braki dotycza zawoddw medycznych
i okotomedycznych, w tym takze wzrastajacego znaczenia ustug
opiekuniczych nad osobami starszymi. Prognozy wskazuja, ze juz
w 2023 r. w wojewddztwie opolskim bedzie brakowato 1,1 tys. osob
z personelu medycznego (m.in. lekarzy, pielegniarek), a w perspek-
tywie do 2050 1. liczba ta podwoi sie (2,2 tys. 0sob) (System prognozo-
wania). Regionalne badania popytu na prace wskazuja, ze podmioty
z sektora medycznego prowadza aktywna rekrutacje (29%), a znacz-
naich czes¢ (19%) chee realnie zwigkszy¢ zatrudnienie (Wojewoddzki
Urzad Pracy w Opolu, 2022). Dostepnos¢ ukrainskich zasobow ka-
drowych w pewnym stopniu moglaby wplyna¢ na minimalizowa-
nie deficytu w regionie, zwtaszcza kiedy wezmie sie pod uwage, ze
5% ogodtu petnoletnich uchodzcow posiada kwalifikacje medyczne.
,Barometr Zawodow” wskazuje rowniez, ze deficytowe sa niektdre
zawody inzynierskie oraz Ze nasilac¢ si¢ beda braki psychologow
(Barometr zawodow). Oznacza to, ze z perspektywy potrzeb opolskie-
go rynku pracy uchodzcy sa grupa potencjalnie mogaca tagodzic¢
powyzsze niedobory.
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Dotychczasowe do$wiadczenia wskazuja jednak, ze imigranci
ekonomiczni w regionie czesto pracuja ponizej posiadanych kwali-
fikacji (31,6%). Jednoczesnie zadowolenie z pracy i wynagrodzenia
oceniajg oni w sposob przecietny, co moze oznaczac, ze oczekiwania
co do charakteru zatrudnienia, a zwlaszcza wynagrodzenia duzej
czesci pracownikow ukrainskich sa wyzsze. Praca ponizej kwali-
fikacji generuje obnizong oceng, a ta skutkowa¢ moze niechecia do
trwalego osiedlenia, co z pewnoscia nie sprzyja transformacji migracji
czasowej w osiedlenicza. A zatem w sytuacji, gdy wzrasta¢ bedzie
aktywnos¢ zawodowa uchodzcéw w branzach, w ktorych tradycyj-
nie podejmuja zatrudnienie cudzoziemcy, poglebiac sie moze proces
deprecjacji ich kwalifikacji i obniza¢ che¢ do pozostania w regio-
nie na dluzej. Procesowi temu sprzyja¢ moze struktura gospodarki
i rynku pracy wojewoddztwa opolskiego. Badania opolskiego rynku
pracy wskazywaty na procesy przeksztatcania si¢ rynku pracy okre-
$lanego jako ,rynek pracodawcy” w ,rynek pracownika”, czego
wskaznikiem byty wskazane juz w artykule trudnosci rekrutacyjne
w poszczegolnych zawodach. Jednoczesnie jednak nie nastepowaly
przeksztalcenia zwiekszajace w sposob istotny zapotrzebowanie na
osoby z wyksztalceniem wyzszym, wobec czego opolski rynek pracy
nadal mozna okresla¢ , rynkiem pomocniczego pracownika” (Gibas
iin., 2021). Do czynnikow ograniczajacych ten proces nalezy przede
wszystkim wcigz relatywnie niska konkurencyjnosc regionu, ograni-
czony naplyw inwestycji prywatnych, niska innowacyjnos¢, a takze
pozydja stolicy regionu okreslanejjako ,,niedokonczona metropolia”
(Heftner, 2020: 51-75).

WNIOSKII REKOMENDAC]JE

Przeprowadzone badania uzupetniaja wiedze w zakresie mozliwosci
wykorzystania kwalifikacji uchodZcéw na polskim, a w szczegdlno-
$ci na regionalnym rynku pracy. Kluczowe jest ustalenie, ze wsrod
uchodzcow z Ukrainy udziat osob posiadajacych wyzsze wyksztat-
cenie jest wysoki. W omawianych badaniach jest to 48%, ale istotny
udziat oséb posiadajacych dyplom uczelni wyzszej potwierdzaja
takze inne badania (m.in. Tacy sami czy jednak inni?, 2022; EWL, 2022;
Pedziwiatr, Stonawski, & Brzozowski, 2022).
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Co wiecej, dotychczas przybyli do wojewddztwa opolskiego
uchodzcy to osoby nie tylko dobrze wyksztatcone, lecz takze z okre-
$lonym przygotowaniem i doswiadczeniem zawodowym. Oczy-
wiscie niereprezentatywny charakter badan nie pozwala wynikow
uogolniac na calg populacje uchodzcow z Ukrainy przebywajacych
w regionie, tym niemniej dajq one pewien obraz profilu demogra-
ficzno-zawodowego tych osob. Profil ten, mimo iz zréznicowany,
pokazuje, ze wiekszo$¢ uchodzcow stanowia osoby wykazujace sig
relatywnie spora aktywnosciag zawodowa — czes¢ podjeta zatrud-
nienie, znaczna czgs¢ zmierza prace podjac. Kwalifikacje zawodowe
uchodzcow moga jednak ulegac deprecjacji, jesli powielac si¢ bedzie
dotychczasowy model aktywnosci zawodowej imigrantéw ekono-
micznych w regionie. Jednoczesnie jednak wiele z zawoddw, ktérymi
legitymuje si¢ grupa uchodzcéw, to zawody deficytowe na opolskim
rynku pracy. Naptyw uchodZcow moze zatem stwarzac okazje do
uzupelnienia niedoborow kadrowych, co oznacza, ze wykorzystanie
ich kapitatu zawodowego jest duzym wyzwaniem dla interesariuszy
rozwoju. Jest tez wyzwaniem dla pracodawcow w zakresie tworzenia
bardziej inkluzywnego srodowiska pracy (Maj, 2023).

Najpilniejsza kwestia jest umozliwienie uchodzcom nauki jezy-
ka polskiego, co juz si¢ dzieje. Ze wzgledu na dos¢ liczng grupe
0sob, ktora deklaruje powroét do Ukrainy, warto byloby rozwazy¢
realizowanie dwoch rodzajéw kurséw jezykowych — na poziomie
podstawowym, umozliwiajacych komunikacje, oraz rozszerzonych,
zawierajacych wiecej elementéw gramatyki, nauki pisania dla osob,
ktore rozwazaja pozostanie w Polsce na stale. Jest to tez wazne dla
samych pracodawcow, gdyz jedna z istotnych barier zatrudnienia
jest przekonanie o braku mozliwosci porozumienia si¢., Optymalne
rozwiazanie bytoby takie, Ze szkolenia te koniczylyby sie mozliwoscia
certyfikacji. Dzigki czemu nabyte kompetencje jezykowe nie budzi-
tyby watpliwosci. Jak pokazaty badania, znajomos¢ jezyka polskiego
ulatwia wejscie na rynek pracy, a osoby deklarujace lepsza znajomos¢
polskiego czesciej szybciej podejmowaly zatrudnienie.

Istotng kwestig jest tez umozliwienie uchodZzcom uzupelnienia
kwalifikacji zawodowych, dostosowania ich do potrzeb opolskiego
rynku pracy lub ich zmiany (np. poprzez Krajowy Fundusz Szko-
leniowy). To wazne, jesli myslimy o ich pozostaniu w regionie na
state, jednak wymaga wtasciwego przygotowania, co pokazujg m.in.

203



204

SaBiNa KusicieL-LopziNska, BRyGipa Sorca, Maciey FiLirowicz

doswiadczenia szwedzkie (Ennerberg, 2021). Praca ponizej kwalifi-
kacji powoduje bowiem utrate umiejetnosci i uniemozliwia powrdt
do dawnego zawodu, a poza tym niezaspokojone ambicje zawodowe
moga negatywnie wplynac na postrzeganie catego pobytu w Polsce
w tym w wojewddztwie opolskim.

Jak wskazano, wktad powyzszych ustalen do teorii migracji wy-
maga prowadzenia bardziej poglebionych i usystematyzowanych
badan nad uchodzZstwem w Polsce, jednak juz na ich podstawie moz-
na wyciagnac okreslone wnioski. Wpisuja si¢ one chociazby w teorie
dualnego rynku pracy. Z jednej strony wskazujg zatem na kluczo-
we w tej teorii znaczenie uwarunkowan strukturalnych zwigzanych
z funkcjonowaniem rynku pracy w krajach/regionach przyjmuja-
cychi z tej perspektywy na istotna role imigrantéw, kompensujacych
niedobory na rynku pracy, a ze wzgledu na wysokie wyksztatcenie
i kwalifikacje niekoniecznie wylgcznie wtdrnego. Z drugiej natomiast
wskazujg na nietypowy charakter migracji uchodzczej, co oznacza,
ze uchodzcy sa sktonni zaakceptowac gorsze warunki zatrudnienia,
gdyz swoj pobyt postrzegaja jako tymczasowy, a co za tym idzie
rowniez prestiz spoleczny traktuja jako kwestie drugorzedna, a to
oznacza, ze ich przeptyw z wtérnego do pierwotnego segmentu ryn-
ku pracy, jakkolwiek czasem korzystny z perspektywy potrzeb rynku
pracy, w praktyce moze by¢ utrudniony.
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