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Streszczenie

CEL NAUKOWY: Rozpoznanie zbieznosci kierunkdw strategicznego rozwoju
Uniwersytetu Wroctawskiego (UWr) z wyznacznikami koncepcji smart univer-
sity. Cel ten zrealizowano poprzez zestawienie wybranych kategorii modelu
smart university z zatozeniami aplikacji projektowej IDUB przygotowanej przez
Uniwersytet Wroctawski. W artykule odpowiedziano na nastepujace pytania
badawcze: W jakim zakresie planowane dziatania zawarte w projekcie IDUB
wpisuja sie w koncepcje smart university? Ktore planowane dziatania scharakte-
ryzowane w projekcie odbiegaja od zalozen koncepcji smart university?

PROBLEMIMETODY BADAWCZE: Przeprowadzone badanie miato cha-
rakter eksploracyjny. Przyjeto podejscie hybrydowe, pokrewne metodzie idealiza-
¢ji i konkretyzacji. Wykorzystano metody badawcze: analize krytyczna literatury
przedmiotu, analize danych zastanych, jakosciowa analize tresci, technike wywia-
du ustrukturyzowanego oraz wywiady nieustrukturyzowane, zanonimizowane.

PROCES WYWODU: Artykut sktada sie z trzech czesci: w pierwszej wyja-
$niono zatozenia metodologiczne badan, w drugiej scharakteryzowano — czym
jest koncepcja smart university. W podrozdziale trzecim opisano rys historycz-
ny i potencjat rozwojowy UWr, natomiast w czesci przedostatniej artykutu

* Artykut powstat na podstawie analizy zalozenn zawartych w tresci wniosku
Uniwersytetu Wroctawskiego ztozonego w konkursie , Inicjatywa Doskonatosci -
Uczelnia Badawcza”.

Sugerowane cytowanie: Bartoszewicz, M. i Wisniewska, P. (2021). Kon-
cepcja smart university na przyktadzie Uniwersytetu Wroctawskiego. Horyzonty
Polityki, 12(39), 179-199. DOI: 10.35765/HP.2070.
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zawarto wyniki analizy wniosku IDUB. Podrozdziat ostatni stanowi zakoncze-
nie i podsumowanie.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWE]: W treéci aplikacji projektowej IDUB
autorstwa UWr zawarto explicite elementy, ktére majq przyczynic si¢ do rozwoju
inteligentnych podkategorii funkcjonowania uczelni, takich jak: [1] nauka, [2]
dydaktyka, [3] infrastruktura. Oprocz tego w tresci aplikacji zidentyfikowano
planowane dziatania majace na celu: [4] intensyfikacje wspotpracy z otocze-
niem spoleczno-gospodarczym oraz [5] usprawnienie zarzadzanie uczelnia.
Nie zawarto jednak jasno sprecyzowanych [6] narzedzi do realizacji dziatan
prowspolnotowych, ktére nie bylyby nastawione w jednoznaczny sposéb na
,twarda” ocene wskaznikowa.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDAC]JE: Prawdopodobna przy-
czyna niewykrycia jasno sprecyzowanych narzedzi realizacji dziatan prowspdl-
notowych byt fakt, iz MNiSW w warunkach konkursowych nie przewidziato
$rodkéw na tego typu dziatania. Analize mozna rozszerzy¢ na pozostate dzie-
wie¢ zwycieskich w konkursie uczelni. Dalsze badania nalezy prowadzi¢ takze
w kontekscie analizy wdrazanych w ramach projektu IDUB mechanizmdw, a po
2026 roku niezbedne bedzie przeprowadzenie ewaluacji programu. Nieoczeki-
wanym (serendypnym) wynikiem przeprowadzonych badan byto spostrzeze-
nie, ze problemem, przed jakim stoja polskie uczelnie wyzsze ,na przetomie”
ewolugji modelu liberalnego w przedsigbiorczy, jest kwestia replikowanych od
dekad, nieelastycznych struktur zarzadczych.

SELOWA KLUCZOWE:
Smart university, uczelnia badawcza, Uniwersytet Wroctawski,
IDUB

Abstract

THE CONCEPT OF SMART UNIVERSITY BASED ON
THE EXAMPLE OF THE UNIVERSITY OF WROCLAW

SCIENTIFIC OBJECTIVE: The Authors intended to identify the convergence
of the directions of strategic development of the University of Wroclaw with the
determinants of the smart university concept. The objective was achieved by
comparing selected categories of the smart university model with the assump-
tions of the IDUB project application prepared by the University of Wroclaw.
The article answers the following research questions: To what extent do the
planned activities included in the IDUB project fit into the smart university
concept? Which planned activities characterized in the project deviate from the
smart university concept?

PROBLEM AND RESEARCH METHODS: The study was exploratory.
Authors have applied a hybrid approach, related to the method of idealization
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and concretization. The following research methods were used: critical analysis,
desk research, qualitative content analysis, structured interview technique and
unstructured, anonymized interviews.

EXECUTIVE PROCESS: The article consists of three parts: the first section
explains the methodological assumptions of the research, the second section
characterizes the issue — what is the concept of smart university. The third chapter
describes the historical background and development potential of UWTr, while the
fourth part of the article contains the results of the analysis of IDUB application.
The last chapter contains both: conclusion and summary.

RESULTS OF THE SCIENTIFIC ANALYSIS: The content of the IDUB
project application prepared by UWr explicitly includes elements, that con-
tribute to the formation of smart & internationalization-based: [1] science, [2]
didactics, [3] infrastructure, as well as improve [4] cooperation with the socio-
economic environment and [5] improve university management. However,
authors haven’t detected any clearly defined [6] tools for the implementation
of pro-community activities that were not explicitly oriented towards “hard”
indicative evaluation.

CONCLUSIONS,INNOVATIONS,RECOMMENDATIONS: The most
probable reason for the failure to find clearly specified tools for the implementa-
tion of pro-community activities was the fact that the Ministry of Science and
Higher Education did not foresee funds for this type of activities in the conditions
of the competition. The analysis could be extended to the other nine (from ten)
winning universities. Further research should also be conducted in the context
of analyzing the mechanisms implemented under the IDUB project. In addi-
tion, an evaluation of the program will be necessary after 2026. A serendipitous
result of the conducted research was the observation that the problem facing
Polish universities “at the turning point” of the evolution of the liberal model
into an entrepreneurial one - is the issue of inflexible management structures
replicated for decades.

KEYwWORDS:
Smart university, research university, University of Wroclaw,
IDUB

WPROWADZENIE

Model zarzadzania uczelnia, ktéry cechowat sie kolegialnoscia i auto-
nomicznos$cia podejmowania decyzji, okreslany w literaturze przed-
miotu mianem ,, demokracji profesorskiej” lub , oligarchii akademic-
kiej” (Sutkowski i Seliga, 2019, s. 481), w Polsce sukcesywnie ewoluuje
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do modelu , menedzersko-zatozycielskiego”. Zmiany w tym kie-
runku wyraznie przyspieszyly w wyniku reform wprowadzonych
ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku — Prawo o szkolnictwie wyzszym
inauce oraz aktami pokrewnymi. Szczegolnie wsréd mtodszej kadry
i badaczy w srednim wieku zaczyna dominowac¢ podejscie korpora-
cyjne, przejawiajace sie coraz czestszym obieraniem strategii perma-
nentnego wyscigu za punktami parametrycznymi (Kulczycki, 2017;
Kulikowski, Antipow, 2020).

Przybierajaca na sile ,, posthumboldtowos¢ uniwersytecka” prze-
jawia sie stawianiem za cel prowadzenia badan naukowych oraz
nauczania z bardzo wysokimi wymogami wskaznikéw ilosciowych
w procesie oceny, a takze jeszcze jednym, istotnym dodatkiem. Mowa
o rozszerzaniu dzialalnosci o rozliczne kontakty uczelni z otocze-
niem. W tym sensie polskie uniwersytety istotnie ewoluuja z modelu
liberalnego (autonomicznego) w przedsigbiorczy, tj. nastawiony na
poszukiwanie zdywersyfikowanych zrodet finansowania.

Komplementarna koncepcje prezentuje model uniwersytetu spo-
lecznie odpowiedzialnego (Leja, 2011, s. 185). Zgodnie z jego zalo-
zeniami, w zarzadzaniu uczelniami powinno si¢ stosowac podejscie
strategiczne (Maliszewski, 2019, s. 29), procesowe (Jedynak, 2019,
s. 11) i systemowe (Baran i Strojny, 2013, s. 248), ktdre stawiaja sobie
za cel nie tylko rozw¢j naukowy i tworzenie nowych idei, ale réwniez
budowanie wspodtpracy i dialogu z interesariuszami.

Olga Hnatyszak (2018, s. 342) wskazuje na innowacyjny kierunek
zmian, proponujac okreslenie ,uczelni nowej generacji”. Aby moc
skutecznie realizowa¢ wszystkie trzy podstawowe misje, tj. nauke,
nauczanie i wspolprace z otoczeniem, coraz czesciej wykorzystywane
s efektywne wzorce koncepcyjne, tzw. smart university (uniwersytetu
inteligentnego). Nie inaczej kwestia ta prezentuje si¢ w przypadku
Uniwersytetu Wroctawskiego (UWTr).

Chociaz uczelnie w Polsce moga korzystac¢ z autonomii, to jednak
sa finansowane w zdecydowanej wigekszosci z budzetu panistwa, a co
za tym idzie — nieustannie musza reagowac i dostosowywac swoje
plany do celow polityk publicznych, wdrazanych przez wtadze cen-
tralne. W 2019 roku UWTr zostat wiaczony do programu Inicjatywa
Doskonatosci — Uczelnia Badawcza (IDUB), ktory jest instrumentem
wprowadzonym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
(MNiSW) w ramach reformy szkolnictwa wyzszego.
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Biorac pod uwage wyzej wymienione modele zarzadzania, auto-
rzy artykutu postawili za gtéwny cel badan zestawienie wybranych
kategorii modelu smart university z zatozeniami aplikacji konkursowej
IDUB przygotowanej przez UWr. ZaloZenia te skonkretyzowane
zostaly w szczegdtowych dziataniach stuzacych realizacji planu na
lata 2020-2026 (Wiszewski, 2019). Postawiono nastepujace pytania
badawcze:

1. W jakim zakresie planowane dziatania zawarte w projekcie

IDUB wpisuja si¢ w koncepcje smart university?
2. Ktdre planowane dziatania scharakteryzowane w projekcie
IDUB odbiegaja od zatozen koncepcji smart university?

Przeprowadzone badanie miato charakter eksploracyjny, w zwiaz-
ku z czym autorzy nie stawiali wyraznych hipotez kierunkowych.
Szczegdtowe zalozenia metodologiczne zostaly scharakteryzowane
w podrozdziale pierwszym. Podrozdziatl drugi zawiera przeglad
literatury w zakresie koncepgji smart university. W podrozdziale trze-
cim opisano rys historyczny i potencjat rozwojowy UWr, natomiast
w czesci przedostatniej artykutu zawarto wyniki analizy wniosku
konkursowego IDUB. Podrozdzial ostatni stanowi podsumowanie
przeprowadzonych rozwazan.

METODYKA BADANIA

Cel naukowy badania stanowilo rozpoznanie zbieznosci kierunkow
strategicznego rozwoju Uniwersytetu Wroctawskiego z wyznaczni-
kami koncepdji smart university. Cel ten zrealizowano poprzez zesta-
wienie wybranych kategorii modelu smart university z zatozeniami
aplikacji projektowej IDUB przygotowanej przez Uniwersytet Wro-
clawski. W artykule odpowiedziano na nastepujace pytania badaw-
cze: W jakim zakresie planowane dziatania — zawarte w projekcie
IDUB - wpisuja sie w koncepcje smart university? Ktore planowane
dziatania scharakteryzowane w projekcie odbiegaja od zatozen kon-
cepdji smart university?

Pod wzgledem metodologicznym przyjeto podejscie hybrydowe,
pokrewne metodzie idealizagji i konkretyzacji (szerzej: Glowinski
i Nowak, 2013, s. 139). Badanie zostato zrealizowane w pierwszym
kwartale 2021 roku. Jego przebieg byl nastepujacy: po pierwsze,
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przeprowadzono analize krytyczna cech charakterystycznych mo-
delu smart city okre$lonych w literaturze przedmiotu (krajoweji za-
granicznej). W efekcie wybrano szes¢ podstawowych podkategorii,
w ramach ktorych wspodtczesnie realizowany jest inteligentny rozwoj
uczelni wyzszych w réznych panstwach i kulturach na swiecie.

Sa to kategorie, takie jak: 1. nauka, 2. dydaktyka, 3. wspotpraca
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym, 4. wspdlnoto-twdrczos¢,
5. infrastruktura, 6. zarzadzanie. Pierwsze trzy sa tozsame z kla-
sycznym podziatem na trzy misje uczelni, stanowiac de facto ,polityki
szczegolowe” wprowadzane za pomocg odpowiednich metaroz-
wigzan zarzadczych (kategoria piata). Kategoria czwarta zwiaza-
na jest z budowaniem trudnych do kwantyfikacji ilosciowej form
wspoOlpracy spotecznosci uczelnianej, np. w ramach samorzaddéw.
W przypadku kategorii piatej nie ograniczono si¢ do nieruchomo-
$ci bedacych w posiadaniu uczelni, wzigto pod uwage takze sprzet
teleinformatyczny, oprogramowanie oraz zaplecze technologiczne
i aparature badawcza.

W ramach konkretyzacji przedmiotu badan zastosowano analize
danych zastanych zwigzanych z podstawowymi ramami funkcjo-
nowania UWTr na tle innych uczelni wroctawskich. Nastepnie, za
pomoca jakosciowej analizy tresci (Babbie, 2019, s. 350), zestawiono
zakres zbiezno$ci zaplanowanych w projekcie IDUB dziatan na lata
2020-2026 z wyprowadzonymi piecioma kategoriami modelu smart
university.

W ramach zastosowania triangulacji empirycznych metod ba-
dawczych przeprowadzono wywiad pogtebiony, ustrukturyzowany
z rektorem UWT  (prof. dr. hab. Przemystawem Wiszewskim), ktory
przed rozpoczeciem kadencji rektorskiej w roku 2019 kierowat ze-
spotem przygotowujacym wniosek konkursowy IDUB. Zagadnienia
poruszane w rozmowie oscylowaty wokét podstawowego proble-
mu — w jakim zakresie tres¢ wniosku wpisywata sie¢ w poszczegdlne
wyznaczniki koncepgji smart university? Rozmawiano takze z innymi
osobami strukturalnie umocowanymi w instytucjach UWTr, ktore
W sposoOb bezposredni sa zwigzane z wdrazaniem IDUB-u na polu
naukowo-administracyjnym. Dane rozméwcéw innych niz rektor
zostaly zanonimizowane.
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SMART UNIVERSITY ~ISTOTA I WYZNACZNIKI
MODELOWE] KONCEPC]JI

Kluczowymi instytucjami dtugiego trwania, w ramach ktérych funk-
gjonuja uczelnie wyzsze od wiekoéw, sa miasta. Czes¢ z nich wspol-
cze$nie okresla si¢ popularnym mianem smart cities. W przypadku
miasta okreslenie to wigze si¢ ze zdolnoscig przyciggania i utrzy-
mywania wysokiej klasy specjalistow (Korenik, 2019, s. 18-20), na
co niebagatelny wplyw ma stosowanie inteligentnych rozwiazan
zarzadczych. Smart cities postrzegane sa z jednej strony jako miasta
majace zdolno$¢ do dziatania za pomoca technicznych i innowacyj-
nych technologii informacyjno-komunikacyjnych, a z drugiej strony —
cechujace si¢ kreatywno$cig mieszkanicow (Stawasz i Sikora-Ferndan-
dez, 2016, s. 7). Wiaze sig to z wystepowaniem innowacji: poczynajac
od inwengji, poprzez etap zastosowania nowego rozwiazania, az
po proces jego dyfuzji (Korenik, 2019, s. 20-21). Na kazdym z tych
poziomdw istotna role odgrywaja osrodki naukowe.

Okreslenie smart w kontekscie uczelni wyzszych wiaze si¢ z pet-
nieniem funkgji centrum aktywnosci dla inteligentnej nauki i roz-
woju, czego modelowy wrecz przyklad stanowi dziatalnos¢ takich
prestizowych uczelni, jak: Stanford University w Dolinie Krzemowej
USA (29. miejsce w prestizowym Raking Web of Universities ze stycznia
2021 r.) lub Massachusetts Institute of Technology (35. miejsce). Jak
wskazuje Regina Lenart-Gansiniec, koncepcja smart university istotnie
wiaze sie z technologiami informatycznymi, szczegdlnie z powstaja-
cym Internetem Rzeczy:

Smart university to wieloprzedmiotowa konfiguracja taczaca szesc¢
obszardw, takich jak smart edukacja (ang. smart education), smart sala
lekcyjna (smart classroom), smart Srodowisko uczenia sie (smart learning
enviroments), smart kampus (ang. smart campus), smart wykladowca
(smart teacher) oraz smart spolecznosc uczaca sie (smart learning com-
munities) (Lenart-Gansiniec, 2019, s. 122-123).

Sprzezenie powyzszych elementow ma na celu kilka zadan. Po
pierwsze — interaktywny sposob zarzadzania uczelnig; po drugie —
systemowe podejscie do dydaktyki, zwigzane ze spersonalizowaniem
uczenia si¢ i wydajnego zarzadzania grupami ¢wiczeniowymi, a takze
efektywne monitorowanie postepoéw w nauczaniu (Lenart-Gansiniec,
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2019, s. 122-123). Podobny punkt widzenia prezentuja Antonella
Nuzzaci i Loredana La Vecchia (2012, s. 27), dla ktdrych ostateczny
cel smart university stanowi budowa dobrobytu. Kluczowe w tym
kontekscie jest dawanie studentom mozliwosci aktywnej wspdtpracy
znajlepszymi badaczami w wysoce innowacyjnym i miedzynarodo-
wym $rodowisku.

Vladimir L. Uskov wraz z zespotem (2018, s. 33), po przeprowa-
dzeniu szczegdtowego przegladu literatury przedmiotu, proponuja
ujecie tematyki w ramach inteligentnego systemu, ktérego rozne
»poziomy inteligencji” (ang. “smartness” levels) podlegaja reformom
rozwojowym. Zmiany maja charakter ilosciowy i jakosciowy, hory-
zontalny i wertykalny, technologiczny i spoteczny.

Autorzy wymieniajq sze$¢ poziomow reform: 1. przystosowanie,
2. odczuwanie ($wiadomos¢), 3. wnioskowanie, 4. samoksztatcenie,
5. przewidywania, 6. samoorganizacje i restrukturyzacje. W ramach
smart university wykorzystuje sie liczne technologie, m.in. takie, jak:
systemy RFID (ufatwiajace logistyke przechowywania i wyszuki-
wania informacji), bezdotykowe karty ID (stuzace do identyfikacji
i przeprowadzania transakgji) oraz technologie pracy w tzw. chmurze
obliczeniowej (pozwalajace na wspdtdzielenie plikow i zdalny dostep
do nich).

Smart university wiaze sie ze zwiekszeniem elastycznos$ci uczenia
si¢ (Uskov i in., 2018, s. 33-35) poprzez dostosowanie stylu naucza-
nia do pracy w klasie, e-learningu lub kombinacji tych dwoch metod
zwanej blended learning. Mozna wymienic¢ kilka zalet tej koncepcji,
w szczegolnosci takich, jak: 1. uczenie si¢ w dogodnym czasie i za
pomoca dowolnego urzadzenia, 2. potencjat do nauki samodzielnej
lub zorganizowanej, 3. odpowiednio zaprojektowany program na-
uczania, ktory realizuje zaréwno lokalne potrzeby, jak i standardy
miedzynarodowe, 4. dostep do zasobdw z kazdego miejsca o dowol-
nej porze.

Konkludujac, w ramach realizacji koncepdji smart university oprocz
kwestii stricte technologicznych kluczowe znaczenie zyskuje realiza-
ja trzeciej misji uczelni, polegajacej przede wszystkim na ,,robieniu
wiecej niz dotychczas” na rzecz lokalnych wspdlnot. Zatozenie takie,
wpisujace si¢ w nowy kierunek zmian na uczelniach, odpowiada
charakterystyce ,uczelni nowej generacji” (Hnatyszak, 2018, s. 342).
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POTENCJALUNIWERSYTETU WROCLAWSKIEGO -
PODSTAWOWE INFORMAC]JE O UCZELNI

W sklad Uniwersytetu Wroctawskiego wchodzi dziesie¢ wydzialow:
1. Biotechnologii, 2. Chemii, 3. Filologiczny, 4. Fizyki i Astronomii,
5. Matematyki i Informatyki, 6. Nauk Biologicznych, 7. Nauk Histo-
rycznych i Pedagogicznych, 8. Nauk Spotecznych, 9. Prawa, Admi-
nistracji i Ekonomii, 10. Nauk o Ziemi i Ksztattowaniu Srodowiska.
Oprdcz tego w ramach UWr dziata Kolegium Miedzywydziatowych
Studiéw Indywidualnych i Miedzywydziatlowe Studium Ochrony
Srodowiska. Na uczelni prowadzone sa 144 kierunki, na ktérych stu-
diuje w sumie 22 978 studentow, z czego 1335 studentéw to osoby
z zagranicy (stan na dzieni 31 grudnia 2020 r.). Ponizej dokonano ze-
stawienia liczby studentéw, pracownikéw i doktorantéw oraz porow-
nano te dane z pozostatymi wroclawskimi uczelniami, ktdre staraty
sie uzyskac srodki z IDUB-u (BIP Uniwersytetu Wroctawskiego, 2021).

Tabela 1. Liczba pracownikéw naukowych i studentéw UWr w roku akademic-
kim 2019/2020 na tle uczelni wroctawskich starajacych sie o srodki zIDUBU

Nazwa Liczba Liczba Liczba studentéw | Koszty dziatalnosci

uczelni nauczycieli studentow | studiow III stopnia | operacyjnej za 2019
akademickich / stuchaczy szkoty | rok (wykonanie)

doktorskiej

Uniwersytet 1955 23297 979/155 546 763,30 z1

Wroctawski

Politechnika 2077 24 692 657/151 721 419,20 z1

Wroctawska

Uniwersytet 738 8076 164/33 259 348,80 zt

Przyrodniczy

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych dostepnych w sprawozda-
niach finansowych dostepnych na stronach BIP UWr, PWr, UPWr. [dostep:
20.04.2021]

Na tle pozostatych uczelni wyzszych, ktore staraty sie o Srodki w ra-
mach programu IDUB, najwiegcej pracownikow bedacych nauczycie-
lami akademickimi w 2019 roku miata PWr (106 proc. w stosunku
do ich liczby na UWr). Ponadto, uczelnia ta wypadta w 2019 roku
najkorzystniej pod wzgledem liczby studentéow (106 proc.), a tak-
ze wysokosci budzetu operacyjnego (132% wobec budzetu UWr).
W ramach poréwnywanych wartosci warto odnotowac¢, ze UWr
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wyraznie wyprzedzil PWr i UP w zestawieniu pod wzgledem licz-
by doktorantow (140% w stosunku do PWr; 576% wobec liczby
doktorantéw UP).

Studenci UWr moga rozwijac¢ swoje zainteresowania naukowe po-
przez aktywno$¢ w kotach naukowych. Obecnie na UWT jest zarejestro-
wanych ponad 150 két naukowych i organizagji studenckich. Ponadto
studenci oraz doktoranci sa zaangazowani w funkcjonowanie UWr.
Na uczelni dziata Samorzad Studentéw oraz Samorzad Doktorantow.
Organy te maja swoich przedstawicieli w Senacie UWr, Komisjach
Senackich, Radach Wydziatu oraz wydziatlowych komisjach.

Przy UWTr od 2019 roku funkcjonuje Rada Uczelni, w sktad ktdrej
wchodza osoby ze wspdlnoty uczelnianej, przedstawiciel samorzadu
studentow, a takze ludzie zwiazani z otoczeniem spotecznym i go-
spodarczym aglomeracji wroctawskiej. Rada jest organem o umoco-
waniu ustawowym, ktorego powotanie wynikato z reformy szkol-
nictwa wyzszego.

W zwiazku z ciagtym rozwojem UWr, coraz wigksza popularno-
Scia kierunkow i zwiekszajaca si¢ liczebnoscig kadry, kolejne wtadze
rektorskie stajg przez wyzwaniem zwiekszenia pozycji uczelni w Pol-
sce oraz zagranica. Siegaja po nowe rozwigzania i instrumenty, ktére
maja im to umozliwi¢. Tego rodzaju szanse stanowito przygotowanie
i ztozenie wniosku konkursowego IDUB.

ANALIZA WNIOSKU KONKURSOWEGO IDUB

Od 2013 roku wladze Uniwersytetu Wroctawskiego zarzadzatly
uczelnig na podstawie ,Strategii rozwoju Uniwersytetu Wroctaw-
skiego na lata 2013-2020” (Strategia UWT, 2013) opracowanej i przy-
jetej w czerwcu 2013 roku. Plany rozwoju uczelni byly formutowane
w oparciu o déwczesng polityke Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego. Dziatania wladz rektorskich oraz kadry administracyj-
nej na przestrzeni siedmiu lat byly podejmowane na podstawie
pieciu celow strategicznych: wysokiej jakosci badan naukowych,
doskonalenia ksztatcenia, wzmocnienia wspotpracy z otoczeniem
spoleczno-gospodarczym, unowoczesnienia systemowego zarza-
dzania Uczelnia i zwigkszenia spotecznej odpowiedzialnos$¢ Uczelni
oraz znaczenia UWr w regionie i w kraju.
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Przyjecie nowej strategii dziatania wladz uczelni oraz wyznaczenie
dalszych celow do realizacji na kolejne lata zbieglo si¢ z ogltoszeniem
przez MNiSW konkursu IDUB w 2019 roku. Mogto do niego przysta-
pi¢ dwadziescia polskich uczelni wyzszych, w celu uzyskania srod-
kéw na reformy wewnetrzne, finansowanie badan podstawowych
oraz infrastrukture badawcza. Aplikujace jednostki zobligowano do
ztozenia wniosku, ktdry byt nastepnie oceniony przez zagranicznych
recenzentow. Komisja konkursowa wylonita dziesie¢ najlepszych apli-
kacji, ktdre otrzymaty podwyzszona o 10% dotacje w latach 2020-2026
na realizacje planéw rozwojowych zawartych we wnioskach. Tym
samym miedzynarodowy zespodt ekspertow wybrat uczelnie, ktore
w przyszlosci maja stac si¢ wiodacymi osrodkami badawczymi w Pol-
sce. Uniwersytet Wroctawski starat si¢ o dodatkowe srodki i uzyskat
je, plasujac sie na dziesigtym miejscu w rankingu. W sumie (w latach
2020-2026) UWTr otrzyma dodatkowo okoto 230-250 miliondw ztotych
na wdrozenie dziatart wpisanych do aplikacji.

Analizy przeprowadzone na potrzeby wniosku IDUB stanowi-
ly na tyle szczegotowe i poglebione ujecie tematyki strategicznego
zarzadzania uczelnia, ze — ujmujac kwestie konstruktywistycznie —
w opinii autorow stanowia reprezentatywna ilustracje planowanych
na UWr zmian reformistycznych.

Jak przyznaje koordynator zespotu przygotowujacego aplikacje
IDUB (Wiszewski, 2021):

wniosek konkursowy zostat podzielony na dwie czes$ci. Pierwsza
wiaze si¢ ze wspieraniem konkretnych dziatan w zakresie badan
naukowych i komunikowania o nich na zewnatrz. W drugiej czesci
wniosku zaproponowano dzialania, ktdre majg usprawni¢ wewnetrz-
ne mechanizmy zarzadzania uczelnia, w tym przemiany kultury

pracy.

Przystepujac do pisania wniosku, jego autorzy postawili sobie trzy
gléwne cele: , kulture, badania i dydaktyke” (Wiszewski, 2021).

Ponizej dokonano analizy wybranej czesci zwycigskiego wniosku
konkursowego, biorac pod uwage nastepujace kategorie: inteligent-
na nauka, inteligentna dydaktyka, inteligentna wspoétpraca z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym, inteligentny rozwoj w zakresie
infrastruktury uniwersyteckiej, inteligentne rozwiazania pro-wspdl-
notowe, inteligentne zarzadzanie.
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Pierwsza z analizowanych kategorii to ,inteligentna nauka”.
W efekcie niniejszego badania jednoznacznie dopasowano do tej
grupy siedem zaplanowanych dziatan szczegétowych oraz jedno
podstawowe zadanie okreslone mianem ,0”— polegajace na rozwoju
szesciu Priorytetowych Obszaréw Badawczych (tabela 1). Dopasowa-
ne dziatania wpisuja sie w koncepcje smart pod wzgledem budowania
systemu biezacego wsparcia dla pracownikow oraz zaprojektowania
rozwiazan motywacyjnych dla zdolnych i aktywnych naukowo bada-
czy. Co istotne, zalozenia te wiaza si¢ przede wszystkim z finansami.

Wymieniono m.in.: wsparcie publikacyjne w Sswiatowym obiegu
naukowym na zasadach open access (np. finansowanie ttumaczen
tekstow naukowych), wewnatrzuczelniane, konkursowe wspieranie
badan wstepnych, ktére docelowo maja skutkowac prestizowymi
aplikacjami grantowymi, a takze budowe tzw. ,Inkubatoréw Do-
skonatosci Naukowej”, ktorych celem ma by¢ mierzalne zwigkszenie
osiagnie¢ naukowych w dyscyplinach o stabszych wynikach para-
metryzacyjnych. W ramach planowanych dziatan zwrécono uwage
na tworzenie systemu zachet do prowadzenia badan naukowych na
wysokim poziomie, np. w formie zmiany sposobu wynagradzania
nauczycieli akademickich na taki, ktory bedzie sprzyjat klarownemu
wynagradzaniu naukowcow osiagajacych sukcesy naukowe. Istotnie
zaakcentowano potrzebe odcigzenia zarowno administracyjnego, jak
i dydaktycznego w przypadku kierownikow grantéw i oséb przy
grantach pracujacych.

Druga z analizowanych kategorii to ,inteligentna dydaktyka”.
We wniosku konkursowym osadzono ja w koncepcji Research Ori-
ented Teaching (szerzej: Bottcher i Thiel, 2018; Shabbir i Abbas, 2019).
W przypadku studentéw, a szczegoélnie wobec doktorantoéw, po-
wigzano dydaktyke z inicjatywami pozwalajacymi na uczenie sig
poprzez staty kontakt z profesjonalnie prowadzonymi badaniami
naukowymi. Poprawienie jakosci dydaktyki wymaga przygotowania
oferty szkolen dydaktycznych dla kadry akademickiej, a takze — po-
dobnie jak w przypadku nauki — stworzenia efektywnego systemu
zachet i motywacji. We wniosku wpisano w tym kontekscie wprost,
ze polityka wynagradzania (w tym premiowania) zostanie silniej
powiazana z ocena jakosci dydaktyki opartej na opiniach studentow.
Ponadto, wyrdzniajacy sie studenci maja zosta¢ objeci dodatkowa
opieka wybitnych dydaktykow/naukowcow. Kolejnym elementem
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sinteligentnej dydaktyki” jest promowanie kierunkow studiéw an-
glojezycznych oferowanych na UWr. Efektem tego dziatania ma by¢
zwigkszenie liczby studentéw i doktorantéw z zagranicy.

Kolejne z zadan zaplanowanych w ramach , inteligentnej dydak-
tyki” wiaze sie¢ z uruchomieniem programu wizyt goscinnych pro-
fesorow z dorobkiem naukowym. Podczas dwutygodniowych wizyt
profesorowie braliby udziat w intensywnych sesjach seminaryjnych
ze studentami, doktorantami i pracownikami naukowymi. Oprdcz
tego, zaplanowane dziatania Research Oriented Teaching majq polegac
na udostepnieniu studentom systemu stypendidéw i grantéw w celu
realizacji naukowych inicjatyw, a takze na opracowaniu specjali-
stycznych studidw jednostopniowych, ktore beda stanowily wstep
do pracy badawczej lub biznesu.

Kazde z dziatan zaplanowanych w tresci wniosku do pewnego
stopnia dotyczy budowania kapitatu spotecznego i ludzkiego. Jed-
nakze zadne zadanie na 26 wymienionych nie wpisuje si¢ wprost
w koncepcje konstruowania pozadydaktycznych i pozanaukowych
form dziatan prowspolnotowych (pro-community). Mowa o zadaniach
i inicjatywach, ktore nie podlegalyby kwantyfikacji ilosciowej i tako-
wej ocenie (np. ministerialnej), ale przyczyniatyby sie¢ mimo to do
budowania lub podtrzymywania poczucia wspdlnoty akademickiej
wsrod studentow, doktorantéw oraz pracownikéw uczelni. W tym
sensie wniosek projektowy IDUB pozbawiony jest zaplanowanych
zadan ,miekkich”, integracyjnych, bezposrednio sprzyjajacych reali-
zacji koncepgji budowania , inteligentnej wspolnoty” akademickiej.

Czwarta z analizowanych kategorii to ,inteligentna wspotpraca
z otoczeniem spoteczno-gospodarczym”. W tresci wniosku dopaso-
wano dwa zadania zwigzane przede wszystkim z szeroko rozumiang
optymalizacjg procesdw komercjalizacji badan naukowych, a takze
rozwojem strategicznych relacji z dolnoslaskimi podmiotami otocze-
nia spoleczno-gospodarczego. Rozwdj w tym zakresie ma polegac
na wlaczaniu w dziatania dydaktyczne ekspertow i praktykow wy-
wodzacych sie z korporagji, takich jak: Google, McKinsey, Mellon,
Credit Suisse, IBM. W tym kontekscie we wniosku zaplanowano
powotanie w ramach Biura Promocji nowej komorki ds. kontaktow
z otoczeniem spotecznym.

Kategoria piata wiaze sie z inteligentnym rozwojem w zakresie
infrastruktury uniwersyteckiej. W tym kontekscie zidentyfikowano
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i dopasowano trzy podstawowe zadania, takie jak: rozbudowa we-
wnetrznego systemu informacji naukowej (polegajaca m.in. na za-
kupie dostepéw do prestizowych baz danych), powstanie uniwer-
syteckiej sieci infrastruktury badawczej oraz powstanie zwigzanego
z nig funduszu aparatury badawczej w wysokosci 2,5% subwencji
uczelniane;j.

Najwiecej (az dziewie¢) zadan zostato jednoznacznie zaklasyfiko-
wanych jako przynalezace do metakategorii , inteligentnego zarza-
dzania”. Po pierwsze, w tej kategorii pojawit si¢ wymog powolania
zespotu zarzadzajacego projektem IDUB, ktory odpowiadatby m.in.
za jego wdrozenie. Ponadto, opierajac si¢ na przeprowadzonej ana-
lizie SWOT, wskazano przede wszystkim na potrzebe uaktualnienia
mapy proceséOw zarzadczych i administracyjnych na uniwersytecie,
ktére ma prowadzi¢ do wprowadzenia skutecznego zarzadzania pro-
cesowego. Na poziomie zarzadzania uczelnig wskazano na potrzeby
zmian na kilku etapach wspdtpracy z pracownikami — poczawszy
od zmian w procesie rekrutacji (wyzsza transparentnos¢ konkursow
i zwigkszenie wymagan wobec przyszlych pracownikow), poprzez
zaostrzenie rygorow sposobu okresowej oceny pracownikéow (za-
rowno naukowo-dydaktycznych, jak i administracyjnych), az po
literalny zapis o dazeniu przez rektora do zakonczenia stosunku
pracy z pracownikami niespetniajacymi podstawowych wymagan
publikacyjnych. Ponadto, tre§¢ wniosku w warstwie organizacji i za-
rzadzania podejmuje rdwniez temat rozbudowy elektronicznego
obiegu informacji i optymalizacji jej przebiegu.
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Tabela 2. Zestawienie dziatan zaplanowanych w projekcie IDUB na lata 2020-2026

z kategoriami modelu smart university

Kategoria smart

Dziatania zaplanowane w harmonogramie

Nauka

(DZIALANIE ,,0”) Priorytetowe Obszary Badawcze
zidentyfikowane w szczegélowej analizie SWOT:
* zdrowie - od analizy genu do opracowania leku;
* materiaty funkcjonalne;
* operowanie na wielkich danych: od aspektow
algorytmicznych i logicznych do data science
i sztucznej inteligencji;
e cztowiek miedzy naturg a kultura;
e czlowiek — miasto — srodowisko;
e wielokulturowo$¢ — wspdtpraca i jej struktury.
(DZIALANIE 3.) Projakosciowy sposéb wynagradzania
nauczycieli akademickich.
(DZIALANIE 4.) Wzmocnienie wsparcia publikacyjnego
na $wiatowym poziomie, w wolnym dostepie.
(DZIALANIE 7.) Konkursowe wspieranie badan
wstepnych (granty wewnetrzne do wys. 40 tys. zl; bez
kosztéw osobowych).
(DZIALANIE 8.) Osiem Inkubatoréw Doskonatosci
Naukowej dla stabszych badaczy i dyscyplin. Sredni
budzet kazdego Inkubatora to 4 mln ztotych na okres
5 lat.
(DZIALANIE 12.) Wspieranie wyjazdow kadry UWr do
wiodacych uczelni $wiatowych (premiowanie miodych
naukowcow).
(DZIALANIE 14.) Nizsze pensum jako instrument
projakosciowy.
(DZIALANIE 24.) Utworzenie centrum pozyskiwania
i obstugi funduszy zewnetrznych.

Dydaktyka

(DZIALANIE 9.) Program zapraszania profesorow
wizytujacych (wyktady skierowane gtéwnie do stuchaczy
szkoly doktorskiej).

(DZIALANIE 10.) Promocja oferty edukacyjnej dla
studentéw zagranicznych.

(DZIALANIE 11.) Pakiet dziatan na rzecz poprawy
dydaktyki (silniejsze powigzanie z oceng studencka;
specjalne kursy dla najlepszych dydaktykéw).
(DZIALANIE 13.) Granty i stypendia studenckie dla
prestizowych okotonaukowych inicjatyw studenckich
i doktoranckich.

(DZIALANIE 15.) Ambitne studia jednostopniowe.

Wspolnoto-twdrezosé
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Wspolpraca z otoczeniem | (DZIALANIE 19.) Optymalizacja dziatai na rzecz
spoteczno-gospodarczym | komercjalizacji badan naukowych na UWr (rozbudowa
Centrum Transferu Technologii, zintensyfikowanie
wspotpracy z Siecig Lukasiewicz i Polskim Osrodkiem
Rozwoju Technologii).

(DZIALANIE 21.) Rozwdj strategicznych relacji

z podmiotami otoczenia spoteczno-gospodarczego
(wlaczenie ekspertow, praktykéow do dydaktyki, staze,
praktyczne wyklady).

Infrastruktura (DZIALANIE 16.) Rozbudowa systemu informagji
naukowej.

(DZIALANIE 17.) Powstanie uniwersyteckiej sieci
infrastruktury badawczej.

(DZIALANIE 20.) Powstanie funduszu aparatury
badawczej (2,5% subwencji uczelni).

Zarzadzanie (DZIALANIE 1.) Powotanie zespotu zarzadzajacego
projektem IDUB i monitorujacego jego wdrozZenie.
(DZIALANIE 2.) Projakosciowe zmiany w rekrutacji
kadry badawczo-dydaktycznej.

(DZIALANIE 5.) Poprawienie jakosci oceny nauczycieli
akademickich.

(DZIALANIE 6.) Projakosciowe zarzadzanie

kadra zarzadcza UWr (nadzor centralny nad

funkcjami kadencyjnymi i niekadencyjnymi — w tym
wydzialowymi).

(DZIALANIE 18.) Uaktualnienie mapy procesow
zarzadczych, administracyjnych i wsparcia propozycja
optymalizagji ich przebiegu.

(DZIALANIE 22.) Aktywne, projakos$ciowe zarzadzanie
zasobami ludzkimi administracji uczelnianej.
(DZIALANIE 23.) Opracowanie zasad ewaluacji pracy
pracownikow administracji i $ciezki kariery (doroczna
ocena oparta na wydajnosci).

(DZIALANIE 25.) Wdrozenie procesowego

i strategicznego zarzadzania uczelnia oraz systemu statej
optymalizacji procesdéw.

(DZIALANIE 26.) Rozbudowa elektronicznego obiegu
informacji wraz z optymalizacja jej obiegu.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych dostepnych we Wniosku
w pierwszym konkursie w ramach programu , Inicjatywa Doskonatosci —
Uczelnia Badawcza (Wiszewski, 2019, s. 22-52).

ZAKONCZENIE

Kategoria smart cechuje si¢ znaczna pojemnoscia denotacyjna,
w zwiagzku z czym w kontekscie uczelni wyzszych powinna by¢ ana-
lizowana i dostosowywana do potrzeb wewnetrznych, a takze uwa-
runkowan spoteczno-gospodarczych otoczenia. Z przeprowadzonej
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analizy wynika, ze w przypadku aplikacji projektowej IDUB UWr
zawarto wiele elementdw, ktére maja przyczynic sie do wyksztat-
cenia inteligentnej i umiedzynarodowionej: nauki, dydaktyki, infra-
struktury, a takze do poprawienia zakresu i skali wspdtpracy z oto-
czeniem spoteczno-gospodarczym oraz usprawnienia zarzadzania
(traktowanego jako metakategoria).

W ramach projektowania , inteligentnej nauki” w tresci wnio-
sku zidentyfikowano m.in. takie dziatania, jak: rozwo¢j oparty na
priorytetowych obszarach badawczych i inkubatorach doskonatosci
naukowej dla przedstawicieli stabszych naukowo dyscyplin, pro-
jakosciowej reformie wynagradzania i obnizenia pensum dla wybit-
nych dydaktykow/naukowcdéw, a takze konkursowym wspieraniu
badan wstepnych.

W kontekscie projektowania inteligentnej dydaktyki zaplanowano
staly kontakt studentow z profesjonalnie prowadzonymi badania-
mi naukowymi. We wniosku zaakcentowano, ze polityka wynagra-
dzania nauczycieli akademickich powinna zosta¢ silniej powigzana
z oceng jakosci dydaktyki. Ponadto, wyrdzniajacy sie studenci maja
zostac objeci dodatkowq opieka wybitnych dydaktykow/naukow-
céw. W ramach ,inteligentnej dydaktyki” zaplanowano réwniez
uruchomienie programu wizyt goscinnych profesoréw z dorobkiem
naukowym. Dydaktyka, ujmujac te kwestie syntetyzujaco, zosta-
fa wyraznie powigzana we wniosku z zyskujacaq na popularnosci
koncepcja Research Oriented Teaching (Bottcher i Thiel, 2018; Shabbir
i Abbas, 2019).

Kolejna kategoria, tj. ,inteligentna wspotpraca z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym”, zostata w tresci wniosku powigzana
z szeroko rozumiang optymalizacjq proceséw komercjalizacji badan
naukowych, a takze rozwojem strategicznych relacji z dolnoslaski-
mi podmiotami otoczenia spoleczno-gospodarczego. Do kategorii
piatej, zwiazanej inteligentnym rozwojem w zakresie infrastruktury
uniwersyteckiej, dopasowano trzy podstawowe dziatania, takie jak:
rozbudowa wewnetrznego systemu informacji, powstanie uniwer-
syteckiej sieci infrastruktury badawczej oraz powstanie zwigzanego
z nig funduszu aparatury badawcze;j.

Najwiecej dziatan zostalo jednoznacznie zaklasyfikowanych jako
przynalezace do metakategorii ,,inteligentnego zarzadzania”. W tym
kontekscie we wniosku znalazly sie takie dziatania, jak: powotanie
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zespolu zarzadzajacego projektem IDUB, potrzeba uaktualnienia
mapy procesow zarzadczych i administracyjnych na uniwersytecie,
potrzeby zmian w procesie rekrutacji i oceny pracownikow — zarow-
no naukowych, jak i administracyjnych. Tres¢ wniosku w warstwie
organizacji i zarzadzania podejmuje rowniez temat rozbudowy elek-
tronicznego obiegu informacji i optymalizacji jej przebiegu.

Jednoczesnie jednak wérod 26 zaplanowanych dziatan szczegdéto-
wych nie zidentyfikowano bezposrednich narzedzi do prowadzenia
dziatan prowspdlnotowych, ktdre przyczyniatyby sie do budowania
poczucia wspolnoty akademickiej wsrod studentéw, doktorantéw
oraz pracownikow uczelni, ale ktére nie podlegatyby bezwzgled-
nej kwantyfikacji ilosciowej i ocenie. Prawdopodobnie stato sig tak,
poniewaz MNiSW w warunkach konkursowych nie przewidziato
$rodkow na tego typu dziatania.

Analize zaproponowang przez autoréow artykulu mozna bytoby
rozszerzy¢ na pozostale dziewie¢ zwycieskich w konkursie uczel-
ni. Dalsze badania nalezy prowadzi¢ takze w kontekscie analizy
wdrazanych w ramach projektu IDUB mechanizméw. Po 2026 roku
niezbedne bedzie przeprowadzenie ewaluacji programu. Istotnym
elementem wdrazania reform w szkolnictwie wyzszym jest koniecz-
nos¢ zapewnienia stabilnej ciggtosci proponowanych zmian. Nalezy
jednak wzia¢ pod uwage, ze IDUB jest projektem ministerialnym,
a zatem zaleznym od sytuacji budzetowej skarbu panistwa oraz celéw
politycznych aktualnych wtadz wykonawczych. Powoduje to dwa
istotne zagrozenia: niepewnos¢ co do skali finansowania programu
w przysztosci oraz niepewnos$¢ dotyczaca woli politycznej wladz
centralnych dla dozwolonych ustawowo form kontynuacji IDUB po
2026 roku.

Jako nieoczekiwany (serendypny) wynik przeprowadzonych
badan autorzy wymieniaja nastepujace spostrzezenie: problemem,
przed jakim stoja polskie uczelnie wyzsze ,na przetomie” ewolugji
modelu liberalnego w przedsigbiorczy, jest kwestia replikowanych
od dekad, nieelastycznych struktur zarzadczych. Osoby piastujace
funkgje kierownicze na uczelniach wyzszych sg przede wszystkim
naukowcami, ktorzy rzadko dysponuja kompetencjami menedzer-
skimi. Ponadto w kontekscie inteligentnego zarzadzania uczelnia
wyzsza wazna kwestie stanowi rozdzielenie ptaszczyzny naukowej
od ptaszczyzny administracyjnej. Zadaniem administracji powinno
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by¢ odpowiadanie na potrzeby naukowo-badawcze, nie zas tworze-
nie dodatkowych barier dla aktywnych naukowcéw.

IDUB w przypadku UWr moze by¢ postrzegany jako instrument
porzadkujacy oraz strukturyzujacy cele uczelniane, ktére maja by¢
realizowane przez struktury catego uniwersytetu. Ryzyko trudnosci
i problemow wzrasta, gdy struktury nizszego szczebla nie podzielaja
celow zaproponowanych przez wladze centralne, przede wszystkim
rektorskie. W tym kontekscie mozliwe staje si¢ zaistnienie nieporo-
zumien, a takze rozbieznych dziatan pomiedzy zhierarchizowanymi
szczeblami uczelni.
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