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Praktyczny profil ksztalcenia w zakresie
przedsiebiorczosci na uczelniach wyzszych -
doswiadczenia polskie

a standardy miedzynarodowe

Streszczenie

CEL NAUKOWY: Celem artykutu jest poréwnanie standardéw praktyczne-
go profilu ksztatcenia w Polsce i na zagranicznych uczelniach ekonomicznych
w zakresie przyjetych celéw i stosowanych metod nauczania.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: W artykule podjeto sie proby zna-
lezienia odpowiedzi na pytanie, czy programy ksztalcenia realizowane w ob-
szarze przedsiebiorczosci na uczelniach ekonomicznych w Polsce sa podobne
do programoéw realizowanych na uczelniach zagranicznych w zakresie celéw
i metod ksztalcenia? Realizacja przyjetego celu zostata osiggnieta na podstawie
badan jakosciowych. Przedmiotem podjetego badania byly cele i metody wy-
korzystywane na studiach pierwszego stopnia na kierunku przedsigbiorczos¢
o profilu praktycznym. Podmiotem badania byty wszystkie uczelnie w Polsce,
ktére maja w swojej ofercie studia pierwszego stopnia na kierunku przedsigbior-
czos¢ o profilu praktycznym, oraz trzy wiodace uczelnie z podobnym progra-
mem spoza Polski. Zakres czasowy badania stanowity lata 2019-2020, a zakres
przestrzenny - caty $wiat.

PROCES WYWODU: Wywdd sklada sie z dwdch zasadniczych elementow.
W pierwszej, teoretycznej czesci artykutu zaprezentowano zasady ksztatcenia
praktycznego w zakresie przedsigbiorczosci. Nastepnie, w czesci praktycznej,
przedstawiono wyniki prowadzonej analizy poréwnawczej.

Sugerowane cytowanie: Steinerowska-Streb, I. i Gtéd, G. (2020). Prak-
tyczny profil ksztalcenia w zakresie przedsigbiorczosci na uczelniach wyz- 99
szych — doswiadczenia polskie a standardy miedzynarodowe. Horyzonty Poli-
tyki, 11(37), 99-116. DOI: 10.35765/HP.1988.
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WYNIKI ANALIZY NAUKOWE]: Przeprowadza analiza wykazata, ze
ksztalcenie praktyczne w zakresie przedsigbiorczo$ci w Polsce oraz w czotowych
uczelniach zagranicznych majacych w swojej ofercie studia pierwszego stopnia
na kierunku przedsigbiorczos¢ o profilu praktycznym (University of Houston,
Babson College, Brigham Young University) nie r6zni si¢ znaczaco w zakresie
celéow i metod.

WNIOSKI, INNOWAC]JE, REKOMENDAC]JE: Poréwnanie oferty stu-
diéw pierwszego stopnia na kierunku przedsigbiorczos¢, ktdre zostaty stworzo-
ne przez polskie uczelnie, oraz ofert wiodacych uczelni spoza Polski pozwolito
na sformutowanie rekomendagji dla polskich uczelni oferujacych ksztatcenie
w obszarze przedsiebiorczosci. Rekomendacje te obejmuja w szczegdlnosci pro-
pozycje dotyczace skali ksztatcenia — zaleca si¢ zindywidualizowane podejscie
do kazdego studenta. Istotne tez jest, aby polskie uczelnie stworzyly studentom
mozliwos$¢ zdobycia praktycznego doswiadczenia przyktadowo poprzez wspot-
prace z inkubatorami przedsiebiorczosci.

SLOWA KLUCZOWE:
przedsiebiorczos¢, edukacja przedsiebiorczosci, praktyczny
profil ksztatcenia

Abstract

PRACTICAL PROFILE OF ENTREPRENEURSHIP
EDUCATION AT UNIVERSITIES -POLISH
EXPERIENCE AND INTERNATIONAL STANDARDS

RESEARCH OBJECTIVE: The article aims to compare standards imple-
mentation of a practical education profile in Poland and at foreign economic
universities.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The article attempts to
find the answer to the question: Are education programs implemented in the
field of entrepreneurship at economic universities in Poland similar to programs
implemented at foreign universities in the areas of the goals and methods of
education? The aim of the study was achieved on the basis of qualitative re-
search. The subject of the study were the offers of first degree studies in the
field of entrepreneurship with a practical profile. The subject of the study was
all the universities in Poland that offer first-cycle entrepreneurship studies in
the field of practical profile and three leading universities with similar universi-
ties outside Poland. The time range of the study was 2019-2020, and the spatial
range — the whole world.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: Main draft process consists of
two basic elements. The first part presents the principles of practical training
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in entrepreneurship. Next, the methodological assumptions of the empirical
research and the results of the comparative analysis were presented.

RESEARCH RESULTS: The analysis included educational offers from the
following universities: University of Houston, Babson College (Massachusetts),
Brigham Young University (Utah), University of Economics in Katowice, Uni-
versity of Szczecin revealed that the goals and methods of education in the field
of entrepreneurship do not differ significantly.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS:
Comparison of the offer of first degree studies in this field of entrepreneurship,
which were created by Polish universities and leading universities outside of
Poland, made it possible to formulate recommendations for Polish universities
offering education in the field of entrepreneurship. These recommendations
include, in particular, recommendations on the scale of education — an individual-
ized approach to each student is recommended. Additionally, Polish universities
should provide students an opportunity to gain practical experience, for example,
through cooperation with business incubators.

KeYwoRrbps:
entrepreneurship, entrepreneurship education, practical
education profile

WSTEP

Przedsiebiorczos¢ jest zrédlem innowacji, zatrudnienia, wzrostu i roz-
woju gospodarczego (Frederick i Kuratko, 2010). Dlatego tez promo-
wanie nauczania przedsigbiorczosci stanowi jeden z najwazniejszych
celow polityki Unii Europejskiej i paristw cztonkowskich. Podnoszenie
wiedzy z zakresu przedsigbiorczosci postrzegane jest jako niezbedne,
zeby ksztattowac sposdb myslenia uczacych sie, a takze aby wyposazy¢
ich w umiejetnosci, wiedze i postawy, ktore sg potrzebne do rozwoju
kultury przedsiebiorczosci (Komisja Europejska, s. 9). Istotne staje
sie¢ zatem, aby wysitki podejmowane w obszarze edukacji na rzecz
przedsigbiorczosci byly ukierunkowane na zapewnienie spoteczen-
stwu mozliwosci zdobycia zindywidualizowanych i przedsigbiorczych
umiejetnosci w kontekscie podejmowania szeroko pojetych dziatan
przedsiebiorczych (Valerio, Parton i Robb, 2014, s. 21).

Wzrost swiadomosci mtodych ludzi w zakresie zaktadania i roz-
wijania dziatalno$ci gospodarczej, w tym tworzenia przedsigebiorstw
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spotecznych, wymaga wieloplaszczyznowych dziatan podejmo-
wanych na réznych szczeblach edukacji. Aby postulat ten spehnic¢
w praktyce, musi zaistnie¢ synergizm programow ksztatcenia (edu-
kacji formalnej) z nieformalnymi rodzajami ksztatcenia pozaszkol-
nego czy pozakademickiego. Edukacja dla przedsigbiorczosci musi
zatem by¢ wspierana przez otoczenie instytucjonalne, w tym zwlasz-
cza przez szeroko pojeta praktyke gospodarcza (Wach, 2013, s. 251).

Problematyka dotyczaca edukacji na rzecz przedsiebiorczosci
na poziomie szkolnictwa wyzszego stala si¢ obszarem badan, kto-
rych wyniki zaprezentowano w niniejszym artykule. Przedmiotem
tego badania byly cele i metody ksztalcenia wykorzystywane na
studiach pierwszego stopnia na kierunku przedsigbiorczos¢ o profilu
praktycznym. Celem badania byto poréwnanie standardow reali-
zacji praktycznego profilu ksztatcenia w Polsce i na zagranicznych
uczelniach ekonomicznych. Realizacja tego celu zostala osiagnieta
na podstawie badania jakosciowego typu desk research. Jego rezultaty
doprowadzily do znalezienia odpowiedzi na pytanie: czy programy
ksztatcenia realizowane w obszarze przedsiebiorczosci na uczelniach
ekonomicznych w Polsce sa podobne do programoéw realizowanych
na uczelniach zagranicznych w zakresie celéw i metod ksztatcenia?

KSZTALCENIE W ZAKRESIE PRZEDSIEBIORCZOSCI
W UCZELNI WYZSZE]

Ksztalcenie w zakresie przedsigebiorczosci na uczelniach wyzszych
obejmuje réznorodne dziatania, w tym formalne programy edukacji
akademickiej oraz samodzielne programy szkoleniowe. Cele tych
programow moga dotyczy¢ rozwijania umiejetnosci spoteczno-
-emocjonalnych, planowania wlasnej dziatalnosci biznesowej i pro-
wadzenia spraw formalnych z tym zwigzanych. W zalozeniu efektem
tego ksztalcenia ma by¢ stymulacja osob, ktore podejmujac wlasna
dziatalnos¢ gospodarcza, moga odnies¢ sukces jako przedsigbiorcy.
Dziatania te maja rowniez doprowadzi¢ do rozwoju przedsigbior-
czosci spotecznej i publicznej (Matlay, Pittaway i Edwards, 2012,
s. 11-12).

Tre$¢, metody i dzialania wspierajace tworzenie wiedzy, kom-
petencji i doswiadczen maja umozliwi¢ studentom inicjowanie
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przedsiewziec i uczestniczenie w procesach tworzenia wartosci
przedsigbiorczych. Tworzona warto$¢ moze mie¢ charakter finan-
sowy, kulturowy lub spoteczny (Lackéus, 2015, s. 11).

Istotny element w procesie ksztalcenia postaw przedsiebiorczych
stanowi zdobywanie przez studentéw umiejetnosci kreowania inno-
wacyjnych rozwiazan. Umiejetnosci te moga by¢ bowiem dla nich
uzyteczne przy prowadzeniu wlasnego biznesu, jak i w tworzeniu $ro-
dowiska sprzyjajacego przedsiebiorczosci korporacyjnej. Moga z nich
rowniez skorzystac, gdyby chcieli zostac intraprzedsiebiorcami w kor-
poracjach czy tez w instytucjach publicznych (Penaluna, 2018, s. 8).

Majac na wzgledzie wyniki badan, ktére wskazuja, ze edukacja
stanowi czynnik determinujacy zachowania przedsiebiorcze (Steine-
rowska-Streb, 2018), juz nauczanie samych podstaw przedsiebior-
czo$ci mozna uznac za szanse na wyksztatcenie osob lepiej przy-
gotowanych do Zycia w dynamicznie zmieniajacym sie swiecie i do
odnajdywania si¢ w réznorodnych sytuacjach, w pracy w zespole
(Pirdg, 2005, s. 219). Jesli natomiast ksztatcenie w tym obszarze wpty-
nie pozytywnie na nastawienie przynajmniej czesci spoteczenstwa do
przedsiebiorczosci, to intencje przedsigbiorcze w obrebie tej grupy
0sOb wzrosng, a nastepstwem takiego stanu rzeczy bedzie wzrost
pozadanych zachowan przedsigbiorczych (Lackéus, 2015, s. 19).

Liczne badania prowadzone w zakresie edukacji w obszarze
przedsiebiorczosci (Kosata, 2016, s. 64; Gl6d i Raczyniska, 2018; An-
toszkiewicz, 2017) wskazuja na koniecznos¢ wdrazania praktycznego
wymiaru ksztalcenia. W Polsce takie mozliwosci zostaly stworzone
na poziomie szkolnictwa wyzszego przez stosowne regulacje prawne.
Zgodnie z artykutem 64 pkt 2 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce z 20 lipca 2018 r. (Dz.U. 2018 poz. 1668) studia na polskich
uczelniach moga by¢ prowadzone na profilu ogélnoakademickim
oraz praktycznym. Na studiach o profilu praktycznym ponad potowa
punktéw ECTS jest przypisana zajeciom ksztattujacym umiejetnosci
praktyczne. Dodatkowo program studiéw o profilu praktycznym
przewiduje praktyki zawodowe w wymiarze co najmniej:

1. szeSciumiesiecy —w przypadku studiéw pierwszego stopnia

ijednolitych studidw magisterskich;

2. trzech miesiecy — w przypadku studiéw drugiego stopnia.

Ponadto Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go z 27 wrzesnia 2018 r. (Dz.U. 2018 poz. 1861) w sprawie studiéw
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wskazuje w § 6, ze zajecia ksztattujace umiejetnosci praktyczne,
przewidziane w programie studidow o profilu praktycznym, sa

prowadzone:
1. w warunkach wlasciwych dla danego zakresu dziatalnosci
zawodowej;

2. w sposOb umozliwiajacy wykonywanie czynnosci
praktycznych przez studentow.
W s$wietle wskazanych regulacji prawnych istotnym warunkiem
ksztalcenia jest zatem stworzenie srodowiska edukacyjnego, ktore
odwzoruje w jak najwiekszym stopniu sSrodowisko biznesowe.

METODA BADAWCZA

Realizacja przyjetego celu zostala osiagnieta na podstawie badan
jakosciowych. Przedmiotem podjetego badania byly cele i metody
ksztalcenia wykorzystywane na studiach pierwszego stopnia na
kierunku przedsiebiorczosc¢ o profilu praktycznym. Podmiotem ba-
dania byly wszystkie uczelnie w Polsce, ktdre maja w swojej ofercie
studia pierwszego stopnia na kierunku przedsigbiorczosé o profilu
praktycznym, oraz trzy wiodace uczelnie o podobnej uczelni spoza
Polski. Zakres czasowy badania stanowity lata 2019-2020, a zakres
przestrzenny — caly swiat.

Wasko okreslone pytanie badawcze przesadzito o zaliczeniu pro-
jektu badawczego do tzw. cistych, zgodnie z wytycznymi dotycza-
cymi klasyfikacji badan jakosciowych wedtug Milesa i Hubermana.
Stosownie do powszechnie obowigzujacych wymogow w tego typu
badaniach dobdr préby mial charakter sformalizowany i byt po-
stuszny logice generalizacji (Flick, 2012, s. 56). Majac na wzgledzie
stworzenie bazy uczelni, ktére beda stanowi¢ zbiér empirycznych
przyktadéw umozliwiajacych jak najbardziej doglebna eksploracje
tematu, w podjetym postepowaniu badawczym przyjeto, ze do bada-
nia zostana zaklasyfikowane wszystkie uczelnie w Polsce, ktdre maja
w swojej ofercie studiow pierwszego stopnia kierunek przedsiebior-
czos¢ o profilu praktycznym, oraz trzy wiodace uczelnie prowadzace
tego typu kierunki zagranica.

W pierwszym etapie podjetych badann dokonano identyfikacji
polskich uczelni oferujacych kierunek przedsiebiorczos¢ o profilu
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praktycznym na podstawie informacji zawartych na portalu Studia
(studia.gov.pl) oraz Otouczelnie (otouczelnie.pl). Portale te prezen-
tuja wiadomosci na temat kierunkéw studiow, ktdre znajduja sie
w ofercie szkét wyzszych w Polsce. Na tej podstawie rozpoznano,
ze polskie uczelnie oferuja nastepujace kierunki studidw pierwszego
stopnia dotyczace przedsigbiorczosci:

e Przedsigbiorczoéé — 1 uniwersytet (Uniwersytet Slaski),

* Przedsigbiorczosc¢ i finanse — 1 uniwersytet (Uniwersytet Eko-

nomiczny w Katowicach),

* Przedsigbiorczos¢ i inwestycje — 1 uniwersytet (Uniwersytet

Szczecinski),
* Przedsigbiorczo$¢ i zarzadzanie innowacjami — 1 uniwersytet
(Uniwersytet Lodzki).

Weryfikacja ofert uniwersytetow doprowadzita do wyselekcjo-
nowania wsrdd nich tylko tych, ktére oferujg kierunki o profilu
praktycznym — Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach oraz
Uniwersytetu Szczecinskiego.

W dalszej czesci postepowania badawczego dokonano rozpozna-
nia wiodacych uczelni na swiecie, ktére maja w swojej ofercie studiow
pierwszego stopnia kierunek przedsigbiorczos¢. W tym celu skorzy-
stano z 14. corocznego rankingu Princeton Review (2019), w ktérym
identyfikuje si¢ czolowe szkoly wyzsze oferujace ksztalcenie na kie-
runku przedsiebiorczos¢. Ranking ten dotyczy 40 réznych obszaréw
obejmujacych m.in. odsetek wyktadowcéw, studentéw i absolwen-
tow, ktérzy aktywnie i skutecznie angazowali sie w przedsiewziecia
z zakresu przedsigbiorczosci; liczbe i zakres programoéw mentorskich,
stypendia i dotacje na studia z zakresu przedsiebiorczosci; poziom
wsparcia dla sponsorowania przez uczelni¢ konkurséw na bizne-
splany. W rankingu sporzadzonym w 2019 r. zostaly wytypowane
uczelnie, ktore uznano za wiodace w 2020 r. W pierwszej dziesiatce
tych uniwersytetow znalazly si¢ (The Princeton Review, 2019):

1. University of Houston
Babson College (Massachusetts)

Brigham Young University (Utah)
The University of Michigan

Baylor University

Washington University in St. Louis
University of Maryland

NSOl ®N

105



106

IzABELLA STEINEROWSKA-STREB, GRZEGORZ GEOD

8. Tecnoldgico de Monterrey (Mexico)
9. Northeastern University (Massachusetts)
10. North Carolina State University

Stosownie do przyjetych zalozen z powyzszej listy wybrano trzy
pierwsze uczelnie: University of Houston, Babson College (Massa-
chusetts) i Brigham Young University (Utah). Oferte wskazanych
uczelni poréwnano z oferta Uniwersytetu Ekonomicznego w Kato-
wicach i Uniwersytetu Szczecinskiego.

ANALIZA OFERTY NA STUDIACH PIERWSZEGO
STOPNIA NA KIERUNKU PRZEDSIEBIORCZOSC
NA WYBRANYCH UCZELNIACH W POLSCE

1 ZAGRANICA

Ksztalcenie studentow na studiach pierwszego stopnia na kierunku
przedsigbiorczos¢ i finanse znajdujacych sie w ofercie Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Katowicach ukierunkowane jest na rozwoj
kompetengji potrzebnych menedzerom w matym i srednim biznesie.
Kierunek ten dostarcza studentom kompleksowej wiedzy w zakresie
zarzadzania, finansow, prawa, podatkéw, ksiegowosci, negocjacji,
technik pracy menedzera, marketingu, spraw kadrowo-ptacowych,
potrzebnej do uruchamiania i prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej. Podczas studiow studenci nabywaja takze praktyczne umiejet-
nosci niezbedne, aby stworzy¢ wlasng firme (start-up) i ja rozwijac.
Studenci uczeni sg takze, jak przygotowac firme rodzinna do sukcesji
oraz jak skutecznie kierowac¢ réznymi przedsiewzieciami. Po ukon-
czeniu studidw sa oni rowniez gotowi do podjecia pracy w réznych
obszarach funkcjonowania matych i srednich przedsigbiorstw o do-
wolnym profilu.

Na studiach pierwszego stopnia gléwne wyrozniki w zakresie

nauczania na kierunku przedsiebiorczos¢ i finanse to:

* zajecia prowadzone sa z wykorzystaniem réznorodnych metod,
takich jak wyklad, analiza przypadkoéw, ¢wiczenia z wykorzy-
staniem nowoczesnego oprogramowania informatycznego;

* aktywizujace formy pracy ze studentami, jak np. dyskusja, burza
mozgdw, opracowanie projektow, prezentacji (rowniez w gru-
pach), uczenie sie przez wejscie w role;
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* samodzielna realizacja przez studenta projektu przez kolejne
cztery semestry studiéw; student wybiera albo projekt (1) ,Za-
kladanie dziatalnosci gospodarczej”, albo (2) ,,Rozwigzywanie
problemu w realnie funkcjonujacej firmie”;

* praktyka zawodowa trwa szes¢ miesigcy;

* zajecia prowadzone przez pracownikow naukowych w wigk-
szosci posiadajacych doswiadczenie praktyczne oraz przez
przedstawicieli praktyki gospodarczej.

Absolwenci pierwszego stopnia kierunku przedsigbiorczos¢ i fi-
nanse mogga zatem uruchomic¢ wlasng firme oraz zarzadzac nig. Sa
oni réwniez przygotowani do pracy na stanowiskach kierowniczych
w réznych obszarach zarzadzania firma; jako specjalisci z zakre-
su finanséw, kadr, rachunkowosci, obstugi klienta, ICT, e-biznesu;
uczestnicy zespotow projektowych lub zadaniowych; absolwent
moze podja¢ prace w matych i srednich przedsigbiorstwach o réz-
nym profilu dziatalnos$ci oraz innych organizacjach.

Kierunek przedsigbiorczo$¢ i inwestycje, ktory oferowany jest
przez Uniwersytet Szczecinski, ma na celu przekazanie studentom
wiedzy z zakresu ekonomii, nauk o zarzadzaniu i pokrewnych dys-
cyplin naukowych oraz rozwijanie ich umiejetnosci praktycznych
dotyczacych prowadzenia matego przedsigbiorstwa, rozwijania biz-
nesu rodzinnego oraz rozwijania kariery lokalnego lidera — kreatora
przedsiewziec gospodarczych i inicjatyw w lokalnej spotecznosci. Po
ukonczeniu studiéw na tym kierunku student powinien (Uniwersytet
Szczecinski):

¢ krytycznie analizowac zjawiska i procesy ekonomiczne zacho-
dzace w matych i srednich przedsigbiorstwach;

* postugiwac si¢ metodami i technikami niezbednymi do roz-
wigzywania problemoéw i podejmowania decyzji w przedsie-
biorstwie z wykorzystywaniem instrumentéw, metod, narzedzi
analitycznych i organizatorskich;

* realizowac wlasne pomysty biznesowe w formie matej firmy;

* zakladac¢ oraz prowadzi¢ wilasng dziatalnos¢ gospodarcza
w skali lokalnej, krajowej lub miedzynarodowe;j.

Po otrzymaniu tytutu zawodowego licencjata absolwent ma by¢

przygotowany do (Uniwersytet Szczecinski):

* zalozenia i rozwijania wtasnego biznesu;

* przejecia biznesu rodzinnego;
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* pracy na stanowiskach kierowniczych i specjalistycznych
w matych i srednich przedsigebiorstwach, w firmach konsul-
tingowych i innych organizacjach typu instytucje wspierania
przedsigbiorczosci;

* odgrywania roli lidera przedsiebiorczosci lokalnej np. na wsi,

w matej miejscowosci.

Kierunek ten jest realizowany we wspdtpracy z przedsigbior-
cami i lokalnymi instytucjami wspierania biznesu, dzieki czemu
ksztatcenie studentow jest ukierunkowane na oczekiwania praco-
dawcow. Podczas zajec teorie taczy sie z praktyka. Organizuje sig
spotkania z przedsigbiorcami, angazuje studentéw w gry decyzyjne,
a takze analizuje case studies. Studenci maja ponadto mozliwosé
skorzystania z doswiadczenia praktykow biznesu oraz poznania
praktyki gospodarczej dzigki licznym wizytom w matych i srednich
firmach(Uniwersytet Szczecinski).

Uniwersytet w Houston (University of Houston) ma w swojej
ofercie kierunek przedsigbiorczos¢ (ENTR), ktory jest skierowany do
studentéw planujacych otworzy¢ lub rozwina¢ wtasng dziatalnos¢
gospodarcza (University of Houston). Nauczanie na tym kierunku
jest prowadzone przez specjalistow Wolff Center for Entrepreneur-
ship (WCE), ktérzy zapraszaja na swoje zajecia doswiadczonych
przedsigbiorcow, aby zaznajomi¢ studentéw z praktyka gospodarcza.

Na kierunek przedsiebiorczos¢ studenci sg przyjmowani dopiero
po spetnieniu $cisle okreslonych kryteriéw rekrutacyjnych. Na po-
czatku osoby aplikujace musza zosta¢ przyjete na kierunki bizneso-
we oferowane na Uniwersytecie w Houston przez Bauer College of
Business. Nastepnie kandydaci na kierunek przedsiebiorczos¢ prze-
chodza proces rygorystycznej selekgcji i sposrod aplikantéw zostaja
wybrane osoby, ktore beda mogly uczeszczac na studia pozwalajace
im na uzyskanie tytutu licencjata w zakresie przedsiebiorczosci (BBA
in Entrepreneurship).

Cykl nauczania na kierunku przedsiebiorczos¢ obejmuje sze$¢
kursow realizowanych w trakcie trzy- lub czterosemestralnego pro-
gramu nauczania, ktdry obejmuje szes¢ kursow: (1) wprowadze-
nie do przedsigbiorczosci, (2) przychody przedsiebiorcy, (3) koszty
i budzet przedsigbiorcy, (4) organizacje przedsigbiorcze, kapitali-
zacja i finansowanie, (5) biznesplan i (6) wdrozenie biznesplanu.
Nadprogramowo studenci moga przej$¢ kurs z przedsigbiorczosci



Praktyczny profil ksztalcenia w zakresie przedsiebiorczosci

korporacyjnej. Umozliwi im to uzyskanie dodatkowego certyfikatu
z intraprzedsiebiorczos$ci (University of Houston).

Kazdego roku na kierunek przedsigbiorczos$¢ przyjmowanych
jest jedynie 35-45 oséb (Bauer College of Business). Podczas studiow
studenci tworza i systematycznie doskonala swoj pomyst na biznes.
W trakcie przygotowania projektdéw moga korzystac¢ ze wsparcia
kadry akademickiej oraz omawiac pojawiajace sie problemy w dys-
kusjach z réwiesnikami i wykladowcami przy tzw. okraglym stole.
Z zalozenia kazdy student tego kierunku ma umie¢ przeksztatci¢
swoja pasje w biznes. Majg mu w tym pomoc umiejetnosci zdobyte
w trakcie ksztalcenia. Z danych uniwersytetu wynika, ze ponad 50%
studentow konczacych ten kierunek zaktada firmy, a inni sq poszu-
kiwanymi przez pracodawcow pracownikami zorientowanymi na
przedsiebiorczos$¢ (University of Houston).

Tymczasem w Babson College program nauczania na kierunku
przedsiebiorczos¢ (Entrepreneurship) zawiera elementy podstaw
biznesu oraz socjologii. Wiedza zdobyta przez studentéow podczas
obowiazkowych i dodatkowych kurséw ma im pomoéc w rozpozna-
waniu szans rynkowych i pozyskiwaniu niezbednych zasobéw. Po
zakonczeniu studiéw studenci maja umie¢ samodzielnie wykona¢
analize finansowg, tworzy¢ zespoty, budowa¢ modele biznesowe,
prowadzi¢ rozmowy z partnerami biznesowymi i klientami, oceni¢
wykonalnos¢ projektow, a takze rozpoczaé nowe przedsiewziecie.
Umiejetnosci i kompetencje zdobyte na kierunku przedsiebior-
czo$¢ umozliwiaja absolwentom otwarcie firmy, lub tez innej or-
ganizacji, a w szczegdlnosci start-upu, duzego przedsiebiorstwa,
firmy rodzinnej, organizacji nonprofit, firmy dziatajacej na zasa-
dach franchisingu. Stosownie do potrzeb studenci moga zdoby¢
specjalistyczna wiedze w zakresie handlu detalicznego lub ustug,
technologii, funkcjonowania organizacji nonprofit, firm rodzin-
nych, globalnych lub w przedsigbiorczosci korporacyjnej (Babson
College).

Swoje zainteresowania studenci moga poszerzac dzigki uczest-
nictwu w kursach z ,Rozwigzywania duzych probleméw”, ,Pro-
jektowania i przedsigbiorczosci”, ,Crowdfoundingu”, , Technologii
ochrony srodowiska”, , Platform, chmur i sieci”, ,, Analizy bizneso-
wej i analizy danych”, ,Strategii handlu finansowego i zarzadzania
ryzykiem”. Podczas wszystkich tych zaje¢ studenci zachecani sg do
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dyskusiji i krytycznego myslenia w celu rozwijania ich zdolnosci
przywodczych, generowania pomystow i pracy zespotowej.

Juz podczas pierwszego roku studiow studenci maja si¢ nauczy¢
tworzy¢, rozwija¢, uruchamia¢ prawdziwe przedsiewzigcie i wie-
dzie¢, jak nim zarzadza¢. W tym celu Babson College stworzyt spe-
¢jalna Fundacje Zarzadzania i Przedsiebiorczosci (Foundations of
Management and Entrepreneurship, FME), ktéra udostepnia celowo
utworzonym zespotom srodki finansowe na otwarcie dowolnego
przedsiewziecia. Na poczatku studenci zdobywaja podstawowa wie-
dze z przedsigbiorczosci, marketingu, rachunkowosci, zachowan
organizacyjnych, systemoéw informatycznych i operacji. Nastepnie,
w grupach liczacych okoto 40 studentow, powstaja trzy zespoty,
a College pozycza kazdemu z nich do 9000 USD na zatozenie firmy.
Pomysty na biznes sa dowolne. Wazne jest, aby studenci zastanowili
sig, w jaki sposob ich firma spetnia ludzkie potrzeby. Dzigki temu
studenci zdobywaja praktyczne doswiadczenie. Ucza sig, jak prowa-
dzi¢ biznes, jak si¢ komunikowa¢, pracowaé w zespole i pokonywac
przeszkody (Babson College).

W ostatnim z analizowanych uniwersytetow — Uniwersytecie
w Brigham (Brigham Young University, Utah) — nauczanie na kie-
runku przedsiebiorcze zarzadzanie (Entrepreneurial management) ma
na celu rozwoj umiejetnosci studentéw w zakresie zatozenia przed-
sigbiorstwa, a w szczegolnosci start-upu. Ponadto studenci maja by¢
przygotowani do prowadzenia przedsigbiorstwa, a takze do bycia
przedsigbiorca korporacyjnym.

Podczas studiéw studenci zdobywaja wiedze, rozwiazujac prak-
tyczne zadania, tworzac projekty, analizujac praktyczne studia
przypadkéw i prowadzac wspdlne dyskusje. W programie ktadzie
si¢ nacisk na rozw¢j umiejetnosci z zakresu zarzadzania firma od
start-upu do firmy o ugruntowanej pozycji, a takze na znajomos¢
zasad rozwoju firmy i rozwoju produktu oraz na rozumienie istoty
podstawowych funkgcji biznesowych.

Na kierunek przedsigbiorczos¢ rekrutuje sig rocznie 40 studen-
tow. Nauka trwa trzy lub cztery semestry, a studenci sa zachecani
do zdobycia 12-15 punktéw ECTS w kazdym semestrze. Podsta-
wowy program obejmuje: przedsigbiorczos¢ innowacyjna, strategie
i ekonomie, rozw¢j kariery, tworzenie nowych przedsiewzieé, za-
gadnienia prawne w zakresie przedsiebiorczosci i przedsigbiorczos¢
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eksperymentalng. Ponadto, studenci wybieraja dodatkowe kursy
w zaleznosci od indywidualnych preferencji (Brigham Young
University).

PODOBIENSTWA I ROZNICE W CELACH
I METODACH KSZTAECENIA NA KIERUNKU
PRZEDSIEBIORCZOSC NA WYBRANYCH
UCZELNIACH W POLSCE I ZAGRANICA

Analiza informacji dotyczacych ksztatcenia studentow pierwszego
stopnia na kierunku przedsiebiorczos¢ o profilu praktycznym na
wybranych uczelniach wyzszych w Polsce i zagranica wskazuje,
ze na wszystkich badanych uczelniach gtéwnym celem nauczania
jest dostarczenie studentom wiedzy, ktéra utatwi im rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej lub zainicjowanie innego przedsiewziecia
(tabela 1).

We wszystkich badanych uczelniach teorie taczy sie z prakty-
ka. Wszedzie stosuje si¢ aktywizujace formy pracy ze studentami,
a w szczegdlnosci rozpatruje si¢ praktyczne studia przypadkow.
Niemniejjednak pomiedzy analizowanymi uczelniami pojawiaja si¢
pewne roznice w obrebie stosowanych metod nauczania. W jednych
uczelniach organizuje si¢ wizyty studyjne w przedsiebiorstwach,
w innych zaprasza sie przedsiebiorcow na spotkania, podczas ktorych
dziela si¢ oni swoja wiedza i doswiadczeniami. W przeciwienistwie
do pozostatych badanych uczelni, jedynie Babson College umozliwia
studentom zdobycie wiedzy poprzez uruchomienie prawdziwego
przedsiebiorstwa z wykorzystaniem srodkéw finansowych specjalnie
w tym celu zalozonej fundagiji (tabela 2).
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Tabela 1
Cel ksztalcenia studentow na kierunku przedsiebiorczos¢ o profilu praktycznym na
wybranych uczelniach wyzszych w Polsce i zagranicyg

Uniwersytet Cel ksztalcenia
Uniwersytet Ekonomiczny ® dostarczenie wiedzy i umiejetnosci praktycznych
w Katowicach potrzebnych do uruchamiania i prowadzenia

dziatalno$ci gospodarczej
* przygotowanie studentéw do podjecia pracy
w réznych obszarach funkcjonowania matych
i érednich przedsiebiorstw o dowolnym profilu

Uniwersytet Szczecinski * dostarczenie wiedzy i rozwijanie umiejetnosci
praktycznych dotyczacych prowadzenia matego
przedsiebiorstwa, rozwijania biznesu rodzinnego
oraz rozwijania kariery lokalnego lidera —
kreatora przedsiewziec¢ gospodarczych i inicjatyw
w lokalnej spotecznosci

Uniwersytet w Houston ® dostarczenie wiedzy i rozwijanie umiejetnosci

(University of Houston) potrzebnych, aby otworzy¢ lub rozwina¢ wtasna
dziatalno$¢ gospodarcza

¢ dodatkowym celem jest nabycie przez studentow
umiejetnosci z zakresu przedsiebiorczosci
korporacyjnej

Babson College ¢ zdobyte umiejetnosci i kompetencje maja
umozliwi¢ absolwentom otwarcie firmy
lub tez innej organizagji (start-upu, duzego
przedsiebiorstwa, firmy rodzinnej, organizacji
nonprofit, firmy dziatajacej na zasadach
franchisingu)

e studenci moga sie wyspecjalizowac¢ w handlu
detalicznym lub ustugach, technologii,
organizacjach nonprofit, firmach rodzinnych,
globalnych lub w przedsiebiorczosci korporacyjnej

Uniwersytet w Brigham * nauczanie ukierunkowane na rozwdj umiejetnosci

(Brigham Young University) z zakresu zarzadzania firma od start-upu do firmy
o ugruntowanej pozycji

® znajomienie studentéw z zasadami rozwoju firmy
i rozwoju produktu

* przygotowanie studentéw do bycia wlascicielem
przedsiebiorstwa

e przygotowanie studentéow do bycia przedsiebiorca
korporacyjnym

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela 2

Podstawowe metody ksztatcenia studentéw na kierunku przedsiebiorczoéé o profilu

praktycznym na wybranych uczelniach wyzszych w Polsce i zagranicq

w Katowicach

Uniwersytet Metody ksztalcenia
Uniwersytet e analiza studiéw przypadku
Ekonomiczny * (¢wiczenia z wykorzystaniem nowoczesnego

oprogramowania informatycznego
aktywizujace formy pracy ze studentami, jak np. dyskusja,

burza mdzgdéw, opracowanie projektéw, prezentagji (réwniez

w grupach), uczenie sie przez wejscie w role

samodzielna realizacja przez studenta projektu przez
kolejne cztery semestry studiow; student wybiera albo
projekt (1) ,, Zaktadanie dziatalnosci gospodarczej”,

albo (2) ,Rozwiazywanie problemu w realnie funkcjonujacej
firmie”;

zajecia prowadzone przez pracownikéw naukowych

w wiekszo$ci posiadajacych doswiadczenie praktyczne oraz
przez przedstawicieli praktyki gospodarczej

of Houston)

Uniwersytet e organizuje si¢ spotkania z przedsiebiorcami
Szczeciniski e praca w matych zespolach,

e studenci tworza autorskie projekty

* angazuje sie studentéw w gry decyzyjne

e analizuje sie casestudies

e studencisa uczestnikami wizyt w matych i érednich firmach
Uniwersytet * na zajecia zapraszani sa doswiadczeni przedsiebiorcy
w Houston * podczas studiéw studenci tworza i systematycznie doskonalg
(University swdj pomyst na biznes

omawianie probleméw w dyskusjach z rowiesnikami
i wykladowcami przy tzw. okragtym stole
zajecia prowadzone przez doswiadczonych specjalistow

Babson College ® podczas zajec studenci zachecani sa do dyskusji
i krytycznego myslenia
* (¢wiczenia rozwijajace zdolnosci przywodcze, generowanie
pomystéw i umiejetnos¢ pracy zespotowej
e studenci w zespotach zakltadaja dowolng prawdziwa firme,
korzystajac ze srodkéw finansowych specjalnej fundacji
stworzonej na uczelni
Uniwersytet * rozwiazywania praktycznych zadan
w Brigham * tworzenie innowacyjnych rozwigzan problemoéw
(Brigham pojawiajacych sie w praktyce gospodarczej
Young * tworzenie projektow
University) e analiza casestudies

dyskusja

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza informacji dotyczacych ksztalcenia studentéw pierwszego
stopnia na kierunku przedsiebiorczos¢ o profilu praktycznym na
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wybranych uczelniach wyzszych w Polsce i zagranica wskazuje, ze
zalozenia stojace u podstaw tego ksztalcenia sa zblizone. Nauczanie
na kierunku przedsigbiorczo$¢ ma przede wszystkim rozwina¢ kom-
petencje i umiejetnosci w kierunku prowadzania wlasnej dziatalnosci
gospodarczej badz alternatywnie w przysztosci pracy menedzera
W organizacji.

PODSUMOWANIE

W artykule zaprezentowano wyniki badania jakosciowego dotycza-
cego studiow o profilu praktycznym na kierunku przedsigbiorczosc.
Poréwnanie polskich uczelni oraz trzech wiodacych uczelni spoza
Polski oferujacych studia pierwszego stopnia na tym kierunku wy-
kazalo, ze cele tych studiéw i metody ksztalcenia stosowane do ich
osiagniecia sq w obrebie tych uczelni w zasadniczej czesci podobne.

Wyniki przeprowadzonej analizy zainspirowaty jej autoréw do
zaproponowania kilku rekomendacji dla polskich uczelni oferujacych
ksztalcenie w obszarze przedsiebiorczosci. Istotne wydaje sig, aby
polskie uczelnie wyzsze w przysztosci stworzyly studentom mozli-
wos¢ prowadzenia wlasnej dziatalnosci gospodarczej (przyktadowo
w inkubatorze przedsiebiorczosci lub w formie projektu edukacyj-
nego). Nalezy tez utrzymywac, aby studia o profilu praktycznym na
kierunku przedsigbiorczosé nie byly masowe. Tego typu nauczanie
nie umozliwia bowiem zastosowania zindywidualizowanego podej-
$cia do kazdego studenta.

Ponadto, w procesie nauczania nalezy rozwija¢ watki zwigzane
z przedsigbiorczoscig spoteczng i publiczna. Wazne jest takze, aby
akcentowac kwestie rozwoju przedsigbiorczosci korporacyjnej oraz
pobudzaé w studentach che¢ do wystepowania w roli intraprzedsie-
biorcy. Z tej perspektywy za pozytywne mozna uzna¢, ze oba wska-
zane watki sg rozwijane juz obecnie w trakcie studidw na kierunku
przedsiebiorczos¢ na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach.
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