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Strategiczna rola inteligencji wielorakich
W procesie zarzadzania wiedza

Streszczenie

CEL NAUKOWY: Celem naukowym niniejszego artykutu jest przedstawienie
rozkladu inteligencji wielorakich studentow pierwszego roku w dwoch grupach
o profilach: analityka biznesu oraz logistyka.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Gléwny problem badawczy pod-
jety w niniejszej pracy dotyczyt istnienia korelacji pomiedzy profilem inteli-
gencji a profilem grupy oraz istnienia podobienstw wsrod profili studentéw
pierwszego roku. Postawiono kilka pytan szczegétowych m.in. po to, by znalez¢
usredniony rozktad inteligencji, inteligencje dominujace, korelacje miedzy po-
szczegolnymi inteligencjami oraz ewentualne réznice pomiedzy grupami. Wste-
pem do realizacji badan byly studia literatury przedmiotu. Metoda badawcza
wykorzystang do przeprowadzenia badan byt kwestionariusz ankiety. Badania
przeprowadzone byty w warunkach petnej dobrowolnosci i na zasadzie samo-
oceny wedtug pytan sugerowanych w jednej z pozycdji literaturowych. Badang
grupa byli studenci pierwszego roku w liczbie 79.

PROCES WYWODU: Istnieje wiele teorii na temat inteligencji, sposobow
jej mierzenia oraz czynnikow ja determinujacych. W niniejszym artykule, poza
przedstawieniem gléwnych teorii, bedzie opisana szerzej teoria inteligencji
wielorakich Howarda Gardnera. Wedlug niej istnieje nieznana liczba ludzkich
zdolnosci, od inteligencji muzycznej zaczynajac, a na inteligencji, ktéra wy-
maga zrozumienia siebie koniczac. Kazda inteligencje uruchamia lub wyzwala
pewien rodzaj dostarczonych z wewnatrz lub zewnatrz bodzcdéw. Diagnoza

Sugerowane cytowanie: Domanowska, J. (2020). Strategiczna rola inteli-
gengcji wielorakich w procesie zarzadzania wiedza. Horyzonty Polityki, 11(37),
83-97. DOL: 10.35765/HP.1958.
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jest podstawg skutecznego nauczania. Dla studentéw swiadomos¢ rodzaju ich
efektywnego stylu uczenia sie jest bardzo wazna. Pozwala zidentyfikowac mocne
strony oraz oprzec¢ si¢ na nich w procesie zdobywania wiedzy.

WYNIKIANALIZY NAUKOWE]: Analiza przeprowadzonych badan wy-
kazata interesujace korelacje pomiedzy wystepujacymi inteligencjami, a takze
podobienstwa pomiedzy profilami grup.

WNIOSKI, INNOWACJE, REKOMENDAC]JE: Badania maja charakter
pilotazowy i powinny by¢ poglebione oraz rozszerzone w przysziosci. Zdaniem
autora powinny wptynac¢ na sposéb zarzadzania wiedza zaréwno przez prowa-
dzacych zajecia, jak i samych studentéw.

SLOWA KLUCZOWE:
inteligencja, Howard Gardner, inteligencje wielorakie,
optymalizacja procesu ksztalcenia, zarzadzanie wiedza

Abstract

THE STRATEGIC ROLE OF MULTIPLE INTELLIGENCES
IN THE MANAGEMENT OF KNOWLEDGE

RESEARCH OBJECTIVE: The research objective of the article is to determine
the distribution of multiple intelligences among first-year students.

THE RESEARCHPROBLEM AND METHODS: The main research prob-
lem undertaken in this paper concerned the existence of a correlation between the
intelligence profile and the group profile. The existence of similarities among the
intelligence profiles of first-year students. Several specific questions were posed
in order to find the averaged intelligence distribution, dominant intelligences,
correlations between individual intelligences, and possible differences between
groups. The method used to conduct the research was a questionnaire. The re-
search was carried out on a voluntary basis and on the basis of self-assessment
according to questions suggested in one of the references.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: There are many theories about
intelligence, ways of measuring, and factors determining it. In this article, apart
from presenting the main theories, Howard Gardner’s theory of multiple intel-
ligences will be described in more detail. According to this theory, there is an
unknown number of human abilities, from musical intelligence to the intelligence
required to understand oneself. Each intelligence activates or triggers some kind
of internal or external stimulus. It is important for students to be aware of the
type of effective learning style they have. It allows to identify their strengths and
use them in the process of knowledge acquisition.
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RESEARCH RESULTS: The analysis of the conducted research showed
interesting correlations between the intelligences and similarities between the
group profiles.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS:
The studies are pilot studies and should be deepened and expanded in the future.
According to the author, they should influence the way knowledge is managed.

KEYwORDS:
intelligence; Howard Gardner; multiple intelligences;
optimization of the education process; knowledge management

Inteligencja jest istotnym czynnikiem determinujacym powodzenie
i osiagniecia zyciowe czlowieka, nic wiec dziwnego, ze zdolnos¢ ta
stala si¢ przedmiotem intensywnych dociekan psychologéw (Strelau
i Dolinski, 2010).

Istnieje wiele teorii na temat inteligencji, sposobow jej mierzenia
oraz czynnikdw ja determinujacych. W niniejszym artykule poza
przedstawieniem gltéwnych teorii, rozwinieta szerzej bedzie teoria
inteligencji wielorakich Howarda Gardnera. Inteligencja w trady-
cyjnym ujeciu jest rozumiana jako zdolnos¢ rozwigzywania zadan
wchodzacych w zakres testow inteligencji. Jest to warto$¢ niewiele
zmieniajaca si¢ z wiekiem i jest w niewielkim stopniu zalezna od
nauki i doswiadczenia. Teoria Howarda Gardnera stoi w opozydji
do jednolitego traktowania intelektu. Wymienia osiem réznych ro-
dzajow uzdolnien oraz opowiada si¢ za tym, ze czlowiek ma w sobie
kombinacje roznych rodzajow inteligencji. Wszyscy jesteSmy rozni,
gléwnie dlatego, ze wszyscy mamy rozne kombinacje inteligen-
i, ktore wymagaja réznego podejécia celem zmaksymalizowania
wynikow.

Ludzie rdznia sie szybkoscia i jakoscig rozwiazywania proble-
mow rodzinnych, szkolnych, zawodowych, sytuacyjnych itp. (Strelau
i Doliniski, 2010). Od lat 80. Teoria Inteligencji Wielorakich Gardnera
wzbudza wiele pozytywnych emocji wérdd nauczycieli. Wspieraja-
ca indywidualne podejscie stata sie punktem odniesienia dla wielu
propozycji metodycznych na rynku edukacyjnym.
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POJECIE INTELIGENCJI - PRZEGLAD
GEOWNYCH TEORII

Pojecie inteligencja (tac. intelligentia) jest taczone z nazwiskiem sta-
rozytnego filozofa rzymskiego Cycerona, ktory uzywat go w wy-
stapieniach dla okreslenia zdolnosci intelektualnych. Wielu bada-
czy zaklada, ze na inteligencje sktada si¢ jeden lub wiecej rodzajow
zdolnosci umystowych, zwanych czynnikami. Charles Spearman
sformulowat hipoteze, ze u podtoza wszystkich zachowan uwaza-
nych za inteligentne istnieje pewien wspolny czynnik. Nazwat go
czynnikiem ,g” (Spencer, 2004). Uwazal, ze inteligencja cztowieka
stanowi ogdlny i niezréznicowany czynnik, ktdry przejawia sie we
wszystkich zachowaniach ludzkich angazujacych takie procesy umy-
stowe, jak rozumowanie i wnioskowanie.

Inteligencja to konstrukt teoretyczny odnoszacy sie do wzglednie
statych warunkéw wewnetrznych czlowieka, determinujacych efek-
tywnos$¢ dziatan, wymagajacych proceséw poznawczych. Warunki
te ksztattuja sie w wyniku interakcji genotypu srodowiska i wtasnej
aktywnosci cztowieka (Strelau, 1987).

Pierwsze testy inteligencji opublikowali w 1905 roku dwaj Fran-
cuzi, Alfred Binet i Theodore Simon (Boyd i Bee, 2007). Narzedzie,
ktore stworzyli, miato bada¢ pewnga specyficzna wlasnos¢ umy-
stu, charakterystyczna dla kazdej jednostki i ttumaczaca w pewien
sposob osigganie sukcesdéw w szkole i na innych polach. Miato to
ulatwi¢ wylonienie tzw. ,zdolnych jednostek”. Pomiar dokony-
wany za pomoca tego narzedzia pozwalal na bardzo jednostron-
na ocene umiejetnosci logicznego myslenia oraz prawidlowego,
plynnego wystawiania si¢. Prace Alfreda Bineta rozwinat William
Stern, wprowadzajac w 1912 roku pojecie ilorazu inteligengji (Inte-
ligence Quotient — 1Q), rozumianego jako iloraz wieku umystowego
dziecka do wieku zycia, pomnozonego przez 100. Definiowatl on
inteligencje jako ogo6lng zdolno$¢ jednostki do radzenia sobie w no-
wych sytuacjach oraz umiejetnos¢ przystosowania sie do zmienia-
jacych sie okolicznosci (Strelau i Dolinski, 2010). Kolejna teori¢ na
temat inteligencji przedstawit Louis Thurstone (1938). Sugerowat
on istnienie dziewieciu odrebnych czynnikéw, ktoére nazwat pod-
stawowymi zdolnosciami umystowymi. Mozna uzyska¢ wysokie
wyniki w jednym z czynnikoéw, co nie przeklada si¢ na zdolnos¢
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w rozwigzywaniu problemu z zakresu innego czynnika (Thurstone
i Thurstone, 1963).

Tabela 1
Podstawowe zdolnosci umystowe wedtug Thurstonea

Opis

Zdolnosci wizualne i przestrzenne | wyobrazanie form i relacji przestrzennych

szybkie dostrzeganie szczegdtéw, podobienstw

Szybkosc¢ percepcyjna iréznic miedzy bodzcami
Zdolnosci liczbowe wykonywanie operacji na liczbach
Znaczenie werbalne znajomos¢ znaczenia stéw

Pamie¢ przypominanie sobie informacji

szybko$¢ postugiwania sie stowami

Plynnosc stowna . . . L.
(rymowanie , rozwigzywanie krzyzéwek)

wyprowadzanie przyktadéw z prawidlowosci

Rozumowanie dedukcyjne ogélnych

wyprowadzanie prawidtowosci ogoélnych

Rozumowanie indukcyjne 2 przykiadéw

Zrédto: (Spencer, 2004, str. 411)

HOWARD GARDNER I TEORIA INTELIGENC]I
WIELORAKICH

Howard Gardner jest amerykanskim psychologiem specjalizujacym
sie¢ w zakresie psychologii rozwojowej. W 1979 roku projekt , Natu-
ra i realizacja potencjatu ludzkiego” zaowocowatl opublikowaniem
w 1983 roku Frames of Mind: The Theory of Multiple Intelligences (Ramy
umystu. Teoria inteligencji wielorakich). Pozycja ta zawierata syntetycz-
ne ujecie przemyslen autora dotyczace przeprowadzonych badan
dzieci i dorostych z uszkodzeniami mézgu. Doszedt on do wniosku,
ze istnieje nieznana liczba ludzkich zdolnosci, od inteligencji muzycz-
nej zaczynajac, a na inteligencji, ktéra wymaga zrozumienia siebie
koniczac. Kazda inteligencje uruchamia lub wyzwala pewien rodzaj
dostarczonych z wewnatrz lub zewnatrz informacji.

Teoria Howarda Gardnera podaje calg liste umiejetnosci i zdolno-
$ci cztowieka. Jest to przeciwienstwo teorii jednostronnego patrzenia
na jednostke. Zauwazono, ze uczniowie nie maja jednej inteligencji,
ale zakres inteligencji, tzw. inteligencje wielorakie (Gardner, 1983).
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Nie wszyscy maja takie same zainteresowania i zdolnosci. Nie wszy-
scy ucza si¢ w ten sam sposob. Nikt nie jest w stanie nauczy¢ sie
wszystkiego, czego mozna si¢ nauczy¢. Sprawa bardzo wazna wydaje
sie wiec umiejetnosc rozpoznawania dominujacych rodzajow inteli-
gencji lub ich kombinagji. Teoria inteligencji wielorakich jest bardzo
pomocna w edukacji. Zmusza do przemyslenia sposobu, w jaki po-
winno sie podchodzi¢ do przekazywania wiedzy, aby uczynic proces
ten najefektywniejszym.

Pierwotnie wyrdzniono siedem inteligencji, w p6zniejszym czasie
dotaczyta 6sma — inteligencja przyrodnicza. Inteligencje wielorakie
Howarda Gardnera to:

* Inteligencjajezykowa, czyli zainteresowanie $wiatem stowa mo-
wionego i pisanego. To umiejetnos¢ swobodnego korzystania
ze slow oraz jezyka, umiejetnos¢ uzywania synonimow oraz
sprawnego wypowiadania si¢ i logicznego ujmowania zdarzen,
to wrazliwos¢ na rymy, znaczenie stow.

* Inteligencja matematyczno-logiczna to $wiat symboli liczbo-
wych, operacji matematycznych. Swiat odbierany jest poprzez
liczby oraz ciagi zdarzen. To rodzaj inteligencji opartej na my-
$leniu przyczynowo-skutkowym oraz wykorzystujacej logike,
algorytmy oraz schematy.

* Inteligencja muzyczna to wrazliwo$¢ na bodzce stuchowe,
dzwigki, rytm, muzykalno$¢ oraz melodie; to otaczanie si¢ mu-
zyka i dzwigkami jako forma pojmowania $wiata.

* Inteligencja wizualno-przestrzenna to umiejetnos¢ tworzenia
w umysle obrazéw, relacji przestrzennych oraz wizualizagji.
Swiat odbierany jest poprzez obraz i formy przestrzenne. To
myslenie obrazami oraz duza wrazliwos¢ na szczegoty i detale.

* Inteligencja ruchowa to zdolno$¢ wykorzystywania wtasnego
ciata; $wiat odbieramy jest tu poprzez ruch i kontakt fizyczny.
Komunikacja ze $wiatem odbywa si¢ czesto za pomoca gesty-
kulacji oraz nierzadko wykorzystywany jest jezyk ciata.

* Inteligencja interpersonalna, czyli tatwos¢ wchodzenia w inte-
rakcje z innymi, umiejetnos¢ komunikowania si¢, negocjowania,
wypracowywania kompromiséw. To réwniez wysoka potrzeba
kontaktow miedzyludzkich.

* Inteligencja intrapersonalna to wysoka samoswiadomos¢,
zdolnos$¢ do refleksji nad soba, wlasnym zachowaniem
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i postepowaniem, motywacja i emocjami. Wigze sie czesto z tzw.
»~madroscia zyciowa”, wysoka intuicja, wewnetrzna motywacja
oraz silng wolg do dziatania.

* Inteligencja przyrodnicza — cechuje ja duza wrazliwos¢ na swiat
fauny i flory, a $wiat odbierany jest poprzez naturalne srodo-
wisko i otoczenie. To inteligencja opierajaca sie na poznaniu,
docenianiu i zrozumieniu natury. Odznacza si¢ zdolnoscia rozu-
mienia i czerpania wiedzy z obserwacji sSrodowiska naturalnego.

Inteligencje, w czystej formie, spotka¢ mozna tylko u jednostek beda-
cych z technicznego punktu widzenia idiotami. U prawie wszystkich
pozostatych 0séb rézne rodzaje inteligencji wspoétdziataja ze soba
w celu rozwigzywania problemoéw i tworzenia réznych ostatecznych
stanow kulturowych (Strelau, 1987).

Teoria inteligencji wielorakich uznaje istnienie wielu réznych, nie-
zwigzanych ze sobg aspektéw poznania. Opierajq si¢ one na zato-
zeniu, ze r6zni ludzie majq rézne zdolnosci poznawcze i odmienne
style poznawania, a inteligencja jest wynikajaca z ludzkiej biologii
i psychologii zdolno$cia przetwarzania pewnego rodzaju informagji.

DIAGNOZA PEDAGOGICZNA I PRAKTYCZNE
WYKORZYSTANIE TEORII GARDNERA

W jezyku greckim ,,diagnoza” oznacza rozroznienie, osadzanie. Dia-
gnoza to zebranie w odpowiedni sposéb danych, ktére wymagaja
interpretacji i oceny, a nastepnie okreslenie badanego ztozonego
stanu rzeczy.

Diagnoza jest podstawa skutecznego nauczania. Dla studentow
$wiadomos¢ rodzaju ich efektywnego stylu uczenia si¢ jest bardzo
wazna. Pozwala zidentyfikowac ich mocne strony i oprzec sie na
nich w procesie zdobywania wiedzy. Aylin Tekiner badata zwigzek
pomiedzy inteligencjami a percepcyjnymi i spotecznymi stylami
uczenia si¢ studentéw uniwersytetow tureckich. Stwierdzono, ze
istnieja pozytywne relacje miedzy inteligencja logiczno-matema-
tyczna i intrapersonalng a indywidualnym stylem uczenia si¢ oraz
inteligencjq interpersonalng a grupowym stylem uczenia sie (Tekiner,
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2005). W 2009 roku A. Saricaoglu i A. Arikan wykazali zaleznos¢
pomiedzy picia a inteligencja jezykowa (Saricaoglu i Arican, 2009).

Teoria inteligencji wielorakich Howarda Gardnera to nowe spoj-
rzenie na inteligencje. Jej zatozenie jest takie, ze wszyscy ludzie maja
inteligencje. W kazdej osobie jedna z nich jest wyrazniejsza. Z pomo-
ca tej teorii mozna lepiej zrozumie¢ indywidualne réznice, a takze
zrozumiec i poprawic¢ srodowisko nauczania oraz uczenia sie.

Prowadzacy zajecia zgodnie z teoria Howarda Gardnera moze
dotrzec¢ do stuchaczy, wykorzystujac nastepujace narzedzia:

* stowa — przy inteligencji jezykowej,

* liczby — przy inteligengji logiczno-matematycznej,

* obrazy — przy inteligencji przestrzennej,

* muzyke - przy inteligencji muzycznej,

* samorefleksje — przy inteligencji intrapersonalnej,

¢ ruch - przy inteligencji kinetycznej,

¢ doswiadczenie grupowe — przy inteligencji intrapersonalnej,

* zwigzek ze $wiatem przyrodniczym - przy inteligencji

przyrodniczej.

Ludzie r6znia si¢ szybkoscia i jakoscia rozwigzywania problemow
zaréwno zyciowych, zawodowych, jak i sytuacyjnych (Strelau, 1987).
Teoria Gardnera o inteligencjach wielorakich jest dobrze znana i ce-
niona na $wiecie. Ma znaczacy wptyw na edukacje w wielu krajach.
Pozwala odkry¢ zainteresowania i podazac w kierunku umiejetnosci
i zainteresowan jednostki, co znaczaco usprawnia proces edukacyjny.

METODOLOGIA I WYNIKI BADAN

Badanie ma charakter pilotazowy i przeprowadzono je na wybranym
przez autora tescie, opisanym w literaturze (Kopik i Zatorska, 2010,
s. 44-46). Studenci pierwszego roku wydziatu zarzadzania proszeni
byli o zaznaczenie odpowiedzi na pytania. Kwestionariusz ankiety
sktadatl sie z 48 pytan oraz pigciostopniowej skali odpowiedzi. Ana-
lizie poddano wyniki testow inteligencji dla N = 79 studentow.
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Rys. 1. Srednie wartosci poszczegdlnych inteligencji dla studentéw pierwszego

roku
22,5

22
215

21
20,5

20
195 ——

19

o\@ .&\'b ) \O’b O% é{b o“@ & q}&
RN N L X & X N
N & G & © 9 )
< \O o S N S Q Q
& o N & & < & &
A N v N & A KL R
’d& N = <& &
3 & N N
e,'\(\ be \ "\
& &
& ~
srednie wartosci inteligencji czagstkowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwyzszy sredni wynik studenci uzyskali w zakresie inteligen-
¢ji ruchowej, co moze wiazac sie z wiekiem ankietowanych oraz
nieustanng potrzeba ruchu. Najstabsze wyniki osiagnieto dla in-
teligencji jezykowej, co, poréwnujac z wysokim wynikiem inteli-
gencji matematyczno-logicznej, moze wskazywac na czesciowe
wykluczanie si¢ tych inteligencji. Wysokie wyniki dla inteligencji
matematyczno-logicznej wskazuja na zgodnos¢ predyspozydji in-
telektualnych z wybranymi specjalizacjami: analityka i logistyka,
gdzie umiejetnos¢ logicznego myslenia oraz myslenia przyczyno-
wo-skutkowego jest niezwykle ceniong umiejetnosciq. Dominujaca
inteligencja interpersonalna wskazuje na potrzebe grupowej interak-
gi przy rozwigzywaniu probleméw czy opracowywaniu wynikow,
aintrapersonalna na tzw. ,madros¢ zyciowa”, intuicje i wewnetrzna
motywacje badanych.
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Tabela 2
Statystyki opisowe wynikow inteligencji
Zmienna Parametr Ogotem (N=79)

Inteligencja jezykowa $rednia (SD) 20,03 (3,2)
mediana (IQR) 20 (18-22)
zakres 13-29

Inteligencja matematyczno-logiczna $rednia (SD) 21,43 (2,9)
mediana (IQR) 21 (20-23)
zakres 14-28

Inteligencja ruchowa $rednia (SD) 22 (3,86)
mediana (IQR) 22 (20-25)
zakres 13-29

Inteligencja wizualno-przestrzenna $rednia (SD) 20,35 (3,58)
mediana (IQR) 21 (17-23)
zakres 14-27

Inteligencja muzyczna $rednia (SD) 21,35 (4,53)
mediana (IQR) 22 (18,5-24)
zakres 12-30

Inteligencja przyrodnicza $rednia (SD) 20,11 (4,31)
mediana (IQR) 21 (17-23)
zakres 9-29

Inteligencja intrapersonalna $rednia (SD) 21,41 (3,38)
mediana (IQR) 22 (20-23,5)
zakres 10-29

Inteligencja interpersonalna $rednia (SD) 21,84 (4,06)
mediana (IQR) 22 (19-25)
zakres 11-30

Grupa AB 48,1% (N = 38)
LO 51,9% (N = 41)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najmniejszy rozstep miedzykwartylowy osiggnieto dla inteligen-
¢ji matematyczno-logicznej i intrapersonalnej, co wskazywaloby na
wigksza jednorodnos¢ grupy pod wzgledem tych dwdch cech. Sa to
inteligencje z oczywistych powodéw dominujace w pracy analitykow
oraz zwigzane scisle z logistyka, ktora wymaga logicznego myslenia
przyczynowo-skutkowego. Najwigekszy rozstep miedzykwartylowy
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wystapil w wynikach inteligencji interpersonalnej, wizualno-
-przestrzennej, muzycznej i ruchowej, co moze wskazywac, ze inte-
ligencje te nie sa inteligencjami dominujacymi w grupie, a s bardziej
zwigzane z pasjami, ktore ankietowani maja. Duze warto$ci IQR wia-
73 sie z duzym zréznicowaniem wynikow dla réznych studentow.

Rys. 2. Wykres pudetkowy wynikéw inteligencji
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Zrédto: opracowanie wiasne.

W celu poréwnania ze soba rodzajow inteligencji poszczegdlnych
grup wykonano test rang Kruskala-Wallisa. P — warto$¢ mniejsza niz
zalozony poziom istotnosci (0,05) wskazuje na to, ze istniejq istotne
roznice pomiedzy wynikami dla grup.

Tabela 3
Wyniki testu Kruskala-Wallisa
Test Statystyka testowa | Liczba stopni swobody | P - wartos¢
rang Kruskala-Wallisa 25,57 7 <0,001

Zrédto: opracowanie wiasne.

Studentéw podzielono na pochodzacych z grup AB oraz LO. Oko-
o 51,9% studentoéw nalezato do grupy LO - logistyka, a reszta do
grupy AB — analityka biznesu. Dla wszystkich rodzajéw inteligencji
wykonano testy Wilcoxona-Whitneya-Manna do poréwnania wyni-
kéw miedzy grupami.
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Istotne roznice pomiedzy grupami zaobserwowano w przypadku
inteligencji przyrodniczej. Wyzszymi wynikami moga pochwalic¢ si¢
studenci z grupy logistyka w poréwnaniu do osob z grupy analityka
biznesu, natomiast jesli chodzi o wynik testu inteligencji interperso-
nalnej byty one wyzsze dla grupy analityka biznesu. Sa to ciekawe
spostrzezenia, potwierdzajace hipoteze dotyczaca pewnych cech
wspolnych w obrebie danej grupy specjalizacyjnej oraz wymagaja
dalszych potwierdzen w kolejnych badaniach na wiekszych grupach
lub w innych srodowiskach.

Rys. 3. Poréwnanie wynikéw testdw inteligencji z podziatem na grupy studentow

HI - BI% 1 E* 1 l:=

30 }
i
|
|

interpersonalnaintrapersonalna  jezykowa matematyczno- muzyczna  przyrodnicza ruchowa wizualno-
logiczna przestrzenna
Rodzaj inteligenciji

Zrédto: opracowanie wlasne.

PODSUMOWANIE

,Kazda teoria moze pozwoli¢ dotrze¢ nam do jakiegos zakatka rze-
czywistosci spolecznej lub spojrzec¢ na dany zakatek z innej perspek-
tywy” (Melosik, 1995). Przeprowadzone badania pozwolily zapozna¢
studentow z teoria Gardnera. Zwrdcity uwage na pozytywne aspekty
wiedzy o wlasnych mozliwosciach oraz silnych i stabych stronach.
Nie byt zaskoczeniem wysoki wskaznik inteligencji matematyczno-
-logicznej, typowej dla przedstawicieli studiow wymagajacych docie-
kliwosci i uporzadkowania. Nie dziwi roOwniez wyzszy poziom tego
typu inteligencji w grupie analityka biznesu (AB), co wskazywatoby
na zgodnos¢ profilowania z predyspozycjami.



Strategiczna rola inteligencji wielorakich

Zastanawiajacy jest niski wynik inteligengji jezykowej i moze by¢
podstawa do przemyslen na temat czesciowego wykluczania sig tych
typow inteligengji oraz wymaga dalszych poglebionych badan. Do-
minujaca inteligencja interpersonalna wskazuje na potrzebe grupo-
wej interakcji przy rozwiazywaniu problemow czy opracowywaniu
wynikéw, a w przysztosci pomaga w pracy zespolowej, ktora jest
czesto podstawowym sposobem realizacji zadan. Znacznie wyzszy
poziom tej inteligencji w grupie AB wskazywalby na wigksza komu-
nikatywnosc¢ oraz nastawienie na wspotprace wsrdd studentow na
tym kierunku. Inteligencja intrapersonalna wskazuje na intrower-
tyczno$¢ i mimo ze wystepuje na podobnym poziomie w obydwu
badanych grupach, to w grupie analityka biznesu ma mniejszy roz-
step miedzykwartylowy, co wskazywatoby na wigeksza jednorodnos¢
grupy pod wzgledem tej cechy. Przynaleznos¢ do pokolenia Y, ktore
powszechnie i z fatwoscig korzysta z technologii informatycznych
i komunikacyjnych, pogtebia dodatkowo cechy takiego zachowania.

Ciekawym spostrzezeniem jest wysoki wskaznik inteligencji przy-
rodniczej oraz istotne roznice pomiedzy grupami w tym przypadku.
Wyzszymi wynikami moga pochwali¢ si¢ studenci z grupy logistyka
w porownaniu do osob z grupy analityka biznesu.

Inteligencja ogolna IQ kategoryzuje osoby na uczace sig szybciej
lub wolniej, niezaleznie od trybu nauczania. Teoria wielu inteligencji
stanowi platforme i wskazowki dla prowadzacych zajecia w zakresie
korzystania ze zintegrowanych strategii i dziatan instruktazowych
w celu zaspokojenia réznych potrzeb pod wzgledem profili inteli-
gencji, stylow uczenia si¢ i preferencji uczenia sie (Sulaiman, Abdu-
rahman i Abdurahim, 2010).

Przeprowadzone badania moga stanowi¢ inspiracje do przepro-
wadzenia podobnych badan w innych srodowiskach lub na inng
skale. Swiadomos¢é réznych inteligencji i réznych strategii nauczania
moze zoptymalizowac¢ motywacje do uczenia si¢ i poprawic¢ proces
zarzadzania wiedza. Niezwykle wazne jest, abysmy rozpoznawali
i pielegnowali réznorodne ludzkie inteligencje i wszystkie kombi-
nacje inteligencj.
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