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Karpacz jako edukacyjny przykiad

gminy przedsiebiorczej

Streszczenie

CEL NAUKOWY: Zbadanie i przedstawienie gospodarki gminy Karpacz
jako godnego do nasladowania edukacyjnego przyktadu wysokiego poziomu
rozwoju przedsiebiorczosci.

PROBLEM I METODY BADAWCZE: Zagadnienia przedsiebiorczosci
stanowig przedmiot zainteresowania wielu naukowcéw. Metody badawcze
zastosowane w artykule to: krytyka pismiennicza, analiza danych statystycz-
nych i wywiad telefoniczny. Artykul powstal przy wykorzystaniu zwartych
materiatow ksigzkowych, czasopism, jak rowniez informacji netograficznych
i kontaktéw osobistych z przedstawicielami gminy Karpacz.

PROCES WYWODU: W pracy przeanalizowano realia gospodarcze wojewo6dz-
twa dolnoslaskiego jako otoczenia omawianej gminy. Przeanalizowano réwniez
korzenie historyczne rozwoju przedsiebiorczosci na terenie gminy Karpacz, ktdre
w istotny sposob wptynety na stan obecny. Najwieksza uwage w pracy poswigco-
no analizie biezacej sytuacji w przedsiebiorczosci w gminie oraz jej determinant.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWE]: Karpacz w wysoce pozytywny sposéb
wykorzystuje bogata spuscizne w kreowaniu przedsiebiorczosci réwniez w cza-
sach wspolczesnych. Glownym graczem i motorem rozwoju przedsiebiorczosci
w omawianej gminie jest branza turystyczna oraz okototurystyczna.

WNIOSKI,INNOWACJE,REKOMENDACJE: Wyniki analizy wyraznie
pokazuja, ze inne miejscowosci w Polsce moga podaza¢ w rozwijaniu swojego
potencjalu w przedsiebiorczosci za przykltadem gminy Karpacz. Sposéb na to
moze stanowic¢ rozwijanie branzy turystyczne;j.

Sugerowane cytowanie:Sala, K. (2019). Karpacz jako edukacyjny przy-
ktad gminy przedsiebiorczej. Horyzonty Polityki, 10(30), 113-126. DOI: 10.35765/
HP.2019.1030.07.
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ENTREPRENEURSHIP IN LOCAL SYSTEMS.
KARPACZ AS AN EDUCATIONAL EXAMPLE
OF AN ENTREPRENEURIAL COMMUNE

Abstract

RESEARCH OBJECTIVE: The scientific objective of this publication is to
present the municipality of Karpacz as a worthy example of a high level of en-
trepreneurship development and to analyze the reasons for this state of affairs,
as well as causative factors.

THE RESEARCH PROBLEM AND METHODS: The research methods
used in the article are: literary criticism, statistical data analysis and telephone
interview. The article was created using book materials, magazines, netographic
information and personal contacts with representatives of the municipality
of Karpacz.

THE PROCESS OF ARGUMENTATION: The economic reality of the
Lower Silesian Voivodship as the environment of the discussed commune was
subject to the process. The historical roots of the development of entrepreneur-
ship in the municipality of Karpacz were also analyzed, which significantly
affected the current state. The most attention in the work was devoted to the
analysis of the current situation in entrepreneurship in the commune.

RESEARCH RESULTS: The results of the scientific analysis indicate that
Karpacz positively uses legacy in creating entrepreneurship also in modern
times. The main player and driving force in the development of entrepreneur-
ship in the commune is the tourism industry and tourism.

CONCLUSIONS, INNOVATIONS, AND RECOMMENDATIONS:
The conclusion from the analysis shows that other localities in Poland may fol-
low their entrepreneurial potential as an example of the municipality of Karpacz.
The way to do this can be the development of the tourism industry.

KeyworbDs:
economic potential, entrepreneurship, tourism, local systems
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WSTEP

Pojecie przedsiebiorczosci bywa réznorodnie definiowane. Jeden
z najbardziej znanych ekonomistow amerykanskich Peter Drucker
w swoim dziele Innowacja i przedsigbiorczos¢ scharakteryzowat przed-
sigbiorczos¢ jako wspdtzaleznos¢ dziatan przedsiebiorczych i inno-
wacyjnych prowadzacych do sukcesu. Autor uwazal, Ze zmiany
wprowadzane krok po kroku powinny si¢ koncentrowac na danej
okazji czy okreslonej potrzebie (Drucker, 1996). Inny znany propa-
gator przedsigbiorczosci Frank H. Knight pojmowat przedsigbior-
czo$¢ jako korzysc zwiazana z niwelowaniem niepewnosci czy ry-
zyka (Knight, 2006). Znany austriacki ekonomista Josef Schumpeter
wiazal natomiast przedsigbiorczos$¢ z przeprowadzaniem nowych
kombinacji w organizagji firmy (Schumpeter, 1995).

Tak jak w przypadku wielu innych zjawisk, przedsigbiorczos¢ moz-
na rozpatrywac wielotorowo. Najczesciej méwi sie o procesach, czyli za-
ktadaniu nowej firmy lub tworzeniu czegos nowego. Przedsigbiorczos¢
to takze zespot cech opisujacych ludzkie dzialanie. Mozna analizowac
przedsigbiorczo$¢ w skali narodowej, regionalnej badz lokalnej.

Celem naukowym publikagji jest ukazanie fenomenu Karpacza nie
tylko jako miejscowosci kurortowej, ale jako modelowego przyktadu
gminy przedsiebiorczej w Polsce.

Wyjatkowos¢ stawianego problemu badawczego polegata na po-
traktowaniu problemu przedsigbiorczosci tylko w skali lokalne;.

Hipoteza badawcza byta oparta na analizie czynnikow wptywa-
jacych na wysoki poziom przedsigbiorczosci i sukcesy gospodarcze
tej podsudeckiej gminy.

INSTRUMENTY I METODY BADAWCZE

Metoda badawcza zastosowana w artykule byta krytyka pismien-
nicza, a takze analiza danych statystycznych i wywiad telefoniczny
z pracownikami gminy Karpacz. Badania zostaty przeprowadzone
w lutym 2018 r.

Publikacja powstata przy wykorzystaniu zwartych materia-
16w ksiazkowych, czasopism, jak rowniez informacji netograficz-
nych i kontaktéw osobistych z przedstawicielami gminy Karpacz.
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Uzyskane informacje w istotny sposob okreslajq obraz przedsiebior-
czosci gminy Karpacz.

1. POTENCJAL GOSPODARCZY I POZIOM ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI W WOJEWODZTWIE
DOLNOSLASKIM

Wojewddztwo dolnoslaskie to jedno z 16 wojewodztw Polski, ze sto-
lica we Wroctawiu. Jest ono zlokalizowane na potudniowym zacho-
dzie Polski, obejmujac zachodnig cze$¢ historycznego Slaska (Wrze-
sinski, 2006). Powierzchnia wojewddztwa to 19 946,74 km? (6,4%
powierzchni Polski). Liczba ludnosci w 2017 r. wynosita tu 2902,4 tys.
0s6b (GUS, 2017).

Na potencjal gospodarczy regionu dolnoslaskiego wptywa do-
godna dostepnos¢ komunikacyjna i przy tym znaczaca atrakcyjnos¢
inwestycyjna. Systematycznie poprawia si¢ infrastruktura drogowa,
kolejowa oraz lotnicza (Kaliniski, 2011).

Bezposrednie potozenie wojewddztwa przy granicy z Niemca-
mi i Czechami wplywa nie tylko na atrakcyjnos¢ inwestycyjna, lecz
réwniez na rozwoj branzy turystycznej.

Kolejnym elementem $wiadczacym o pozycji gospodarczej regio-
nu jest obecnos¢ najego terytorium Specjalnych Stref Ekonomicznych
oraz klastrow.

Tabela 1
SSE w wojewddztwie dolnodlgskim w 2017 r.

Nazwa SSE Rok utworzenia Obszar dziatania
Kamiennogoérska SSEMP 1994 541 ha
Legnicka SSE 1997 1300 ha
TSSE Euro-Park Wistosan 1997 1860 ha
Watbrzyska SSE 1997 3700 ha

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych: https://www.paih.gov.pl/
strefa_inwestora/sse (dostep: 02.12.2017).

Specjalne Strefy Ekonomiczne (SSE) stanowig swoisty magnes
w przyciaganiu inwestycji. Kreuja rGwniez cenne, nowe miejsca pracy
(Kolczynski i Wojtasik, 2010). Sposrdéd czterech stref najwazniejsze
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znaczenie dla gospodarki omawianego regionu posiada Watbrzy-
ska SSE. Zestawienie wszystkich funkcjonujacych w wojewddztwie
dolnoslaskim SSE przedstawia tabela 1.

Klastry to geograficzne skupione, wyspecjalizowane podmioty,
polaczone wzajemnymi interakcjami, dziatajacymi w pokrewnych
lub komplementarnych branzach. Klastry stanowia wazne narze-
dzie pobudzajace innowacyjno$¢, przedsiebiorczos¢, wyzwalajac
jednoczesnie efekt synergii (Porter, 2000).

W 2015 r. na terenie regionu dolnoslaskiego byto zlokalizowanych
11 klastrow, co dawato piatq lokate w kraju. Dolnoslaskie klastry
pobudzaja konkurencyjnos¢ takich branz jak budownictwo, przemyst
surowcowy czy tez medycyna.

Tabela 2
Podstawowe wskazniki gospodarcze wojewddztw w Polsce w 2017 r.
Region Stopa Przecietne Przecietne Podmioty
bezrobocia| zatrudnienie | wynagrodzenie | gospodarki
w % w sektorze brutto narodowej
przedsiebiorstw | w sektorze
w tys. przedsiebiorstw
Dolnoslaskie 5,8 479,5 4595,70 367,6
Kujawsko-pomorskie 9,8 255,4 3910,88 195,5
Lubelskie 8,5 188,7 3924,49 176,8
Lubuskie 6,5 125,0 3930,83 112,7
Lodzkie 6,8 342,5 4085,45 245,5
Matopolskie 53 4854 4401,56 378,6
Mazowieckie 5,6 454,8 5573,79 806,1
Opolskie 6,9 98,9 4173,91 100,5
Podkarpackie 9,5 236,6 3813,28 170,7
Podlaskie 8,5 108,5 3992,97 101,1
Pomorskie 55 319,7 4622,06 2929
Slaskie 5,2 7974 4659,26 469,7
Swie;tokrzyskie 8,6 119,1 3922,11 112,3
Warminsko-mazurskie 11,6 143,0 3741,35 125,4
Wielkopolskie 3,8 748,3 4213,27 421,3
Zachodniopomorskie 8,6 181,0 4283,94 223,2

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: http://stat.gov.pl/statystyka-regio-
nalna/ (dostep: 12.02.2018).
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Analizujac potencjal gospodarczy omawianego regionu, warto
przyjrzec sie blizej jego gtdéwnym wskaznikom ekonomicznym (tab. 2).

Analiza danych zawartych w tabeli 2 wskazuje, ze wojewddztwo
dolnoslaskie zajmuje czotowe lokaty w Polsce pod wzgledem podsta-
wowych wskaznikdw gospodarczych, co swiadczy o pozytywnych
trendach w jego gospodarce.

Kolejny element badan stanowi sytuacja w przedsiebiorczosci.
Poziom rozwoju przedsiebiorczo$ci mozna przeanalizowac poprzez
wskaznik liczby przedsigbiorstw aktywnych 10+ w przeliczeniu
na 1000 mieszkancow (tab. 3).

Tabela 3

Liczba przedsigbiorstw aktywnych 10+ na 1000 mieszkarncéw wedtug wojewddztw
w latach 2011-2015

Region 2011 2012 2013 2014 2015
Polska 1,30 1,32 1,36 1,36 1,34
Dolnoslaskie 1,33 1,34 1,38 1,37 1,35
Kujawsko-pomorskie 1,24 1,24 1,26 1,24 1,24
Lubelskie 0,89 0,89 0,92 0,95 0,93
Lubuskie 1,25 1,22 1,24 1,23 1,21
Lédzkie 1,20 1,22 1,29 1,29 1,28
Matopolskie 1,29 1,32 1,40 1,40 1,38
Mazowieckie 1,71 1,74 1,77 1,77 1,73
Opolskie 1,11 1,08 1,11 1,12 1,12
Podkarpackie 1,04 1,05 1,11 1,11 1,10
Podlaskie 1,01 0,99 1,03 1,05 1,04
Pomorskie 1,38 1,40 1,44 1,45 1,40
Slaskie 1,42 1,45 1,51 1,51 1,51
Swigtokrzyskie 0,95 0,96 0,99 0,98 0,97
Warminsko-mazurskie 1,01 1,01 1,02 1,00 0,99
Wielkopolskie 1,47 1,50 1,54 1,55 1,54
Zachodniopomorskie 1,17 1,17 1,20 1,22 1,21

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: http://stat.gov.pl/statystyka-regio-
nalna (dostep: 12.02.2018).

Dane zawarte w tabeli 3 wyraznie wskazuja, ze wojewodztwo
dolnoslaskie w badanym okresie zajmowato wysoka lokate na tle
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innych wojewddztw pod wzgledem liczby przedsiebiorstw aktyw-
nych 10+ na 1000 mieszkancéw. Reasumujac, nalezy stwierdzic,
ze omawiany region reprezentuje dalekie od przecietnych wskazniki
rozwoju gospodarczego i przedsigbiorczosci.

2. GENEZA I ROZWQJ] PRZEDSIEBIORCZOSCI
W KARPACZU

Karpacz to miasto potozone w wojewodztwie dolnoslaskim, w po-
wiecie jeleniogdrskim. Wedtug danych z korica 2015 r. miasto miato
4882 mieszkancéw (GUS, 2015).

Karpacz to miasto o bogatych tradycjach zwigzanych z przedsie-
biorczoscig i prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej. W zwiazku
z niska przydatnoscia rolnicza tutejszych ziem od samego poczatku
dominowat w tym miejscu przemyst (Kabata, 2015).

Niemiecki paleontolog Heinrich Quiring, ktéry badat dzieje gospo-
darcze Dolnego Slaska, uwazat, ze pierwszymi, legendarnymi eksplora-
torami tutejszych kopalin byli Kretenczycy okoto 2000 lat p.n.e. (Quiring,
1948). Wedtug autora bezspornym faktem byl pobyt na terenie okolic
dzisiejszego Karpacza Celtow, ktérzy w Ptoczkach, Sciegnach, Wilczej
Porebie, a takze w Sowiej Dolinie prowadzili poszukiwania zlota i szla-
chetnych kamieni. Potwierdzac to maja typowe ksztatty starych szybéw
gorniczych, jak rowniez nazwy geograficzne zawierajace wyraz ,eule”,
czyli znieksztatcone celtyckie okreslenie ,jilo-va”, oznaczajace zloto.

Dalsze dzieje przedsiebiorczosci w Karpaczu datuja si¢ na czasy
$redniowiecza jako osady poszukiwaczy zlota w XII w. Rozwoj gor-
nictwa przyciagat do miasta osadnikéw, nawet z odlegtych stron,
m.in. z Walonii. Jednoczesnie prowadzona byta akcja kolonizacyj-
na, majaca na celu zasiedlenie terenow podndza Karkonoszy. Nowi
mieszkancy przyczyniali si¢ do krzewienia postepu i upowszechnia-
nia nowych technologii (Bartsch, 1989).

W ,,Schleschischen Provi-zialblatter” z roku 1797 znajdujemy in-
formacje o powstaniu osadnictwa na terenie obecnego Karpacza oraz
o przybyciu na te tereny drwali i weglarzy przygotowujacych wegiel
drzewny na potrzeby kuzni dziatajacych w Kowarach.

W kolejnych wiekach, az do potowy XIX stulecia, prym na tym te-
renie wiedli zbieracze zi6t i producenci medykamentdéw. Karkonoskie
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ziota lecznicze byly szeroko znane w éwczesnym spoteczenstwie. Pa-
miatka z tamtych czasow jest istniejacy do dzisiaj Domek Laboranta
z ekspozycja muzealna (Staffa, 1993).

Poczawszy od XVII wieku miasto stato si¢ celem turystyki religij-
nej. Po wybudowaniu kaplicy éw. Wawrzyrica na Sniezce w 1681 .
Karpacz znalazl si¢ na szlaku tzw. turystyki pielgrzymkowej. Kolejna
atrakcja turystyczna stat si¢ drewniany koscidtek ewangelicki spro-
wadzony z norweskiego miasteczka Vang w 1844 r. (Garbaczewski,
1985).

Wzrost liczby turystow wptynat na intensyfikacje rozwoju bazy
noclegowej, gastronomicznej i towarzyszacej. W roku 1876 funkcjo-
nowaly tutaj cztery zajazdy i gospody, jeden tartak, jeden laborant
prowadzacy apteke, jeden zaktad kapielowy, jedna agencja pocztowa
z telegrafem, jedna stacja przewodnikow i tragarzy. Pierwszy obiekt
hotelarski z 23 pokojami powstat w miescie w 1869 r. W 1890 r. po-
wstat pierwszy duzy obiekt hotelarski, ktory przetrwat do dzis pod
nazwg Lesny Zamek. Coraz czestszym powodem podroézy do Kar-
pacza staly si¢ motywy prozdrowotne (Perzynski, 2001).

W roku 1913 przez Karpacz i Karpacz Gérny przewinelo sie 42 775
0s0b, zardwno turystow, jak i wycieczkowiczdw, a sredni czas pobytu
wyniost trzy tygodnie. Znaczny rozwdj ruchu turystycznego, jaki
nastapit pod koniec XIX w., byt zwigzany z poczatkami turystyki
zimowej, ktéra nie bytaby jednak mozliwa bez powstania odpowied-
niego zaplecza hotelarsko-turystycznego i rekreacyjnego.

W 1914 r. tylko w gornej czesci miasta znajdowato sie 12 hoteli
i 54 pensjonatdéw, oferujacych tacznie okoto tysigca miejsc noclego-
wych. W 1926 r. dziatato tutaj 11 hoteli, 57 pensjonatéw i dwa sanato-
ria, a w Karpaczu Gornym 20 hoteli wraz z zajazdami i 32 pensjonaty.
Pod koniec lat 30. liczby te ulegly zwigkszeniu. Tuz przed wybuchem
IT wojny $wiatowej Karpacz stat sie¢ znanym i bardzo czesto odwie-
dzanym karkonoskim kurortem.

W czasie I wojny rozwdj Karpacza ulegt zahamowaniu. Obiekty
turystyczne byly przeksztatcane w szpitale. Stat si¢ réwniez Kar-
pacz siedzibg czesci urzedéw Ministerstwa Spraw Zagranicznych
III Rzeszy.

Powojenny Karpacz w nowych realiach gospodarczych byt do-
brze zagospodarowang baza sportow zimowych. Miasto unikneto
powaznych zniszczent wojennych. Na infrastrukture sktadaty sie takie
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obiekty jak m.in. skocznie, lodowiska, tory saneczkowe i bobslejowe
oraz trasy zjazdowe dla narciarzy. Z uplywem lat cze$¢ sportowej
spuscizny ulegta zniszczeniu lub zaniedbaniu (Skowronski, 2013).
Po uporaniu sie z problemami przesiedlen przystapiono jednak
do kolejnych inwestycji. W latach 1946-1948 oddawano do uzytku
kolejno skocznie narciarska, wyciag saneczkowy , narciarski i lodo-
wisko, upatrujac w rozwoju sportéw zimowych szanse na rozwdj
samego miasta. Miasto stato sie takze celem wyjazdéw sanatoryjnych
i zdrowotnych. Réwnoczesnie uruchamiano takie obiekty jak muzea,
biblioteki. Liczba turystéw w 1948 r. byta szacowana na 11,5 tys.
0s0b. Rosta takze liczba mieszkancéw. W 1949 r. liczba ludnosci Kar-
pacza razem z Bierutowicami wynosita 3035 0sob, a rok pdzniej juz
3128 0séb. Wraz z rozwojem gminy przeobrazeniom ulegaly takze
okolice (Ste¢, 1996).

3. KARPACZ JAKO WSPOLCZESNY LIDER
PRZEDSIEBIORCZOSCI

Karpacz nalezy do najbardziej przedsigbiorczych gmin w Polsce.
Przeprowadzony przez Wydziat Administracji Politechniki War-
szawskiej w 2015 r. ranking zréwnowazonego rozwoju jednostek
samorzadu terytorialnego dat jednoznaczne wyniki. Gmina Karpacz
byta liderem ws$rdd najbardziej przedsigbiorczych gmin w Polsce.
W 2015 r. na 1000 mieszkancow przypadato tutaj 795,37 podmiotow
gospodarczych.

Warto podda¢ analizie wskazniki i ranking przedsiebiorczosci
gminy Karpacz w odstepie czasowym (tab. 4).

Analiza danych zawartych w tabeli 4 wskazuje wyraznie, ze gmi-
na Karpacz dokonata w okresie od 2003 do 2016 r. znaczacego po-
stepu w zakresie wskaznikow przedsigbiorczosci. Odlegta w 2003 r.
pozycja gminy w rankingu przedsigbiorczosci zostata wspotczesnie
znacznie podwyzszona.

Obecnie znaczaca role w gospodarce i przedsiebiorczosci miasta
odgrywa turystyka. Przedsigebiorczo$¢ w branzy turystycznej gmi-
ny Karpacz mozna oceni¢, poddajac analizie liczbe turystycznych
obiektéw noclegowych i liczbe miejsc noclegowych (tab. 5).
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Tabela 4
Wskazniki i ranking przedsiebiorczosci gminy Karpacz w wybranych latach 2003, 2015, 2016
Wskaznik 2003 2015 2016

Wydatki na projekty inwestycyjne 2771 256,25 155,86
na mieszkarica w zt ! g ’
Liczba 0sdéb pracujacych na 1000
mieszkancdw 198,90 288,20 324,32
Liczba 0s6b bezrobotnych na 1000 96,42 3236 31.03
mieszkancow ! g !
Liczba podmiotéw gospodarczych
na 1000 mieszkancéw 187,35 795,37 811,32
Miejsce w rankingu 95 1 1

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych: https://anagmis.files.wor-
dpress.com/2017/11/1_ranking_punktacji_171106.pdf (dostep: 15.12.2017).

Tabela 5

Turystyczne obiekty noclegowe i miejsca noclegowe w wojewddztwie dolnodlgskim i po-
wiecie jeleniogorskim w latach 2010-2016

Lata 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Wojewddztwo 726 692 946 909 903 867 950
dolnoslaskie 49067 | 49551 | 59072 | 58441 | 60320 | 60147 | 65896

Powiat jeleniogérski 243 351 328 301 299 270 289
14029 | 15309 | 17413 | 17348 | 18025 | 17367 | 19322

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: http://wroclaw.stat.gov.pl (dostep:
03.02.2018).

Dane zawarte w tabeli 5 wskazuja na wysoki udzial bazy nocle-
gowej i miejsc noclegowych powiatu jeleniogoérskiego, do ktdrego
nalezy gmina Karpacz, w catkowitej liczbie obiektow i miejsc nocle-
gowych wojewddztwa dolnoslaskiego. Udzial ten siega okoto 30%.

Na dochody przedsiebiorcow w branzy turystycznej gminy Kar-
pacz wplyw ma liczba turystow w obiektach zbiorowego zakwate-
rowania (tab. 6).

Analiza danych zawartych w tabeli 6 pozwala zauwazy¢ pozy-
tywny trend w liczbie turystow w obiektach noclegowych zaréwno
w calym regionie dolnoslaskim, jak i powiecie jeleniogdrskim. Liczba
ta w powiecie jeleniogorskim, w ktdrym zlokalizowana jest gmina
Karpacz, stanowi okolo 20% catkowitej liczby turystow w calym
regionie dolnoslaskim.
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Tabela 6

Liczba turystow w turystycznych obiektach noclegowych oraz liczba korzystajqcych
z noclegéw w obiektach turystycznych na 100 mieszkaricéw w wojewddztwie dolnoslg-
skim i powiecie jeleniogérskim w latach 2010-2016

Lata 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Wojewddztwo | 1895540 | 2026726 | 2186248 | 2195284 | 2416382 | 2620386 | 3071407
dolnoslaskie 65,8 70,5 75,0 75,4 83,1 90,2 106
Powiat 365411 | 402237 | 481829 | 476329 | 479840 | 498075 | 618324
jeleniogdrski 571,9 631,2 740,2 731,2 37,4 769 960

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: http://wroclaw.stat.gov.pl (dostep:
03.02.2018).

Liczba korzystajacych z noclegéw w obiektach turystycznych
na 100 mieszkancow (wskaznik intensywnosci ruchu turystycznego)
w powiecie jeleniogorskim znacznie przewyzsza wskaznik woje-
wddztwa dolnoslaskiego i nalezy do najwyzszych w regionie.

W krajobrazie gospodarczym omawianej gminy dominujg przed-
sigbiorstwa turystyczne. Potencjat bazy noclegowej gminy Karpacz
i podobnej wielkosci gminy Kowary w 2017 r. prezentuje tabela 7.

Tabela 7
Baza noclegowa gmin Karpacz i Kowary w 2017 r.
Obiekt hotelarski Karpacz Kowary

Hotele 23 1
Pensjonaty 18 0
Wille 101 3
Pokoje goscinne 73 4
Qs’rodki wypoczynkowe 23 2
i wezasowe
Apartamenty 176 9
Ustugi noclegowe 72 5
Pozostate 64 1
Razem 550 25

Zrédto: opracowanie wtasne wg danych https://www karpacz.pl/baza-noclego-
wa (dostep: 10.01.2018).

Analiza danych z tabeli 7 wskazuje, ze potencjat bazy noclego-
wej Karpacza w 2017 r. znacznie przewyzszat potencjat Kowar i byt
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reprezentowany gltéwnie przez apartamenty, wille oraz pokoje go-
$cinne. Wsrdd najbardziej znaczacych obiektow noclegowych gminy
wyrdznia sie Hotel SPA Golebiewski oraz kompleks Sandra (Gonda-
-Soroczynska, 2011). Pozostate branze, obecne na mapie gospodarczej
omawianej gminy, prezentuje tabela 8.

Tabela 8

Gléwne branze przedsigbiorstw (poza branzq noclegowq) obecne w gminie Karpacz
w2017 1.

Branza Liczba podmiotow
Gastronomiczna 126
Transportowa 24

Ustugowa (m.in. firmy budowlane,

zaktady fryzjersko-kosmetyczne) 23

Turystyczna (m.in. biura podrdzy,

wypozyczalnie sprzetu sportowego) 2

Zrédlo: opracowanie wilasne na podstawie: https://www.karpacz.pl/ba-
za-firm?type=707&loc=&title= (dostep: 23.01.2018).

W krajobrazie gospodarczym omawianej gminy w 2017 r. domi-
nowatly branze bezposrednio powiazane z turystyka (gastronomia,
transport). Taki stan rzeczy nalezy uznac za wilasciwy z punktu wi-
dzenia gtéwnego kierunku rozwoju gospodarczego gminy.

WYNIKI ANALIZY NAUKOWE] I WNIOSKI

Wyniki analizy naukowej, przeprowadzonej na podstawie wybra-
nych wskaznikéw, wskazuja, ze Karpacz pozytywnie wykorzy-
stuje bogata spuscizne w kreowaniu przedsiebiorczosci réwniez
w czasach wspolczesnych. Glownym graczem i motorem rozwoju
przedsiebiorczosci w omawianej gminie jest branza turystyczna.
Pomimo duzej konkurencji na mapie turystycznej Polski udaje sig
omawianej gminie przyciagnac spora liczbe turystéw czy odwie-
dzajacych. Efektem takiego stanu rzeczy jest duza liczba przedsie-
biorstw turystycznych. Duza liczba turystow wpltywa réowniez ko-
rzystnie na rozwoj innych branz, ktére moga zarabia¢ na turystach
(ustugi, transport).
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Whniosek stanowi twierdzenie, ze wiele innych miejscowosci
w Polsce moze podaza¢ w rozwijaniu swojego potencjatu w przed-
sigbiorczosci za przykladem gminy Karpacz. Nalezy przy tym wzia¢
pod uwage zwlaszcza aspekt ekologiczny i stosunkowo mato ne-
gatywny wplyw turystyki na stan srodowiska naturalnego. Dalsze
badania nad przedsiebiorczoscia gminy powinny uwzglednia¢ do-
konywane zmiany w jej krajobrazie gospodarczym.
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