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Soft power (,,miekka sita”)

w relacjach miedzynarodowych.
Dyplomacja kulturalna -
redefinicja pojecia (z doswiadczen
kulturoznawcy)

Streszczenie

Wspolczesne miedzynarodowe stosunki kulturalne,
miedzynarodowa wspolpraca i wymiana sg wynikiem
dziatalnosci dyplomatycznej. W artykule zajmuje si¢
definicja pojecia dyplomacji kulturalnej, ktére to po-
jawilto sie¢ stosunkowo niedawno w polskiej polityce
zagranicznej i w obszarze miedzynarodowego public
relations. Dyplomacja kulturalna jest idealnym przy-
ktadem tak zwanej , migkkiej sity”, opierajacej si¢ na
umiejetnosci przekonywania za pomoca kultury, war-
tosci i idei, w przeciwienstwie do ,twardej sity”, kto-
ra zaklada rowniez dziatania militarne. Wiele krajow
wykorzystuje obecnie ,,migkka site” w promocji swo-
jego wizerunku. Doswiadczenie tych krajow pokazu-
je, iz eksponowanie dziedzictwa narodowego pomaga
nie tylko poprawi¢ wizerunek danego panistwa, ale
i wzmocnid jego pozycje polityczna.

SLOWA KLUCZOWE
dyplomacja kulturalna, dyplomacja
publiczna, , miekka sita” w relacjach
miedzynarodowych
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SOFT POWER IN THE INTERNATIONAL RELATIONS.
REDEFINITION OF THE CONCEPT
OF CULTURAL DIPLOMACY
Summary

Today’s international cultural relations, international cooperation and ex-
changes are the result of diplomatic activities. This paper presents the term
of cultural diplomacy, which is quite new in the domain of Polish foreign
policy and in the field of international public relations. Cultural diplomacy
is the best example of the so-called soft power, i.e. the possibility of com-
municating, via the conduit of culture, of values and ideas, which is in con-
trast to hard power, i.e. one that uses military instruments. Culture is in the
forefront of many countries” promotional efforts. These countries recogni-
ze that showing their cultural heritage provides creating a positive image,
thus helping to achieve their political aims.

KEYWORDS
cultural diplomacy, public diplomacy, soft power
in international relations

Kultura, tak jak kazdy inny obszar zycia spolecznego, podlega
umiedzynarodowieniu. Wspdtczesne miedzynarodowe stosunki
kulturalne, miedzynarodowa wspdtpraca i wymiana, jak tez i kon-
kurencja miedzy panstwami, sa wynikiem celowej dziatalnosci poli-
tycznej, dzialalnosci dyplomatycznej. W artykule chciatabym zajac
sie definicjq szczegdlnego obszaru dziatart miedzypanstwowych —
tak zwanej dyplomacji kulturalnej. Pojecie , dyplomacji kultural-
nej” (ang. cultural diplomacy, niem. kurturelle Diplomatik, fr. diploma-
tie culturelle) nie jest nowe — powstato po II wojnie swiatowej jako
kontynuacja dyplomagji tradycyjnej, realizacja zagranicznej polity-
ki kulturalnej (w szczegdlnosci ze strony USA') — ostatnio jednak
nastepuje jego ewaluacja.

1 »Mimo coraz wigkszego rozpowszechnienia metod dyplomacji publicznej
w Europie oraz rosngcego zainteresowania tg dziedzing ze strony teore-
tykéw istnieje dos¢ silna tendencja do utozsamiania jej z polityka Standéw
Zjednoczonych i to w rozumieniu negatywnym — miedzynarodowej pro-
pagandy” — B. Ociepka, Dyplomacja publiczna jako forma komunikowania mie-
dzynarodowego, [w:] Dyplomacja publiczna, red. B. Ociepka, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2008, s. 15-16.
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CZYM JEST DYPLOMACJA KULTURALNA?
OD DYPLOMAC]I TRADYCY]JNE]
DO DYPLOMAC]I PUBLICZNE]

Nalezaloby w tym miejscu przypomnie¢ tradycyjna definicje dzia-
falnosci dyplomatycznej. Sam termin , dyplomacja” pochodzi od
greckiego stowa diploma, ktore oznaczato dwie tabliczki pokryte wo-
skiem, na ktorych zapisywano instrukgje i pethomocnictwa dla po-
stow wysylanych ze specjalnymi misjami. Do powszechnego uzycia
pojecie to weszlo jednak dopiero w drugiej potowie XVIII wieku.
Sama dyplomacja jest terminem wieloznacznym. Pojeciem tym okre-
sla sie¢ polityke zagraniczng, sztuke prowadzenia rokowan, a takze
zespOtludzi zatrudnionych w stuzbie zagranicznej czy talenty dyplo-
matyczne. Klasyczng dyplomacje definiuje sie najczesciej jako

oficjalna dziatalnos¢ panstwa skierowana na zewnatrz, realizowana
przez organy panstwowe i majaca na celu osiagniecie zatozen jego
polityki zagranicznej na drodze prowadzenia rokowan i zawierania
umow miedzynarodowych?.

Tak zdefiniowane pojecie dyplomacji jest wezsze od pojecia polityki
zagranicznej, a dyplomacja jest gtéwnym instrumentem realizacji
tej polityki. Jesli polityke zagraniczna mozemy uznac za strategie,
dyplomacje mozemy okreslic jako jej taktyke. Celem dyplomacji jest
nawigzywanie i utrzymywanie pokojowych stosunkéw z innymi
panstwami, ochrona interesow i bezpieczenistwa panstwa, a takze
poszukiwanie mozliwosci wspdtpracy. Dzialalnos¢ dyplomatycz-
ng prowadzi si¢ poprzez prowadzenie negocjacji, wykorzystanie
perswazji, szukanie kompromisu, konsultacje, ale rowniez grozby,
podstep czy wywieranie psychologicznej pres;ji°.

Jedna z form dziatalnosci dyplomatycznej jest dyplomacja pub-
liczna, ktéra wyrdznia sie tym, iz jest skierowana do szerszego gro-
na odbiorcdw zagranicznych niz dyplomacja klasyczna®*. Termin

2 Miedzynarodowe stosunki polityczne, red. M. Pietras, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu M. Curie-Sklodowskiej, Lublin 2007, s. 170.

Por. tamze, s. 169-170.

Por. B. Ociepka, Dyplomacja publiczna jako forma komunikowania miedzynaro-
dowego, art. cyt., s. 11.

199



200

RENATA SZCZEPANIAK

,dyplomacja publiczna” zostal po raz pierwszy uzyty w 1965
roku przez Edmunda Guilliona, dziekana Fletcher School of Law
& Diplomacy w amerykanskim Uniwersytecie Tufts, ktory definio-
wal ja jako

wplyw, jaki postawy spoleczne wywieraja na formowanie i reali-
zacje polityki zagranicznej. (...) [Dyplomacja publiczna] obejmuje
aspekty stosunkéw miedzynarodowych wykraczajace poza trady-
cyjna dyplomacje; formowanie przez rzad opinii publicznej w in-
nych krajach; wzajemne oddzialywanie prywatnych grup i intere-
sOw w jednym panstwie na te w drugim; relacjonowanie wydarzen
zagranicznych i ich wptywu na polityke; komunikowanie pomie-
dzy tymi, ktorych pracg jest komunikacja, miedzy dyplomatami
i korespondentami zagranicznymi; oraz proces miedzykulturowe;j
komunikacji®.

Jerzy Mikutowski Pomorski zdefiniowat dyplomacje publiczng jako
,dyplomacje obywatelska”, ktora jest ,procesem uczestniczenia
w procesach miedzynarodowych samych obywateli”®.

Biorac pod uwage to, kto w tym typie komunikacji jest nadawca
i odbiorca — wedlug Beaty Ociepki — okresla si¢ dyplomacje pub-
liczna skrotem g2p (government to people): rzady do publicznosci lub
p2p: publicznos¢ do publicznosci (people to people). W ,,tradycyjnej”
dyplomacji publicznej (g2p) wysitki sa skierowywane na informo-
wanie, wplywanie, przyciaganie spoleczenistwa, tak aby uzyskac
poparcie dla narodowych celow i polityki zagranicznej. W, nowej”
dyplomacji publicznej (p2p) zaréwno rzady, osoby prywatne, jak
i grupy wplywajq bezposrednio lub posrednio na opini¢ publicz-
ng, ktoéra wywiera nacisk na polityke zagraniczng drugiego rzadu.
Nadawca tak rozumianej dyplomacji publicznej nie s juz zatem
wylacznie rzady panstw, ale takze organizacje pozarzadowe i inni
uczestnicy stosunkow miedzynarodowych majacy wpltyw na wize-
runek panstwa i spoteczenstwa’.

5 J. Mikutowski Pomorski, Miedzynarodowos¢ jako plaszczyzna komunikacji,
,Euro-lines” nr 1 (5), styczen 2005.

6 Tenze, Jak narody porozumiewajq si¢ ze sobqg w komunikacji miedzykulturowej
i komunikowaniu medialnym, Universitas, Krakéw 2006, s. 61.

7 Por. B. Bojarczyk, J. Olchowski, A.W. Zietek, Od dominacji kulturowej do soft
power. Kultura w promocji panstw, [w:] Miedzynarodowe stosunki kulturalne.
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Jednym z najbardziej istotnych obszaréw dyplomacji publicznej
jest kultura. Zorganizowana dziatalnos¢ panistwowa polegajaca na
promocji kultury narodowej — jako czes¢ oficjalnej polityki zagra-
nicznej — podejmowano juz na poczatku XIX wieku. Doprowadzito
to do wyksztalcenia si¢ nowej formy dyplomacji, dyplomagji kultu-
ralnej. Celem dyplomacji kulturalnej, podobnie jak publicznej, jest
kreowanie i zarzadzanie wizerunkiem panstwa. Dyplomacja kultu-
ralna jest w pewnym sensie takze dziataniem politycznym, gdyz jej
zadaniem jest kompleksowa promocja kraju®.

Pojecie ,, dyplomacji kulturalnej” —jako oficjalnej dziatalnosci dy-
plomatycznej — pojawilo si¢ po II wojnie swiatowej. W 1955 roku
Anthony Haigh rozréznit pojecie ,,stosunki kulturalne” od pojecia
,dyplomacja kulturalna”. Pojecie dyplomagji kulturalnej miato we-
dtug A. Haigha swoje Zrédlto w rozumieniu stosunkéw kultural-
nych jako kontaktow miedzy ludzmi zamieszkujacymi rézne kraje.
Ich sensem bylo , poznawanie tego, co mysli cztowiek w drugim
kraju i dlaczego tak mysli”®. Dyplomacja kulturalna zostata przez
A. Haigha zdefiniowana jako

poczynania rzadéw w sferze miedzynarodowych stosunkéow kul-
turalnych, ktore tradycyjnie pozostawaly domena inicjatywy
prywatnej®.

Wedtug definicji amerykanskiego politologa Miltona C. Cumming-
sa — zamieszczonej rowniez na stronie internetowej powstatego
w 1999 roku w Berlinie Instytutu Dyplomacji Kulturalnej — dyplo-
macja kulturalna to

wymiana idei, informacji, wartosci, systemdw, tradycji, wierzen i in-
nych aspektéw kultury w intencji wzajemnego rozwoju i zrozumienia

Podrecznik akademicki, red. A.W. Zietek, Wydawnictwo , Poltext”, Warszawa
2010, s. 134.

8 Por. M. Mickiewicz, Polska dyplomacja kulturalna, [w:] Dyplomacja publiczna,
dz. cyt., s. 118.

9 A. Haigh, Co to jest dyplomacja kulturalna?, [w:] C. Lewandowski, Miedzy-
narodowe stosunki kulturalne. Wybér dokumentéw i literatury, Wydawnictwo
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2001, s. 94-95.

10  Tamze, s. 94-95.
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(the exchange of ideas, information, values, systems, traditions, be-
liefs, and other aspects of culture, with the intention of fostering mu-
tual understanding)'’.

Taka forma dyplomacji moze dokonywac si¢ na wielu polach, mie-
dzy innymi w obszarze sztuki, sportu, literatury, muzyki, nauki czy
ekonomii. Na poziomie oficjalnym dyplomacja kulturalna realizo-
wana moze by¢: po pierwsze, poprzez zawigzywanie multi- i bilate-
ralnych umow w celu utatwienia wymiany kulturowej, a po drugie,
moga to by¢ wszelkie dziatania prowadzone przez personel dyplo-
matyczny oraz placdwki kulturalne majace na celu kreowanie pozy-
tywnego wizerunku panstwa za granica'.

Tradycyjnie (historycznie) rozumiana dziatalnos¢ dyplomatycz-
na (jako government to people) taczy sie czesto z pojeciem domina-
gi kulturowej, kulturowej hegemonii. Hegemonia (gr. hegemonia)
oznacza przewodnictwo, przywodztwo. Wiaze sie ze zdominowa-
niem (politycznym, ekonomicznym, kulturalnym) jednego panstwa
przez inne panstwo lub panstwa. Wtoski filozof i dziatacz komuni-
styczny Antonio Gramsci wyr6znil na poczatku XX wieku dwa typy
politycznej kontroli: dominacje oparta na przymusie i hegemonie
oparta na przyzwoleniu. Analizujac dziatania panstw w zakresie
promocji swojego wizerunku, mozna si¢ odwotac do tej zapropono-
wanej przez A. Gramsciego klasyfikacji. Teoria hegemonii kultural-
nej Gramsciego zakladata, ze dominujaca ideologia

natozona przez instytucje kulturalne (...) [jest] tak naturalna i, zdro-
worozsadkowa”, ze nawet nie podwazamy jej zalozen®.

11 M.C. Cummings, Cultural Diplomacy and the United States Government: a Sur-
vey, Center for Arts and Culture 2003, s. 1.

12 Por. Jakie szanse niesie ze sobq polska prezydencja?, Matopolskie Regional-
ne Centrum Informacji Europejskiej, Federacja Regionalnych Zwigzkéw
Gmin i Powiatow RP, Krakéw 2009, s. 5.

13 B.Bojarczyk, J. Olchowski, A.W. Zietek, Od dominacji kulturowej do soft power,
art. cyt., s. 130-131. Na znaczenie czynnikéw pozapolitycznych w ksztat-
towaniu pozycji panstwa zwrocil uwage rowniez Zbigniew Brzezinski.
Potwierdzit on role kultury, analizujac powstanie i upadek mocarstw —
np. Rzym utrzymywat wladze dzigki organizacji militarnej i atrakcyjnosci
kulturowej — por. tamze, s. 131.
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Dla A. Gramsciego hegemonia kulturalna byla czyms$ wiecej niz
uzyskaniem dominacji przez przymus. Wigzala si¢ z akceptacja
przywodztwa moralnego i intelektualnego dominujacego panstwa.

»,Nowa” dyplomacja kulturalna (rozumiana jako people to people)
jest natomiast blizsza pojeciu , kulturowej dyfuzji”. Pojecie to we-
dtug Ewy Nowickiej

oznacza (...) przestrzenne rozchodzenie si¢ lub przenoszenie sig
elementow kultury (cech, instytucji, wzordéw, watkow, tematdw,
obyczajow) w drodze zapozyczania. Pojecie dyfuzji moze si¢ tez
czasem odnosi¢ do procesu przenikania tresci kulturowych z jed-
nej warstwy czy klasy spotecznej do drugiej, z jednej grupy w ob-
rebie szerszej zbiorowosci do innej. (...) Dyfuzja jest dzi$ pojmowa-
na jako zjawisko oczywiste, wynikajace z faktu uczenia sie kultury
(...). Uczenie si¢ moze przebiegac zaréwno miedzy pokoleniami, jak
i miedzy grupami w obrebie zasadniczo jednolitego kulturowo spo-
feczenistwa, a takze miedzy przedstawicielami zbiorowosci kulturo-
wo odmiennych™.

Takie podejscie do rozumienia dyplomacji kulturalnej zaklada
,uczenie si¢” kultury innego panstwa — poprzez ,tagodne” dziala-
nia promocyjne — bez hegemonicznego ,narzucania sie”.

W polskiej praktyce dyplomatycznej pojecie dyplomacji kultu-
ralnej pojawito si¢ stosunkowo niedawno. 5 lipca 2000 roku w War-
szawie odbyta sie konferencja Dyplomacja kulturalna poswigcona

refleksji nad miejscem i rolg kultury w polityce zagranicznej RP oraz
dyskusji nad mozliwosciami wspotpracy instytucji panistwowych
i organizacji pozarzadowych na rzecz promogji kultury polskiej za
granica i ksztattowania obrazu kraju®.

Owczesny minister kultury Kazimierz Michal Ujazdowski przed-
stawil na tym spotkaniu program polskiej dyplomacji kulturalnej,
wskazujac przy tym, ze nie jest to koncepcja zupelnie nowa, jako

14 E.Nowicka, Swiat cztowieka — swiat kultury. Systematyczny wyktad probleméw
antropologii kulturowej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997,
s. 105.

15 AK, Dyplomacja kulturalna, ,Rzeczpospolita” 03.07.2000, <http://archiwum.
rp.pl/artykul/284415.html> (dostep: 04.09.2011).
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ze swego rodzaju polityka kulturalna Polski byla jedynym sposo-
bem prowadzenia polityki polskiej przez dtugie lata zaboréw oraz
w znacznym stopniu w latach PRL*.

Minister Spraw Zagranicznych Radostaw Sikorski w swoim ex-
posé z 2009 roku podkreslit fakt wprowadzenia ,, do pracy polskiej
stuzby zagranicznej (...) pojecia dyplomacji publicznej”".

Pojecie dyplomagji kulturalnej jako promocji wizerunku panstwa
od kilku lat zyskuje w polskiej polityce zagranicznej na znaczeniu.
Na ostatnim Kongresie Kultury Polskiej, ktory odbyt sie w Krako-
wie we wrzesniu 2009 roku, przedstawiono raport O promocji Polski
poprzez kulture, a w nim postawiono pytanie: ,, Kto potrzebuje dy-
plomagji kulturalnej?”. Wedtug autoréw raportu,

dotychczasowe metody promocji kultury wyczerpaly swoje mozli-
wosci kreatywne i osiagnely putap skutecznosci. We wspoétczesnym
Swiecie nie da si¢ juz prowadzi¢ skutecznej dyplomacji czy zagra-
nicznej polityki ekonomicznej bez miedzynarodowej wymiany kul-
turalnej i dyplomagji kulturalnej. Kultura nie jest juz wartoscia do-
dang do gospodarki (...). Nalezy (...) przyjac za pewnik, iz kultura
nie jest, wedle skompromitowanej ideologii, ,nadbudowa” ekono-
mii, luksusem, na ktory pracuje gospodarka — jest powazna i racjo-
nalng dla podatnika szansa na to, aby kraj we wszystkich aspektach
swego funkcjonowania w ogdle zaistniat w swiecie®.

,NOWA” DYPLOMACJA KULTURALNA JAKO SOFT POWER
W RELACJACH MIEDZYNARODOWYCH

Do najnowszych definicji dziatalnosci dyplomatycznej w zakresie
kultury wprowadza si¢ stworzony kilka lat temu termin soft power
(,migkkiej sity”). Autorem tego pojecia jest amerykanski politolog

16  K.M. Ujazdowski, Program jest — potrzebne $rodki, ,Rzeczpospolita” 22.07.2000,
<http://archiwum.rp.pl/artykul/288331.html> (dostep: 04.09.2011).

17 Informacja Ministra Spraw Zagranicznych Pana Radostawa Sikorskiego dotyczg-
ca zadan polskiej polityki zagranicznej w 2009 roku, <www.mszgov.pl/Expo-
se,2009,27480.html1> (dostep: 04.09.2011).

18 Kongres Kultury Polskiej. Raport o promocji Polski przez kulture, <http://www.
kongreskultury.pl> (dostep: 04.09.2011).
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Joseph Nye, ktory przeciwstawil ,twarda site” militarna i poli-
tyczna Standéw Zjednoczonych , migkkiej sile” oddziatywania Unii
Europejskiej na swiat zewnetrzny. ,,Migkka sita” miata by¢ tu sita
oddziatywania panstwa opierajaca si¢ na perswazji, zachecie i przy-
ktadzie”. Dyplomacja kulturalna, definiowana przez M.C. Cum-
mingsa jako wymiana idei, informacji, sztuki i innych aspektow
kultury pomiedzy narodami w atmosferze sprzyjajacej wzajemne-
mu zrozumieniu, jest zatem idealnym przyktadem takiej soft power,
opierajacej si¢ na umiejetnosci przekonywania przez kulture, war-
tosci i idee (w przeciwienstwie do hard power, ktora wykorzystu-
je w dyplomacji ,twarde” dziatania militarne). Skoro na istote dy-
plomagji kulturalnej sktada si¢ dzielenie si¢ wypracowanymi przez
panstwa aspektami kultury w intencji wzajemnego rozwoju i zrozu-
mienia, jest ona forma komunikacji jak najbardziej przyjemna i po-
zadana dla obu stron i dlatego moze by¢ jednym z najbardziej efek-
tywnych narzedzi dyplomatycznych.

Wedlug B. Ociepki pojecie , migkkiej sity” w badaniach nad sto-
sunkami miedzynarodowymi pojawilo sie¢ wraz z zakonczeniem
zimnej wojny, rozpadnieciem si¢ uktadu bipolarnego, rozwojem no-
wych technologii wykorzystywanych w komunikowaniu spotecz-
nym (ale takze w prowadzeniu wojen) oraz wraz z uznaniem orga-
nizacji niepanstwowych (non-state), w tym takze pozarzadowych,
za aktorow stosunkéw miedzynarodowych?®.

Zjawisku ,, migkkiej sity” poswigca sie obecnie coraz wiecej uwa-
gi zaréwno w teorii, jaki i praktyce stosunkéw miedzynarodowych.
,Miekka site” wykorzystuje sie¢ do budowania wizerunku panstwa,
wzmocnienia jego wiarygodnosci i atrakcyjnosci. Wprawdzie ,1a-
godna” dyplomacja stosowana jest w relacjach migdzynarodowych

19 Por. J.S. Nye, Jr., The Paradox of American Power, Oxford University Press
2002, s. 8-9. Joseph S. Nye jest takze autorem ksiazki Soft Power: The Means
to Success in World Politics (2004), ktéra ukazata si¢ w Polsce w 2007 r. pod
tytulem Jak osiqggnac sukces w polityce swiatowej — perswazyjne Srodki oddziaty-
wania politycznego (kultura, propaganda, dyplomacja), Wydawnictwa Akade-
mickie i Profesjonalne, Warszawa 2007.

20 Por. B. Ociepka, ,Migkka sita” w stosunkach miedzynarodowych, [w:] Histo-
ria — polityka — dyplomacja. Studia z nauk spotecznych i humanistycznych. Ksiega
pamiqtkowa dedykowana Profesorowi Marianowi S. Wolanskiemu w siedemdzie-
sigtq rocznice urodzin, red. M. Mroz, E. Stadtmuller, Wydawnictwo Adam
Marszatek, Toruni 2010, s. 406.
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od ich poczatkdw, to jednak obecne zainteresowanie tematem wyni-
ka ze zmian politycznych i spotecznych,

ale takze z rosnacej fascynacji takimi dziedzinami jak marketing po-
lityczny i public relations, ktore zdaja sie oferowac proste do zastoso-
wania narzedzia, przynoszace szybko oczekiwane efekty w polity-
ce, takze migdzynarodowej*.

DYPLOMACJA KULTURALNA JAKO KSZTAETOWANIE
POZYCJI KULTUROWE]J PANSTWA

W dyplomacji coraz czesciej wykorzystuje si¢ dzialania, ktére wpi-
suja si¢ w szeroko rozumiana dyplomacje kulturalng. Promowanie
wlasnej kultury pomaga bowiem w ksztaltowaniu pozytywnego
i atrakcyjnego wizerunku, ktory jest rowniez jednym z wyznacz-
nikow potencjatu ekonomicznego. Budowana przy wykorzystaniu
soft power ,marka” panstwa, jego atrakcyjnos¢ kulturowa przyczy-
niaja si¢ do wzrostu jego pozycji miedzynarodowej, wzmacniajac
jego hard power (wartosci polityczne, geopolityczne, wojskowe).
Pozytywne postrzeganie danego panstwa (i jego kultury) zwiek-
sza stopien akceptacji jego poczynan w srodowisku miedzynarodo-
wym. Wedtug autoréw wydanego w 2010 roku podrecznika akade-
mickiego Miedzynarodowe stosunki kulturalne,

kultura staje si¢ dzisiaj towarem eksportowym, a w wielu przypad-
kach obrét dobrami kultury jest dla gospodarki panstwa zrodlem
ogromnych zyskow (np. dla Stanéow Zjednoczonych takim zZrod-
fem jest eksport produkgji audiowizualnej — filmow, seriali, muzyki,
gier komputerowych). To zjawisko utowarowienia dotyczy gléwnie
kultury masowej, ale wymiernych profitéw dostarcza takze promo-
wanie i wykorzystywanie swojej atrakcyjnosci kulturowej, bazuja-
cej na bogatym dziedzictwie kulturowym, organizowaniu wielkich
imprez kulturalnych. (...) Poniewaz turystyka kulturalna stanowi
coraz dynamiczniej rozwijajaca si¢ galaz gospodarki, rosnie takze
konkurengja, jesli chodzi o promowanie wlasnej kultury, wlasnych
symbolicznych kodéw historycznych kulturowych. Eksport kultury

21 Tamze, s. 407.
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pomaga umacniac¢ pozycje miedzynarodowgq panstwa, budzi zainte-
resowanie nim, dzieki czemu przyciaga turystow i kapitat®.

W wypadku panstw ,,starej” Unii Europejskiej, jak Wielka Bryta-
nia, Frangja czy Niemcy, stosowanie instrumentéw kulturowych do
umacniania swojej pozycji miedzynarodowej ma dluga tradycje. Te
panistwa maja ugruntowany potencjat kulturowy, wysoki poziom
rozpoznawalnosci i duze aspiracje do odgrywania roli lideréw kul-
turalnych i cywilizacyjnych. W przypadku Wielkiej Brytanii i Fran-
qji rozlegtosc i trwatos¢ wplywoéw kulturowych warunkowana jest
w niematym stopniu dziedzictwem kolonialnym®. W Niemczech
dyplomacja kulturalna funkcjonowata i funkcjonuje réwnolegle
z silnie rozwijajaca si¢ promocja gospodarcza (dyplomacja gospo-
darcza). Dyplomacje w tym przypadku zaczyna si¢ postrzegac jako
dziatalnos¢ koordynujaca wysitki w réznych dziedzinach zgodnie
z zatozeniami dyplomacji publicznej*.

Dyplomacja kulturalng jako jedna z najwazniejszych obecnie
form dziatalnosci dyplomatycznej zainteresowata si¢ réwniez Ko-
misja Europejska. Na posiedzeniu plenarnym 12 maja 2011 roku
podjeto decyzje o utworzeniu zespotu kierujacego ,,Dyplomacja
Kulturalng” w ramach Europejskiej Stuzby Dziatan Zewnetrznych
(External Action Service of the European Union). W tej inicjatywie ma
uczestniczy¢ jeden przedstawiciel z kazdego kraju europejskiego®.

W przypadku Standéw Zjednoczonych promocja i eksport kul-
tury przynosi od dawna istotne korzysci ekonomiczne. Dyploma-
gja kulturalna ma tu jednak znacznie szerszy wymiar, poniewaz
USA sa gtownym producentem i eksporterem popkultury. Ponadto
politycy amerykanscy dopiero od pewnego czasu zaczegli postrze-
gac zasoby kulturowe jako instrument, ktdry skutecznie uzupeinia

22 B. Bojarczyk, J. Olchowski, A.-W. Zietek, Od dominacji kulturowej do soft po-
wer, art. cyt., s. 137-138.

23 Por. tamze.

24 Por. B. Ociepka, Dyplomacja publiczna jako forma komunikowania miedzynaro-
dowego, art. cyt., s. 28.

25 Por. Call for stronger cultural diplomacy and more support for creative industries,
12.05.2011, Plenary sessions, <http://www.europarl.europa.eu/pl/press-
room/content/201105111PR19220/html/Call-for-stronger-cultural-diploma-
cy-and-more-support-for-creative-industries> (dostep: 04.09.2011).
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,twarda site” militarna i gospodarcza®. W 2009 roku, po dwudzie-
stu latach oficjalnej niecheci wobec politycznej wartosci miedzyna-
rodowej wymiany kulturalnej, sekretarz stanu USA Hilary Clinton
zapowiedziala nowa ere w dyplomacji amerykanskiej, ktéra nazwa-
fa ,nowa inteligentna sita” (ang. new intelligent power). Ma ona by¢
oparta na trzech podstawach: obronie, dyplomagji i pomocy rozwo-
jowej. Dyplomacja kulturalna jako , miekki element” catosci dziatan
dyplomatycznych ma mie¢ w tej nowej doktrynie istotny wptyw na
ich spdjnos¢ i skutecznosc?.

Takze rosyjska dyplomacja podejmuje obecnie dziatania zmie-
rzajace, poprzez oddziatywanie kulturowe, do , ztagodzenia” swo-
jego wizerunku. W polaczeniu z dyplomacja gospodarcza ma to
stuzy¢ wzrostowi zaufania do Rosji, ktdre zostato mocno nadwatlo-
ne nie tylko w okresie zimnej wojny, ale i przez jej po6zniejsze dzia-
tania miedzynarodowe (dziatania zbrojne w Czeczeni)®.

W Polsce dziatania w zakresie szeroko pojetej dyplomacji kultu-
ralnej zintensyfikowano przed akcesja z Unig Europejska. W tym
okresie, dzigki dziatalnosci Instytutu Marki Polskiej, pojawia sie
okreslenie ,marka polska” oznaczajace pozytywna wartos¢ ko-
jarzona z Polska. Okreslenie marki w rozumieniu Instytutu Mar-
ki Polskiej wywodzilo sie z ,, marki produktéw”, w odniesieniu do
panstwa nawiazywato do kategorii ,,brandingu”, a zwlaszcza bran-
dingu terytorialnego (place branding)®.

Za koordynacje dziatan dyplomatycznych zwigzanych z polska
dyplomacja kulturalna jest odpowiedzialny Departament Dyplo-
macji Publicznej i Kulturalnej przy polskim Ministerstwie Spraw
Zagranicznych. Obecnie realizacja idei dyplomacji kulturalnej
zajmuja si¢ w Polsce luzno ze soba powiazane instytucje publicz-
ne (resorty ministerialne, Instytut Adama Mickiewicza i Instytut

26  Por. tamze, s. 138.

27  Por. B. Ociepka, , Miekka sita” w stosunkach miedzynarodowych, art. cyt.,
s. 406-407.

28  Por. B. Bojarczyk, J. Olchowski, A.W. Zietek, Od dominacji kulturowej do soft
power, art. cyt., s. 139.

29 Por. B. Ociepka, Dyplomacja publiczna jako forma komunikowania miedzyna-
rodowego, art. cyt., s. 17. Instytut Marki Polskiej w 2011 r. zakonczyl swo-
ja dziatalnos¢. Jego zadania przejal Departament Instrumentéw Wsparcia
Ministerstwa Gospodarki.
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Audiowizualny, instytuty polskie zagranica) i prywatne. Wsréd
dziatan polskiej dyplomacji kulturalnej mozna, wedlug Marty
Mickiewicz, wyrdzni¢: miedzyresortowe wielotematyczne projek-
ty promocyjne pod nazwa Roku Polskiego czy Sezonu Polskiego,
informacyjne i promocyjne portale internetowe, wydawnictwa pro-
mujace polska kulture, nauke i historig, wizyty studyjne, imprezy
organizowane przez polskie placdwki dyplomatyczne, w tym prze-
de wszystkim instytuty polskie, a takze takie inicjatywy gospodar-
czo-kulturalne, jak na przykfad udziat w targach™®.

Wykorzystanie instrumentow ,,migekkiej” dyplomacgji kulturalne;j
mozemy obserwowac podczas trwajacej obecnie polskiej prezyden-
¢ji w UE. Prezydencja, oprocz wymiaru scisle politycznego, jest na
pewno znakomita okazja do budowania wizerunku panstwa, ktére
ja sprawuje. Decyzjq Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
koncepcja i realizacja Krajowego Programu Kulturalnego Polskiej
Prezydencji 2011 zostala powierzona Narodowemu Instytutowi
Audiowizualnemu. Glownym przestaniem programu zostata —
zgodnie z zaleceniami Zespotu Doradcow Strategicznych Prezesa
Rady Ministréw ,,Polska 2030” — ,, Art for Social Change”: , Kultura
jako narzedzie zmiany spotecznej”’. Oprocz instytucji samorzado-
wych (miast) w programie biorg aktywny, programowy udzial in-
stytuty podlegle Ministerstwu Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
miedzy innymi Instytut Adama Mickiewicza, ktory na swojej stro-
nie internetowej wymienia ,,6 filarow polskiej prezydencji w UE”?..
Oceng tych dziatat musimy pozostawic czasowi.

* % %

Zmiany nastepujace w Polsce po 2004 roku wskazuja na swiado-
me wykorzystanie , migkkiej sity” i wprowadzenie jej narzedzi do
polskiej kulturalnej polityki zagranicznej. Problematyka ,nowej”
dyplomacji kulturalnej staje si¢ obecnie jednym z najbardziej po-
pularnych probleméw badawczych w obszarze komunikowania

30 Por. M. Mickiewicz, Polska dyplomacja kulturalna, art. cyt., s. 126.

31 Dziatalnos¢, Instytut Adama Mickiewicza, ,Culture.pl”, <http://www.iam.
pl/pl/dzialalnosc/prezydencja.html> (dostep: 04.09.2011).
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miedzynarodowego i miedzynarodowego public relations. Warto
w tym miejscu podkresli¢, iz modne obecnie pozycjonowanie wize-
runku danego kraju w opinii Swiatowej, ratingowanie zewnetrzne
danego panstwa, w najwiekszej bodaj mierze zalezy od ekspansyw-
nosci jego kultury.



